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假道伐虢

 

施 计 要 诀

 “ 保 护 国 ” 战 略

 善 使 “ 回 马 枪 ”

 有 借 无 还

 “ 三 角 债 ”

 走 小 路 , 走 近 路



假道伐虢

【译文】

对于处在敌我两个强国中间的弱国, 当敌方逼迫

它屈服时, 我方要立刻出兵援救, 也就可以借机把军

事力量渗透进去。对于这种表面临困境的弱国, 只有

口头许诺而没有实际行动, 是不能赢得它的信任的。

【溯源】

假道伐虢: 假道, 是借路的意思。语出 《左传·

—3—

图说案例本三十六计全书

第
三
十
四
计



僖公二年》:“晋荀息请以屈产之乘, 与垂棘之璧, 假

道于虞以灭虢。”

处在敌我两大国中的小国, 当受敌方武力胁迫

时, 某方常以出兵援助的姿态, 把力量渗透进去。当

然, 对处在夹缝中的小国, 只用甜言蜜语是不会取得

它的信任的, 一方往往是以“保护”为名, 迅速进

军, 控制其局势, 使其丧失自主权。再乘机突然袭

击, 就可轻而易举地取得胜利。

春秋时期, 晋国想吞并邻近的两个小国: 虞和

虢。这两个国家之间关系不错。晋如袭虞, 虢会出兵

求援; 晋若攻虢, 虞也会出兵相助。大臣荀息向晋献

公献上一计。他说, 要想攻占这两个国家, 必须要离

间他们, 使他们互不支持。虞国的国君贪得无厌, 我

们正可以投其所好。他建议晋献公拿出心爱的两件宝

物, 屈产良马和垂棘之璧, 送给虞公。献公哪里舍

得 ?荀息说: 大王放心, 只不过让他暂时保管罢了,

等灭了虞国, 一切不都又回到你手中了吗 ? 献公依计

而行。虞公得到良马美璧, 高兴得合不拢嘴。

晋故意在晋、虢边境制造事端, 找到了伐虢的借
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口。晋国要求虞国借道让晋国伐虢, 虞公得了晋国的

好处, 只得答应。虞大臣宫子奇再三劝说虞公, 这件

事办不得的。虞虢两国, 唇齿相依, 虢国一亡, 唇亡

齿寒, 晋国是不会放过虞国的。虞公却说, 交一个弱

朋友得罪一个强有力的朋友, 那才是傻瓜哩 !

晋大军通过虞国道路, 攻打虢国, 很快就取得了

胜利。班师回国时, 把劫夺的财产分了许多给虞公。

虞公更是大喜过望。晋军大将里克, 这时装病, 称不

能带兵回国, 暂时把部队驻扎在虞国京城附近。虞公

毫不怀疑。几天后, 晋献公亲率大军前去, 虞公出城

迎接。献公约虞公前去打猎。不一会儿, 只见京城中

起火。虞公赶到城外时, 京城已被晋军里应外合强占

了。就这样晋国又轻而易举地灭了虞国。

【题解】

假道, 即借道。本意不是为了“敌胁”我援, 取

信于夹缝中的小国, 而是为了顺势将兵力渗透进去,

控制对方, 进行突然袭击。也可以理解为先利用甲做

跳板, 去消灭乙, 达到目的后, 回过头来连甲一起消

灭掉。
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假道伐虢这个计名是出自于成语典故。这个

“虢”, 是春秋时代一个诸侯国的国名。这个计谋, 也

就是从春秋时期晋国向虞国借路攻打虢国的史实中概

括出来的。《东周列国志》 第二十五回记载了这场战

争。
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施 计 案 例

良谋虽好  引火烧身

公元 498 年夏, 齐明帝萧鸾病逝, 太子萧宝卷即位。萧

宝卷是萧鸾次子, 其兄萧宝义自幼残废, 故宝卷深得父亲庞

爱。他原名明贤, 萧鸾在萧昭业在位时辅佐朝政、大权在

握, 特改为宝卷; 萧鸾称帝后, 他被立为太子, 成为皇位的

继承人。

公元 499 年, 萧宝卷即位的次年正月, 改年号“永元”。

他即位时只有 16 岁, 所以按照其父遗诏, 由顾命大臣辅佐

朝政。扬州剌史始安王萧遥光、尚书令徐孝嗣、右仆射江

纏、右将军萧坦之、侍中江祀、卫尉刘暄轮流值日于内省,

分日帖敕, 时称“六贵”。

萧宝卷为太子时, 不好学, 贪玩, 嬉戏无度。性情重

涩, 少言寡语。即位后, 他不爱结交朝士, 只亲信宦官及左
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右捉御刀者和应敕者。即位不久, 他就发现自己并不能随心

所欲地游玩行事, 这约束力来自“六贵”, 主要的又是二江。

江纏、江祀兄弟的姑姑是萧鸾的母亲, 所以萧鸾特别看

重他们, 虽然临终时顾命群公, 而最信任的却是江氏兄弟,

兄弟俩因此对小皇帝也最严厉。萧宝卷要行之事, 徐孝嗣不

敢阻拦, 萧坦之偶尔劝阻几句, 江纏却不同, 是坚决制止,

弄得萧宝卷浑身不自在, 心中忿忿然。他非常信任的左右茹

法珍、梅虫儿等, 每欲弄权, 也常遭江纏裁抑, 故茹法珍等

人对他也是切齿痛恨。

萧宝卷愈来愈不听约束, 任用群小, 游戏无度, 江纏便

决计废帝另立。他的意思是立明帝萧鸾第三子、萧宝卷的同

母弟江夏王萧宝玄。

这一主张立即遭到刘暄的反对。刘暄是萧宝卷、萧宝

玄、萧宝寅的舅舅。萧宝玄任郢州刺史时, 他任郢州行事,

对年幼的萧宝玄过分苛刻。因此, 萧宝玄对刘暄非常不满。

刘暄知道萧宝玄对他不满, 故时刻提防, 不同意立其为

帝。他的意思是立建安王萧宝寅。这样, 他既可以居母舅之

势操纵朝政, 又与萧宝寅了无嫌隙, 无所顾忌。

江纏又同萧遥光密谋, 而萧遥光想立自己为帝。当他把

打算微微透露后, 江纏毫无思想准备, 不知如何回答, 只好

告退。江纏把废立之谋告诉弟弟江祀, 江祀倒觉得少主难
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保, 劝他立萧遥光为帝。

刘暄知道江氏兄弟有立萧遥光之意, 很不高兴, 因为萧

遥光若立为帝, 他就要失去母舅之尊, 所以坚决反对。这样

一来, 江纏迟疑不定, 久而不决。萧遥光大怒, 派左右黄昙

庆密于青溪桥刺杀刘暄, 黄昙庆见刘暄卫士随从众多, 未敢

动手。

刘暄发觉萧遥光欲暗害他, 暗暗核计一番, 马上向萧宝

卷告发江氏兄弟欲立萧遥光为帝。萧宝卷一听, 耳边立刻响

起父亲临终遗言:“作事不可在人后。”

他立即命令: 收捕江氏兄弟 !

杀害江氏兄弟后, 萧宝卷召萧遥光入宫, 将二人之罪告

诉他。萧遥光大惊, 回到中书省后就号啕大哭, 装起疯来,

从此称病不入台城。

江氏兄弟一死, 再没人敢对萧宝卷管头管脚的了, 于是

他无所忌惮、随心所欲胡闹起来。他日夜与近习在后堂鼓叫

戏马, 常常五更就寝, 至下午晡时才起。群臣朝见之日, 他

在傍晚时分才懒洋洋地来到, 有时就干脆借口天色已暗, 不

再上朝, 遣群臣回家。台阁奏案常一月或数十天才报, 有的

甚至不知去向。宦官们包鱼肉回家, 用的全是中央五省的黄

案。整个朝廷乱成了一团。

正当萧宝卷玩得昏天黑地之时, 萧遥光加紧了武装起事
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的准备。他当初密谋与弟弟荆州刺史萧遥欣共同起事, 由萧

遥欣引兵自江陵急下攻建康, 他于内接应。不巧, 萧遥欣病

卒, 计划无法施行。

后来, 荆州兵将不少人护送萧遥欣的灵柩回京都, 萧遥

光一见有了主意。当初其弟豫州刺史萧遥昌去世后, 部将全

归萧遥光, 现在荆州又有不少人来到京都, 何不借二州兵力

来一个武装起事 ?

萧遥光正忙于密谋, 忽接到圣旨要他入宫, 不觉大吃一

惊。

原来, 萧宝卷诛杀江氏兄弟后, 怕萧遥光不自安而闹出

什么事来, 就准备任其为司徒, 给他一个高位, 让他回家安

心养病。萧遥光心中有鬼, 不敢入宫, 于下午晡时在东府东

门纠集二州部将, 以讨刘暄为名起兵。听说萧遥光反叛, 台

城中人心惶惑, 不知如何是好, 萧宝卷忙诏令徐孝嗣入台

城, 人心才稍微安定下来。后台军终于击溃了叛军。

萧遥光见大势已去, 回到小斋帐中, 秉烛自照, 神不守

舍。台军冲入, 萧遥光慌忙灭掉蜡烛, 爬到床下藏起来。军

人推门而入, 把他从床下接出斩首。

平定萧遥光之后, 萧宝卷下诏赏赐有功人员。萧坦之因

报告萧遥光造反有功被升为尚书右仆射、丹阳尹。但由于他

做事刚狠自专, 萧宝卷的手下对他又怕又恨, 因此常在萧宝
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卷面前攻击他。萧遥光死后 20 余日, 萧坦之和儿子萧赏全

都被萧宝卷派来的士兵杀死。

茹法珍等又在萧宝卷面前诬告刘暄有异谋。萧宝卷于是

下令杀死刘暄。

“六贵”中只剩下司空徐嗣了, 他文士出身, 事事处处

不敢违抗萧宝卷及其手下近习的意愿, 故名位虽重, 仍能为

萧宝卷所容。由于他名高望重, 有人极力劝他废掉昏暴残忍

的萧宝卷。徐孝嗣虽有此想法, 却迟迟不见行动。而此时众

嬖幸对徐孝嗣也开始讨厌起来。

一天, 萧宝卷下诏召徐孝嗣、尚书左仆射沈文季、侍中

沈昭略入华林省。三人来到华林省后, 茹法珍受命送来了药

酒。徐孝嗣、沈文季默默不语, 沈昭略大怒, 骂徐孝嗣道:

“废昏立明是古今令典, 宰相无才, 致有今日 !”说完, 拿起

盛酒的小瓯投在徐孝嗣脸上, 说:“让你做个破面鬼 !”徐孝

嗣并不恼怒, 只管埋头饮酒, 酒至斗余而卒。其子徐演、徐

况, 萧宝卷也不放过, 将二人杀死。至此,“六贵”全被杀

害, 众臣人人自危, 惶惶不可终日。

永元元年 (公元 499 年) 十一月, 太尉陈显达于江州举

兵反, 京师震惊。陈显达是高、武帝时旧将, 明帝萧鸾在位

时诛杀旧臣, 陈显达内怀危惧, 小心谨慎, 曾以已达 70 高

龄为由请求告退, 萧鸾不许。萧宝卷即位以后, 他惧祸不愿
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留在建康, 被任为江州刺史后, 欣喜万分, 连忙登程赴任。

萧宝卷屡诛大臣的消息不断传到江州, 陈显达心里非常紧

张。待“六贵”死尽, 朝野又传闻朝廷将遣兵袭击江州, 陈

显达不愿坐以待毙, 立即举兵; 又致信朝中重臣, 历数萧宝

卷罪恶, 声称欲奉建安王萧宝寅为主, 待平定京师后就西往

郢州迎接大驾。

萧宝卷命护军将军崔慧景为平南将军, 督众军抗击陈显

达。不久即传来消息, 陈显达率军击败朝廷军队, 乘胜进袭

宫城。宫城大骇, 闭门设守。陈显达亲率数百步兵在西州前

线与台军激战, 几个回合下来, 陈显达大胜。后来朝廷大军

继至, 陈显达寡不敌众, 败退下来, 被刺落马斩首。

诛灭陈显达, 萧宝卷以为从此无人约束与威胁自己了,

愈发骄纵不羁, 京师百姓深受其害。他渐渐迷上了出外游

走, 一个月要出游 20 余次。每次出游, 左右盛气凌人, 尽

驱沿途人家, 只留下一座座空宅。百姓一闻鼓声大作, 顾不

上穿衣登靴, 立刻呼儿唤女逃离住宅, 一旦行动迟缓被萧宝

卷等遇上, 即刻丧命。京师百姓遭其骚扰, 苦不堪言。四民

废业, 婚冠丧葬皆不得依时而行事, 甚至死了人都无法埋

葬, 只好弃尸路边。

萧宝卷的另一爱好是骑马, 专门由东治营兵俞灵韵教

他。他在郊外置射雉场 296 处, 经常奔走往来于各场, 毫无
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倦意。

“远君子, 近小人”也是萧宝卷的主要特点之一。他所

宠信的有左右 31 人, 黄门 10 人。直阁、骁骑军徐世标是他

的杀手, 每有杀戮之事, 皆由徐世标执行。陈显达谋反, 虽

有崔慧景为都督, 而兵权却掌在徐世标手中。

后来, 徐世标得罪了萧宝卷, 被禁卫军杀死。宦官王宝

孙只有十三四岁, 号为“伥子”, 最为得宠, 连梅虫儿之辈

也在其下。他参预朝政, 控制大臣, 移易诏敕, 甚至敢骑马

入殿, 诋诃天子。公卿大臣见了他, 无不恭恭敬敬, 屏息静

气。

对于自己宠幸的潘贵妃, 萧宝卷是有求必应, 凿金为莲

华贴地, 令潘妃在上面行走, 他在一边赞赏:“此为步步生

莲花。”

潘贵妃的父亲潘宝庆也极受萧宝卷宠信, 与茹法珍一起

被称为“阿丈”, 另外称梅虫儿、俞灵韵为“阿兄”。他曾与

茹法珍等一起到潘宝庆家, 亲自汲水, 帮助厨子做饭。

潘宝庆狗仗人势, 玩弄权术, 诬陷商人有罪, 往往是一

家被诬陷, 邻里数家一起遭殃。他又请求将没收的田宅资财

赐给他。为了防止后患, 又杀尽被害之家的男口, 搞得民不

聊生。

萧宝卷身边的提刀左右及应敕者, 皆是其亲信, 在朝中
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专横跋扈, 不可一世, 被呼为“刀敕”。“刀敕”们的家, 成

了萧宝卷经常去宴游的地方, 遇有吉凶之事, 也必去庆吊。

此时, 整个朝廷小人得势, 皇帝昏狂无道, 大臣朝不保

夕, 百姓苦不堪命, 社会动荡不安, 一场大的危机一触即

发。

豫州刺史裴叔业当年为萧鸾诛杀诸王出了大力, 官居重

位。萧宝卷即位后杀戮大臣, 身为边镇重臣的裴叔业心中不

安起来, 怎样才能既避免杀身之祸, 又能保全荣华富贵呢 ?

经反复权衡利弊, 裴叔业终于在永元二年 (公元 500 年) 正

月奉表降魏。

裴叔业投降北魏的消息传到建康, 满朝哗然。萧宝卷命

平西将军崔慧景率水军讨伐寿阳。

大军出发之日, 萧宝卷命设长围, 亲自出面为崔慧景送

行。他身穿戎服坐于楼上, 召崔慧景单骑入见, 不得带一人

跟随。二人交谈数言, 崔慧景就显得有些心神不定, 急忙告

辞而去。

出城后, 崔慧景不觉喜形于色。大军行至广陵 (今江苏

扬州市) 以外数十里处停下, 崔慧景召集诸军主, 对他们

说:“吾荷三帝厚恩, 又担当顾托之重任, 今幼主昏狂, 朝

廷坏乱, 危而不扶, 责在今日。吾欲与诸君共建大功以安社

稷, 诸君意下如何 ?”
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