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偷梁换柱

 

施 计 要 诀

 狸 猫 换 太 子

 偷 天 换 日 , 偷 龙 换 凤

 调 包 计

 鬼 斧 神 工 , 技 惊 天 下

 出 老 千



偷梁换柱

【译文】

多次变动它的阵容, 暗中抽换它的主力, 等待

它自趋失败, 然后乘机控制或吞并它。这就像拖住

了大车的轮子, 也就控制了大车的运行一样。

【溯源】

偷梁换柱, 指用偷换的方法, 暗中改换事物的
—3—

图说案例本三十六计全书

第
二
十
五
计



本质和内容, 以达蒙混期骗的目的。“偷天换日”、

“偷龙换凤”、“调包计”, 都是同样的意思。在军事

上, 联合对敌作战时, 反复变动友军阵线, 借以调

换其兵力, 等待友军有机可乘、一败涂地之时, 将

其全部控制。此计归于第五套“并战计”中, 本意

是乘友军作战不利, 借机兼并他的主力为己方所用。

此计中包含尔虞我诈、乘机控制别人的权术, 所以

也往往用于政治谋略和外交谋略。

秦始皇称帝, 自以为江山一统, 是子孙万代的

家业了。但是, 他自以为身体还不错, 一直没有去

立太子, 指定接班人。宫庭内, 存在两个实力强大

的政治集团。一个是长子扶苏、蒙恬集团, 一个幼

子胡亥、赵高集团。扶苏恭顺好仁, 为人正派, 在

全国有很高的声誉。秦始皇本意欲立扶苏为太子,

为了锻炼他, 派他到著名将领蒙恬驻守的北线为监

军; 幼子胡亥, 早被娇宠坏了, 在宦官的赵高教唆

下, 只知吃喝玩乐。

公元前 210 年, 秦始皇第五次南巡, 到在平原

津 (今山东平原县附近), 突然一病不起。此时, 秦
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始皇也知道自己的大限将至, 于是, 连忙召丞相李

斯, 要李斯传达密诏, 立扶苏为太子。当时掌管玉

玺和起草诏书的是宦官头赵高。赵高早有野心, 看

准了这是一次难得的机会, 故意扣压密诏, 等待时

机。几天后, 秦始皇在沙丘平召 (今河北广宗县)

驾崩。李斯怕太子回来之前, 政局动荡。所以秘不

发丧。赵高特此去找李斯, 告诉他, 皇上赐给扶苏

的信, 还扣在我这里。现在, 立谁为太子, 我和你

现在可以决定。狡猾的赵高又对李斯讲明利害。说,

如果扶苏做皇帝, 一定会重用蒙恬, 到那个时候,

宰相的位置你能坐得稳吗 ? 一席话, 说得李斯果然

心动, 二人合谋, 制造假诏书, 赐死扶苏, 杀了蒙

恬。

赵高未用一兵一卒, 只用偷梁换柱的手段, 就

把昏庸无能的胡亥扶为秦二世, 为自己今后的专权

打下基础, 也为秦朝的灭亡埋下祸根。

【题解】

要弄明白这个解语, 还先得懂一点古代打仗的

布阵问题。古代作战, 在战场上的敌对双方都要进
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行列阵。列阵都要按东南西北的方位摆布。阵中有

“天衡”首尾相对, 堪称阵的大梁; 连贯阵中央的有

“地轴”, 好像阵的支柱。通常摆在大梁和支柱上的

兵力都是主力。所以, 当你观察对方的阵容时, 就

不难发现对方的主力在哪里了。发现对方的主力在

哪里, 如能设法把它的主力抽换掉, 那就可以乘机

去控制它。

从这一计到第三十计, 都是属于“并战计”, 原

来是用来对付友军的。在古代诸侯国兼并战争时期,

友军都被认为是潜在的敌人。因此, 在同友军并肩

作战的过程中, 当胜利即将来临, 就会运用这“偷

梁换柱”的计谋去更换友军阵容, 以达到控制友军

的目的。这种乘机兼并盟友的做法, 对我们来说也

是不可取的。
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施 计 案 例

康有为上书皇帝  托古改制促变法

康有为 (1858—1927), 广东南海县人, 人称

“南海先生”, 出身于官僚地主家庭。从幼年起, 他

读了很多中国的经学、哲学和历史著作, 还阅读了

大量翻译的外国书籍, 对那些有改革倾向的主张,

特别感兴趣。21 岁的时候, 他到香港去了一趟, 接

触到西方资本主义国家的科学技术, 大大开了眼界,

觉得西方国家管理社会的办法很值得中国借鉴。从

此, 他对中国社会进行一系列改革的想法, 越来越

强烈。

康有为认为, 中国决定改革的大权在皇帝手中。

要进行改革, 就必须想法说服朝廷, 说服皇帝, 让
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皇帝运用他的统治权力来进行。他一直在寻找说服

的机会。

1888 年, 康有为进京参加“乡试”, 即选择举人

的考试。他觉得这是一个好机会, 便写了一封五千

字的 《上皇帝书》, 建议光绪皇帝赶快实行变法, 挽

救清朝危亡的局势。否则外国不断侵略, 老百姓也

会起来造反, 前途不堪设想。

《上皇帝书》 首先交到了主考官徐桐的手里。徐

桐看了, 怒气冲冲地骂了起来:“什么东西 ? 国家大

事, 自有朝廷和大臣处理。你一个小小的秀才, 竟

敢上书皇帝, 大发议论, 真不知天高地厚。你把朝

廷和我们这些大臣放到什么地方去了, 真是岂有此

理 !”

那个年代, 莫说康有为这样的一般人, 就是官

职小的人也不敢直接上书皇帝。康有为破了这个例,

在徐桐这样的守旧官员看来, 自然属大逆不道, 胆

大妄为。徐桐不仅不把康有为写的 《上皇帝书》 上

呈皇帝, 还命令手下人说:“你们去查一下康有为的

考试成绩如何 ?”手下人查后报告:“此人成绩很好,

—8—

偷 梁 换 柱

第
二
十
五
计



已经内定为第三名。”徐桐不仅不重视这位“才子”,

反而很不高兴, 冷笑着说:“哼, 如此狂生, 还能录

取 ? 赶快除名 !”

《上皇帝书》 被徐桐截留了, 康有为自然也没有

考取举人。但是, 通过 《上皇帝书》 这件事, 康有

为的名字传遍了北京城, 很多人都佩服他, 说他有

才华, 有胆量。通过这个事, 康有为也长了不少见

识。一是他感觉到一个人的力量太单薄了, 真正和

自己志同道合的人也太少了。于是他回广东以后,

就办了一个名为“万木草堂”的学馆。他一面给学

生讲课, 一面著书立说, 宣传自己的主张。二是他

觉得采取这种赤裸裸的上书形式, 不一定能达到变

法的目的, 需要寻找另外一种说服皇帝及朝廷实施

变法的办法。

历史到了 19 世纪末, 帝国主义列强争先恐后地

在中国租海港, 划分势力范围, 掀起了瓜分中国的

狂潮, 中华民族面临空前的民族危机。以康有为为

代表的中国的仁人志士, 发起了以救亡图存为目的

的变法运动。康有为向皇帝上书就是一个勇敢的行

—9—

图说案例本三十六计全书

第
二
十
五
计

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



为。从上书皇帝失败可以看出, 在当时, 清政府内

部的顽固势力极为强大。他们以慈禧太后为后台,

以“天不变, 道亦不变”的传统哲学观点为理论依

据, 极力反对对现行的封建专制制度作任何变革。

他们搬出儒家“敬天法祖”的陈腐教条, 坚持“祖

宗之法不可变”, 胡说什么如果现在的人变改祖宗的

法规制度, 天下就会大乱。有的顽固派甚至说:“宁

可亡国, 不可变法。”康有为等的变法维新主张面临

着极大的社会阻力与政治压力。

从这里, 康有为既感到了阻力和压力, 也悟出

了一个减轻阻力和压力的点子———托古改制。

康有为想, 既然坚持“敬天法祖”和“祖宗之

法不可变”的守旧派和顽固派如此尊重祖宗, 如此

遵守祖宗留下的法规, 那么我也借助祖宗、古人的

话来减轻变法的阻力和压力。

康有为在变法前写了一本书, 叫 《孔子改制

考》。他在这本书中说, 中国的上古时代, 没有书

籍, 没有可靠的文字记述, 因此人们对上古社会的

实际情况并不了解。春秋时期, 礼崩乐坏, 社会动
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乱。当时的人们普遍存在一种“荣古而虐今, 贱近

而贵远”的思想, 一味迷信上古的心理。诸子百家,

包括孔子在内的思想家, 敏锐地看到了人们的这种

心理, 于是便纷纷利用人们的这种“厚古薄今”的

心理, 把自己理想中的社会制度, 假托为在上古时

代就曾经施行过的最美好的社会制度, 借此争取人

们对自己政治学说的信仰与认可。康有为在这本

《孔子改制考》 中还说, 中国历史上不一定有尧、

舜、文王、武王等圣王。他认为这些上古圣王皆是

孔子为改造当时的制度而假造的托古对象。孔子借

这些对象来实现自己理想中的社会政治制度。

应该说, 康有为 《孔子改制考》 就学术考证而

言有许多地方是牵强附会和错误的。由于康有为撰

写这本书的主要意图不在学术而在政治, 因此我们

不必去评说它的学术价值, 或批判它的学术错误。

康有为撰写 《孔子改制考》 时, 曾经说过这么

一段话:“作为一般的平民百姓, 如果公开倡言变法

改制, 必会遭人诅咒, 因此不如假托古代圣王。这

样, 既不使人感到惊恐, 自己也可免遭不测之祸。”
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这里已经说得很明白了, 康有为撰写此书的意图就

是托古改制。就历史事实来看, 不是孔子托尧、舜、

文王、武王之古以改制, 而是康有为将几千年来历

代统治阶级最尊崇的孔子打扮成改制维新的祖师爷。

会看这本书的人一定能够看出, 康有为写这本书是

为了减轻顽固派的攻击而托孔子之古以改清王朝之

制的政治谋略。

更深入一点研究一下康有为, 人们发现, 他不

但要托孔子之古, 而且还要托清帝先王之古以改制。

他说:“我世祖章皇帝 (福临顺治帝) 何尝不变太宗

文皇帝 (皇太极崇德帝) 之法哉 ? 若使仍以八贝勒

旧法为治, 则我圣清岂能久安长治乎 ?”康有为还以

清王朝入主中原后“变服色”、“变文字”、“变历

法”、“变役法”、“变赋法”等事实, 论证清朝的先

帝圣祖也是不断变法改革的。康有为还说, 假如康

熙帝和雍正帝生活在当今的社会条件下, 他们的变

法决心和做法、效果, 一定不在俄国的彼得大帝、

德国威廉第一、日本的睦仁天皇之下。显然他的这

些话都是说给守旧派和顽固派听的。你们不是不主

—21—

偷 梁 换 柱

第
二
十
五
计



张改制吗 ? 你看清朝的先帝也都是主张改制的, 难

道你们比先帝还高明吗 ? 康有为想以此减轻自己改

制变法的阻力和压力。

在康有为的宣传鼓动下, 在中国终于发起了一

场戊戌变法维新运动。这场运动震撼了中国的上上

下下。由于各种复杂的原因, 这次变法维新运动后

来被封建顽固派镇压下去了。尽管如此, 康有为托

孔子之古, 托清帝先王之古以减轻变法压力的政治

谋略, 实与晋文公“尊王攘夷”和东汉末年曹操的

“挟天子以令诸侯”的政治谋略, 有异曲同工之妙。

后来, 直至现在, 许多人依然在运用这种谋略为自

己的政治目的服务。

【点评】

在当时顽固守旧的中国, 康有为要想直接提出

变法是不现实的, 为减轻阻力和压力, 康有为借

“托古改制”之名, 宣传鼓动变法维新, 最终发动了

一场戊戌变法运动。
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街头小贩上政坛  贿选总统臭名扬

1862 年冬, 曹锟出生在天津大沽。在穷苦的年

月里, 曹锟有幸读了四年私塾, 练了一点武功。

1878 年, 曹锟开始了贩布生涯。

由于穷苦没有本钱, 曹锟只能靠手提肩挑一点

布到处叫卖。等到稍有积蓄才购置了一辆独轮车推

着到处贩布。由于曹锟生性愚钝, 对于赊帐、欠帐

从不计较, 可巧应了“和气生财”这句话, 生意做

得还算红火。

可惜曹锟不善节俭, 而且有一次因酒后滋事骚

扰女人终于把贩布的生意丢失殆尽。

1882 年春, 淮军在天津招兵, 曹锟凭着身材魁

梧轻而易举被选中入伍, 编入郑谦部下。曹锟身材

魁梧、粗通文墨, 字写得好, 又“憨厚”恭顺, 被

郑谦看中, 收为义子。曹锟从此有了向上爬的机会。

1885 年, 李鸿章在天津创办了一所陆军军事学
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校———天津武备学堂, 曹锟借郑谦之力进了学堂,

毕业后成为第一届毕业生中的佼佼者。对于曹锟来

说, 这所学校是他步入军政旅途的起跑点。曹锟毕

业后到淮军提督宋庆的毅军中当上了哨官, 后随宋

庆赴朝鲜参战。甲午中日战争的惨败使日中签定

《马关条约》, 此条约不论是对近代中国社会, 还是

对曹锟一类人物的军政生涯都直接或间接地产生了

巨大影响。

面对外来的亡国威胁和国内的强烈要求。为了

延续自己的统治地位, 清政府不得不考虑改革军事

制度和建立新型陆军了。

新型陆军的建立, 为北洋军阀的形成铺设了奠

基石, 也为曹锟投入北洋系统和日后飞黄腾达提供

了有利契机。

新式军队和优厚的待遇吸引了许多人前来投奔,

曹锟就是其中之一。

曹锟自当哨官四五年没有升迁, 大有怀才不遇

之感, 他决定到小站去投奔袁世凯。

曹锟到小站后的为人取得了袁世凯的赏识。袁
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