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偷梁换柱

 

施 计 要 诀

 狸 猫 换 太 子

 偷 天 换 日 , 偷 龙 换 凤

 调 包 计

 鬼 斧 神 工 , 技 惊 天 下

 出 老 千



偷梁换柱

【译文】

多次变动它的阵容, 暗中抽换它的主力, 等待

它自趋失败, 然后乘机控制或吞并它。这就像拖住

了大车的轮子, 也就控制了大车的运行一样。

【溯源】

偷梁换柱, 指用偷换的方法, 暗中改换事物的
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本质和内容, 以达蒙混期骗的目的。“偷天换日”、

“偷龙换凤”、“调包计”, 都是同样的意思。在军事

上, 联合对敌作战时, 反复变动友军阵线, 借以调

换其兵力, 等待友军有机可乘、一败涂地之时, 将

其全部控制。此计归于第五套“并战计”中, 本意

是乘友军作战不利, 借机兼并他的主力为己方所用。

此计中包含尔虞我诈、乘机控制别人的权术, 所以

也往往用于政治谋略和外交谋略。

秦始皇称帝, 自以为江山一统, 是子孙万代的

家业了。但是, 他自以为身体还不错, 一直没有去

立太子, 指定接班人。宫庭内, 存在两个实力强大

的政治集团。一个是长子扶苏、蒙恬集团, 一个幼

子胡亥、赵高集团。扶苏恭顺好仁, 为人正派, 在

全国有很高的声誉。秦始皇本意欲立扶苏为太子,

为了锻炼他, 派他到著名将领蒙恬驻守的北线为监

军; 幼子胡亥, 早被娇宠坏了, 在宦官的赵高教唆

下, 只知吃喝玩乐。

公元前 210 年, 秦始皇第五次南巡, 到在平原

津 (今山东平原县附近), 突然一病不起。此时, 秦
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始皇也知道自己的大限将至, 于是, 连忙召丞相李

斯, 要李斯传达密诏, 立扶苏为太子。当时掌管玉

玺和起草诏书的是宦官头赵高。赵高早有野心, 看

准了这是一次难得的机会, 故意扣压密诏, 等待时

机。几天后, 秦始皇在沙丘平召 (今河北广宗县)

驾崩。李斯怕太子回来之前, 政局动荡。所以秘不

发丧。赵高特此去找李斯, 告诉他, 皇上赐给扶苏

的信, 还扣在我这里。现在, 立谁为太子, 我和你

现在可以决定。狡猾的赵高又对李斯讲明利害。说,

如果扶苏做皇帝, 一定会重用蒙恬, 到那个时候,

宰相的位置你能坐得稳吗 ? 一席话, 说得李斯果然

心动, 二人合谋, 制造假诏书, 赐死扶苏, 杀了蒙

恬。

赵高未用一兵一卒, 只用偷梁换柱的手段, 就

把昏庸无能的胡亥扶为秦二世, 为自己今后的专权

打下基础, 也为秦朝的灭亡埋下祸根。

【题解】

要弄明白这个解语, 还先得懂一点古代打仗的

布阵问题。古代作战, 在战场上的敌对双方都要进
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行列阵。列阵都要按东南西北的方位摆布。阵中有

“天衡”首尾相对, 堪称阵的大梁; 连贯阵中央的有

“地轴”, 好像阵的支柱。通常摆在大梁和支柱上的

兵力都是主力。所以, 当你观察对方的阵容时, 就

不难发现对方的主力在哪里了。发现对方的主力在

哪里, 如能设法把它的主力抽换掉, 那就可以乘机

去控制它。

从这一计到第三十计, 都是属于“并战计”, 原

来是用来对付友军的。在古代诸侯国兼并战争时期,

友军都被认为是潜在的敌人。因此, 在同友军并肩

作战的过程中, 当胜利即将来临, 就会运用这“偷

梁换柱”的计谋去更换友军阵容, 以达到控制友军

的目的。这种乘机兼并盟友的做法, 对我们来说也

是不可取的。
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施 计 案 例

雍正改诏  继承皇位

胤�<是清朝康熙皇帝的第四个儿子, 天赋很高,

能文能武, 但他生性刻薄, 绝情寡义。康熙对胤�<

很不满意, 认为他成不了什么气候。自太子被废为

庶人以后, 康熙有意培养十四皇子胤�/, 让他带兵

去青海平叛, 以便树立起威望, 为他日后继承大统

做准备。

十四皇子走后不久, 68 岁的康熙患病卧床不起。

四皇子在心腹大臣隆科多、年羹尧的暗中支持下,

加快了篡位夺权的步伐。

一天, 康熙自知不久于人世了, 遂命隆科多、

年羹尧入宫托付后事。康熙取出黄绫, 在上面吃力
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地写了一行字。隆科多不看便罢, 看后脸色大变,

只见黄绫上写着:“朕如有不测, 可传位十四皇子。”

康熙把黄绫缓慢地藏在枕下, 叫隆科多、年羹尧退

出。

隆科多、年羹尧火速将消息向四皇子报告。四

皇子知道自己继位无望, 急得抓耳挠腮。老奸巨猾

的年羹尧献计说: “如果把黄绫诏上的‘十’改成

‘于’, 不就变成传位于四皇子了吗 ?”四皇子连连称

妙。

于是, 三个人又秘密进宫。此时康熙皇帝寿限

已近, 奄奄一息地躺在床上, 眼睛紧闭。四皇子把

屋内的太监全都赶了出去, 然后伸手把黄绫诏从康

熙的枕下抽出。康熙惊醒了, 见四皇子站在床前,

就叱道:“谁叫你入内 !”四皇子跪下说:“儿臣特意

来服侍父皇。”康熙连忙翻枕底, 诏书已不见了, 知

道四皇子要捣鬼, 生气地把臂上的佛珠撸下来朝四

皇子砸了过去。四皇子顺手一接, 装作受宠若惊的

样子说: “多谢父皇立儿臣登位, 以佛珠为赐。”康

熙闻听此言, 气得两腿一伸, 归西去了。

—8—

偷 梁 换 柱

第
二
十
五
计

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



这时, 隆科多已将黄绫诏改好, 走出内室向等

候在外面的众臣宣读了黄绫诏, 然后用很权威的口

气说道:“先皇遗诏在此, 四阿哥奉诏继位, 有先帝

的佛珠为证。”

【点评】

将“偷梁换柱”之计用于政治场合中, 关键在

于偷换的手法要巧妙而隐蔽, 在神不知鬼不觉中达

到自己的目的。

隆科多偷改遗诏, 手法既巧妙又秘密, 让众人

抓不到把柄, 只能承认事实, 此举正符合“偷梁换

柱”的精髓。
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受诬陷孙膑难以立足

设妙计禽滑化险为夷

  孙膑和钟离春回到齐国, 田忌高兴异常, 设盛

宴为孙膑洗尘接风。大家开怀畅饮, 诉说思念之情。

有人提起邹忌陷害田忌、孙膑一事, 众人无不气愤

填膺。禽滑道: “邹忌背后, 还有一个坏蛋, 公孙

阅, 比他更坏。”

孙膑一愣, 问:“公孙阅何时来的 ?”

禽滑道:“你们离开楚国之前, 他就来了, 当了

邹忌的门客, 你们走后我才了解到, 陷害你与田将

军, 就是他的主意。”

钟离春要去杀公孙阅, 田国和在坐的将军们也

纷纷站起, 跟着钟离春去杀公孙阅。

孙膑止住大家, 对众人道: “你们不能杀公孙

阅, 公孙阅现在是邹忌的人, 杀了公孙阅, 邹忌会

借此将你们满族杀尽。孔夫子有句话, 小不忍则乱
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大谋, 我不希望你们逞匹夫之勇。”

钟离春道:“我没家没业, 不怕满族杀尽, 我自

己去。”说完, 她独自一人走出屋子。

田国和将军们在院子里追上钟离春, 拦在她面

前。

田国劝钟离春道:“钟离姑娘, 孙先生的话从来

不会错, 还是回去吧。”

钟离春抽出剑指着他道:“你不闪开, 我可要动

手了。”

田国道:“孙先生的命令, 我们不敢违背, 你就

是杀了我们, 也不能放你走。”

孙膑和田忌追过来, 孙膑对钟离春道:“钟离姑

娘, 千万不能任性, 别说你杀不了公孙阅, 就是杀

了他, 邹忌要抓的不仅是你, 还会牵扯田将军手下

的众多将军。”

钟离春道:“我把邹忌也杀了。”

孙膑道:“杀了邹忌, 大王更不会放过我们。”

钟离春道:“我们走, 离开齐国。”

孙膑道:“你我二人无牵无挂, 田将军他们怎么
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办, 他们的家人又怎么办 ?”

钟离春无言以对。

田忌对钟离春道:“钟离姑娘, 我们早晚要除掉

公孙阅, 但不能蛮干, 蛮干往往事于愿违。”

钟离春沉默片刻, 问:“他的夫人来了没有 ?”

田忌道:“据说也来了。”

钟离春道:“我去找他夫人。”

田忌道:“我们做事, 应该堂堂正正, 不能拿他

夫人出气。”

钟离春道:“我不会的, 他夫人是我妹妹。”

钟离春的话众人难以相信, 孙膑告诉大家, 公

孙阅的夫人的确是她妹妹, 而且是唯一的妹妹。孙

膑嘱咐钟离春, 见到公孙阅, 千万不要感情用事。

钟离春见到钟离秋的时候, 钟离秋正在缝一件

小孩衣服, 她看见站在自己面前的姐姐, 愣了很长

时间, 然后一把抱住姐姐, 痛哭流涕, 道: “姐姐,

你可来了⋯⋯”

钟离春望着泣不成声的妹妹, 轻轻擦着妹妹脸

上的泪水, 不由也潸然泪下。
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姐妹俩哭够了, 把这两年各自的经历诉说一遍。

当钟离秋得知邹忌害得孙膑颠沛流离, 险些丧命时,

愤愤地道:“没想到邹相国是这么一个人 ! 公孙阅回

来, 我叫他离开相国府。”

就在这时, 公孙阅回来了。

公孙阅看见钟离春, 脸带喜悦之色, 告诉钟离

春, 他和钟离秋常提到钟离春, 都盼着她来。他吩

咐钟离秋给钟离春准备饭。”钟离秋站起来的时候,

身子显的很笨。公孙阅连忙让她坐好, 拍拍自己的

头, 对钟离春道: “你看这这记性, 钟离秋已经有

了, 我还麻烦她⋯⋯我亲自给你准备饭。”

公孙阅离开后, 钟离春才注意到钟离秋刚才所

缝的小衣服, 她长叹一声, 道:“你真不该有这个孩

子⋯⋯”

钟离秋不解, 问钟离春这话什么意思。

钟离春怕妹妹伤心, 不好再说公孙阅的事, 便

道:“我是说, 你都有孩子了, 可是我⋯⋯”

钟离秋道:“你可以嫁给孙先生, 以后你不但可

以保护他, 还可以为他生孩子⋯⋯”
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钟离春正想对妹妹解释她和孙膑的事, 公孙阅

再次走进屋子。钟离春起身要走, 钟离秋拉住钟离

春, 道:“姐, 你别走, 我还有好多话要说呢⋯⋯”

公孙阅也在一旁劝道: “你们姐妹分别这么久,

有很多话要说, 吃了饭住在这里, 你们姐妹说个

够。”

钟离春没理睬公孙阅, 对钟离秋道:“妹, 当心

身子。我还有事, 以后再来看你。

临出门她警告公孙阅:“公孙阅, 听说邹忌对你

言听计从, 你转告他, 如果再对孙先生暗下毒手,

我绝饶不过他, 还有你。”

钟离春走后, 钟离秋要公孙阅离开相国府, 不

再为邹忌做事。公孙阅向她解释, 如果不是他为孙

膑求情, 孙膑早就被相国杀了。钟离秋尽管相信了

公孙阅的谎话, 但还是想搬出相国府。

楚国的史皇大夫从楚魏边境的山谷, 只身回到

楚都, 把孙膑被劫持的经过报告楚王。楚王怒发冲

冠, 命史皇大夫立刻到魏国向庞涓要人, 庞涓如若

不给, 便游说齐国、赵国, 共同讨伐魏国。
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