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金蝉脱壳

 

施 计 要 诀

 首 先 要 备 用 一 个 壳

 要 像 金 蝉 那 样 迅 速 敏 捷

 脱 袍 让 位

 分 身 有 术

 小 隐 隐 于 山 , 大 隐 隐 于 市



金蝉脱壳

【译文】

保存阵地的原形, 不改变作战态势, 使得友军

不怀疑, 敌人也不敢突然行动, 这里的“巽而止蛊”

是引自 《易经·蛊》 卦。在这里的意思说: 乘敌人迷

惑不解的时候, 秘密而迅速地转移主力。

【溯源】

金蝉脱壳的本意是: 寒蝉在蜕变时, 本体脱离
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皮壳而走, 只留下蝉蜕还挂在枝头。

此计用于军事, 是指通过伪装摆脱敌人, 撤退

或转移, 以实现我方的战略目标的谋略。稳住对方,

撤退或转移, 决不是惊慌失措, 消极逃跑, 而是保

留形式, 抽走内容, 稳住对方, 使自己脱离险境,

达到己方战略目标, 己方常常可用巧妙分兵转移的

机会出击另一部分敌人。

三国时期, 诸葛亮六出祁山, 北伐中原, 但一

直未能成功, 终于在第六次北伐时, 积劳成疾, 在

五丈原病死于军中。为了不使蜀军退回汉中的路上

遭受损失, 诸葛亮在临终前向姜维密授退兵之计。

姜维遵照诸葛亮的吩咐, 在诸葛亮死后, 秘不发丧,

姜维严密封锁消息。他带着灵柩, 秘密率部撤退。

司马懿派部队跟踪击追蜀军。姜维命工匠仿诸葛亮

的模样, 雕了一个木人, 羽扇纶巾, 稳坐车中。并

派杨仪率领部分人马大张旗鼓, 向魏军发动进攻。

魏军远望蜀军, 军容整齐, 旗鼓大张, 又见诸葛亮

稳坐车中, 指挥若定, 不知蜀军又耍什么花招, 不

敢轻举妄动。司马懿一向知道诸葛亮“诡计多端”,
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又怀疑此次退兵乃是诱敌之计, 于是命令部队后撤,

观察蜀军动向。姜维趁司马懿退兵的大好时机, 马

上指挥主力部队, 迅速安全转移, 撤回汉中。等司

马懿得知诸葛亮已死, 再进兵追击, 为时已晚。

【题解】

我们可以这样认为:“金蝉脱壳”是一种稳住对

方、脱离险境的计谋。这里的“脱”, 不是惊慌失

措, 消极逃跑, 而是存其形式, 抽去内容, 稳住敌

方, 脱离险境。

中国古代军事家运用“金蝉脱壳”之计脱离险

境的战例很多。诸葛亮病亡军中, 姜维指挥蜀军安

然撤回汉中便是一例。
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施 计 案 例

陈云用计  摆脱追踪

陈云 (1905———1995), 中国无产阶级革命家,

江苏青浦 (今属上海市) 人, 1925 年加入中国共产

党, 1927 年参加上海大罢工。1930 年在中共中央六

届三中全会上, 他被选为中央候补委员, 接着在六

届四中全会上被选为中央委员, 在六届五中全会上

被选为中央政治局委员。他参加了长征, 曾任过红

五军团中央代表。他在中共驻共产国际代表团工作

过, 1937 年回国后, 任中共中央组织部部长, 1944

年任西北财经办公室主任, 解放战争时期任中共中

央北满分局书记、东北局副书记兼东北军区副政委、

南满分局书记兼辽东军区政委、东北财经委员会主
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任。建国后, 他先后任国务院副总理兼商业部长、

国家基本建设委员会主任、中共中央副主席、全国

人大副委员长、中共中央纪律检查委员会第一书记、

中央顾问委员会主任等职。

陈云遇事善思考, 处事讲原则, 头脑冷静, 机

智勇敢。他的这些特点在其长期的组织工作和财经

工作中可以看出, 在战争年代与敌斗争中也早已表

现了出来。下面这则金蝉脱壳甩敌探的故事, 说的

是他在极其不利的情况下, 如何以智取胜, 变被动

为主动的。

1927 年四·一二反革命政变以后, 以蒋介石为首

的国民党反动派, 从民族资产阶级右翼完全转变为

大地主大资产阶级的代表。他们在帝国主义势力的

支持下, 纠集国民党老右派以及官僚、政客、买办、

豪绅, 建立了代表大地主、大资产阶级利益的国民

政府, 同保持国共合作的武汉国民政府相对抗。随

后, 蒋介石便大肆逮捕、屠杀共产党人和爱国人士。

共产党许多组织遭到了不同程度的破坏。

当时, 陈云在江苏青浦练塘地区领导农民运动。
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由于四·一二反革命政变的冲击, 陈云领导的农民运

动也遭到了挫折。上级党组织指示陈云暂时离开青

浦。为了陈云能够安全转移, 上级党组织特地派来

两名地下党员护送他。

陈云遵照组织的决定, 做了一些必要的准备,

就依依不舍地离开青浦, 同两名护送他的地下党员

一起踏上转移的路程。可是, 他们三人一上路, 就

发现有两个鬼鬼祟祟的家伙跟在后面, 这引起了陈

云的注意。

陈云同两个地下党员商量了几句后, 继续往前

走, 那两个家伙继续在后面跟着。陈云断定那两个

家伙一定是敌人的密探。

陈云他们来到枫泾镇时, 那两个家伙还在尾随

着。要想摆脱敌人密探的跟踪已经不可能, 与敌人

硬拼也不是办法, 而且镇上的情况也很不了解, 怎

么办呢 ?

在情况万分紧急的时候, 陈云依然保持着冷静

的头脑, 他一边走一边想着甩掉敌人的办法⋯⋯

走着走着, 陈云发现镇上有个饭店, 进出的人

—8—

金 蝉 脱 壳

第
二
十
一
计



很多。他眼睛一亮, 计上心来: 在人群混乱的公共

场所中, 相机行事,“金蝉脱壳”, 摆脱敌人。

想到这里, 陈云马上示意护送他的两位地下党

员跟随他径直朝饭店走去⋯⋯

陈云等三人进了饭店, 在餐桌旁找了空位子刚

坐下, 两个密探也跟着进了饭店的门。这两个家伙

在众多的就餐人群中发现了陈云等三人后, 就在离

陈云不远的地方站着, 装着等人似地东张西望。陈

云也装着没有察觉的样子, 与同桌的顾客们拉起家

常来, 还问这饭店的饭菜可不可口等, 不时还发出

朗朗的笑声, 显得泰然自若。

随着饭店里的小伙计一声声叫喊, 陈云点的几

道菜, 一盘又一盘地上到了桌子上。陈云三人都看

见了追踪他们的两个家伙就在旁边监视着, 于是一

边大嚼, 一边高声称赞: “这菜味道还真不错 !”

“来, 尝尝这个, 这个味道好极了 !”

追踪他们的那两个家伙, 早已饥肠辘辘, 听到

陈云他们称赞莱肴的味道好, 视线射向了陈云他们

的餐桌; 看见陈云他们大口大口地嚼着菜肴, 不时
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地在咽着口水。他们也想坐下来美美地吃上一顿,

但摸摸口袋, 空空如也, 再说有跟踪的任务, 也不

敢坐下来吃饭。

这时, 陈云对那两个密探扬了扬手, 说: “伙

计, 过来过来, 一块喝几杯 !”

两个密探根本没有想到跟踪的目标会来这一招,

在毫无思想准备的情况下, 加之饥肠辘辘的驱使,

鬼使神差地向陈云他们的餐桌旁挪动。这两个家伙

的确是饿了, 便点头哈腰地凑过来, 刚一坐下, 就

瞄准桌上的菜肴, 狼吞虎咽地低头大吃大喝起来

⋯⋯

陈云见状暗示两个地下党员立即离开这里。两

人心领神会, 立即起身走了出去, 好一会儿没有回

来。

陈云独自陪着两个密探吃喝。过了一会儿, 陈

云装着很不耐烦的样子, 自言自语道:“这两位老兄

老毛病就是改不了, 到哪里看热闹去了, 菜都快凉

了。”说着, 他站起身来, 对两个吃得正香的家伙

说:“我去找找那两位朋友, 马上回来, 请你们照看
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一下我的东西。”说完转身跨出门外。

两个密探酒足饭饱, 坐在那儿等陈云他们回来,

左等右等, 就是不见人影。此时两个密探中的一个

突然醒悟: “不好, 我们中计了, 他们一定是逃走

了。”另一个还不太相信, 说: “可他们的箱子还在

这儿呢 ?”一个说:“把箱子提上, 追 !”

当他们提着箱子正要走出饭店之门时, 饭店老

板追上来说:“先生, 请结了账再走 !”

两个密探傻眼了, 他们口袋里是一个“子”都

没有, 怎么结账 ? 可当着老板和众多顾客的面又不

好说自己没钱, 也说不清这顿饭钱不该由他们付,

只好把希望寄托在陈云留下的那只箱子上。他们急

急忙忙打开箱子, 满以为箱子里有钱。可是, 箱子

打开后, 出现在他们眼前的情景, 使他们惊呆了:

箱子里除了一捆旧的 《申报》 和十几块石片外, 还

留给两个密探一张条子, 上面写着:“苦海无边, 回

头是岸, 顽固到底, 死路一条。”

这是陈云深谋远虑, 早就为敌人准备好了的礼

物,
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两个密探, 拿着陈云给他们留下的“忠告”, 看

着箱子里的石片, 想着陈云他们巧妙溜走的行为,

面对饭店老板向他们索要饭钱的尴尬场面, 发泄般

地将纸条撕碎, 咬牙切齿地说出一句话: “他妈的,

狡猾狡猾的共匪 !”然后十分懊丧地你看看我, 我看

看你, 两个人像泄了气的皮球, 一下子瘫坐在凳子

上⋯⋯

【点评】

陈云在敌人追踪并要对他下毒手之时, 利用密

探的疏忽, 巧施金蝉脱壳之计, 使自己与同志得以

顺利脱身, 变被动为主动, 十分高明。
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金蝉不舍丢壳  孔氏难脱天网

1941 年 12 月 8 日, 日本偷袭珍珠港, 并在东南

亚、中部及南部太平洋地区发动了广泛的攻击, 太

平洋战争正式爆发。

此时, 《大公报》 经理胡政之先生陷于香港。在

形势危急时, 《大公报》 派人找到侍从室二处主任陈

布雷, 请他设法援救胡政之先生出来。

陈布雷旋即告知 《大公报》 社说:“蒋委员长已

电告香港机构, 让胡先生尽速乘飞机出来。”

在这同时, 蒋介石会同有关方面亲自开拟了应

该乘坐飞机的名单, 其中主要是宋蔼龄、孔令伟、

原“南粤王”陈济棠、中央委员陈策等在港要人,

胡政之是首先被关注的要人之一。重庆为此派出了

好几架中国航空公司的飞机执行撤退任务。

12 月 9 日, 由港飞渝的最后一班航机停在香港

九龙启德机场。
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这时孔家人员早已捷足先登, 一拥而上, 孔二

小姐还同时将携带的许多箱笼一起塞进座舱, 占据

座位。

而胡政之等许多要人根本连乘机的通知都没有

接到, 陈济棠等人打听到飞机到达的消息, 及时赶

到启德机场, 好不容易挤上飞机。

陈刚刚暗自庆幸能找到一个座位坐下, 但此时

因孔二小姐的两条狼狗还没有座位, 她素来爱狗如

命, 在这兵荒马乱的时刻, 哪里还会想到什么“蒋

委员长手谕”, 当即喝令保镖卫士把陈济棠拉下飞

机。

这位当年八面威风的“南粤王”早已是落毛的

凤凰不如鸡, 身边既无卫士保镖, 手中又无寸铁,

形势格禁, 只得悻悻然地退下, 让两条狼狗上座。

陈济棠和妻子曹秀英, 只好化装由大鹏湾偷渡,

沿途损失之大, 自不必说了。这还算是好的, 至于

中央委员陈策, 只有游泳过海逃生的份了。

另有驻港金融机构和其他国民党机关的大大小

小的职员, 以及滞留在港的各界爱国人士等等, 只
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能各自想办法逃命, 否则只好受日军的屠杀和蹂躏。

中信局副局长张度带着俞鸿钧的老婆及 3 个女

儿, 就是搭了一艘伪装走私棉花的帆船, 闯过日军

的海上封锁线, 脱险到达广西南宁, 然后辗转到达

重庆的。陈济棠到达重庆后, 见到蒋介石大发了一

通人不如狗的牢骚, 蒋不得已, 委他个农林部长,

算是敷衍一番。

12 月 9 日, 满载孔门主人、亲信、佣仆、箱笼、

洋狗的飞机到达重庆。因这是从香港飞出的最后一

架航班, 重庆珊瑚坝机场上挤满了翘首以待的人群。

这其中亦有到机场迎候胡政之先生的 《大公报》

人员。然而, 机门打开后, 并无令 《大公报》 社人

员望眼欲穿的胡政之出现, 却见大批箱笼、几条狼

狗和老妈子们从飞机上下来。由穿着男装的孔二小

姐接运而去。

《大公报》 重庆版总编王芸生闻报, 甚是气愤。

过了多日, 仍无胡政之的下落。王芸生忍不住了,

恰在此时, 国民党召开五届九中全会, 于 12 月 22

日通过了一个“增进行政效能, 厉行法治制度, 以
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