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金蝉脱壳

 

施 计 要 诀

 首 先 要 备 用 一 个 壳

 要 像 金 蝉 那 样 迅 速 敏 捷

 脱 袍 让 位

 分 身 有 术

 小 隐 隐 于 山 , 大 隐 隐 于 市



金蝉脱壳

【译文】

保存阵地的原形, 不改变作战态势, 使得友军

不怀疑, 敌人也不敢突然行动, 这里的“巽而止蛊”

是引自 《易经·蛊》 卦。在这里的意思说: 乘敌人迷

惑不解的时候, 秘密而迅速地转移主力。

【溯源】

金蝉脱壳的本意是: 寒蝉在蜕变时, 本体脱离
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皮壳而走, 只留下蝉蜕还挂在枝头。

此计用于军事, 是指通过伪装摆脱敌人, 撤退

或转移, 以实现我方的战略目标的谋略。稳住对方,

撤退或转移, 决不是惊慌失措, 消极逃跑, 而是保

留形式, 抽走内容, 稳住对方, 使自己脱离险境,

达到己方战略目标, 己方常常可用巧妙分兵转移的

机会出击另一部分敌人。

三国时期, 诸葛亮六出祁山, 北伐中原, 但一

直未能成功, 终于在第六次北伐时, 积劳成疾, 在

五丈原病死于军中。为了不使蜀军退回汉中的路上

遭受损失, 诸葛亮在临终前向姜维密授退兵之计。

姜维遵照诸葛亮的吩咐, 在诸葛亮死后, 秘不发丧,

姜维严密封锁消息。他带着灵柩, 秘密率部撤退。

司马懿派部队跟踪击追蜀军。姜维命工匠仿诸葛亮

的模样, 雕了一个木人, 羽扇纶巾, 稳坐车中。并

派杨仪率领部分人马大张旗鼓, 向魏军发动进攻。

魏军远望蜀军, 军容整齐, 旗鼓大张, 又见诸葛亮

稳坐车中, 指挥若定, 不知蜀军又耍什么花招, 不

敢轻举妄动。司马懿一向知道诸葛亮“诡计多端”,
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又怀疑此次退兵乃是诱敌之计, 于是命令部队后撤,

观察蜀军动向。姜维趁司马懿退兵的大好时机, 马

上指挥主力部队, 迅速安全转移, 撤回汉中。等司

马懿得知诸葛亮已死, 再进兵追击, 为时已晚。

【题解】

我们可以这样认为:“金蝉脱壳”是一种稳住对

方、脱离险境的计谋。这里的“脱”, 不是惊慌失

措, 消极逃跑, 而是存其形式, 抽去内容, 稳住敌

方, 脱离险境。

中国古代军事家运用“金蝉脱壳”之计脱离险

境的战例很多。诸葛亮病亡军中, 姜维指挥蜀军安

然撤回汉中便是一例。
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施 计 案 例

悬羊击鼓  疲劳敌军

公元 1206 年, 南宋将领毕再遇率军与金兵作

战, 两军对垒。金兵增援部队越来越多, 毕再遇感

到寡不敌众, 便决定撤退。

在与金兵对峙过程中, 毕再遇总是令宋军每天

擂鼓不止。这样一方面为了威慑敌军, 使敌军知道

宋军军营战鼓不断, 调兵不止; 另一方面, 也是为

了鼓舞宋军的士气。

过了几天, 毕再遇在中军帐内召集众将领商议

撤退之事。毕再遇说: “目前敌众我寡, 不便再战,

为了保存我军实力, 惟有撤出战场。当然, 撤退必

须悄悄地进行。可是如果撤退时, 我们军营中没有
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了鼓声, 势必会被敌人发觉, 掩杀过来, 只有鼓声

不断, 才能欺骗敌军, 我军方可悄悄地安全撤离。”

“那么我们如何撤退呢 ?”有一位将领起身问道。

毕再遇说:“各位不必担心, 金蝉脱壳之计我已

想好, 请各位回营后, 按我的办法做就是了。天黑

之后, 我军就开始行动。”

各位将领回营后, 立即布置起来。他们命士卒

把全部旌旗都安插到帐篷顶上, 又命士卒弄来了好

多只羊和许多只鼓。

傍晚时分, 宋军兵士把羊一一倒吊在树上, 又

让羊的两只前蹄抵在鼓面上。羊被吊得难受, 便使

劲挣扎, 两只前蹄不停地乱动, 这样战鼓便被敲响

了。

天黑之后, 宋军将士吃饱喝足, 毕将军传令全

部人马轻装简从, 不准出声, 一队接一队在悬羊的

击鼓声中撤出军营。

金兵听到宋军阵营中鼓声不断, 又见营地上旌

旗飘扬, 便以为宋军仍在营中, 根本没有产生怀疑,

仍旧调兵遣将, 伺机进攻。
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几天过去了, 金兵发现, 宋营内只有鼓声, 却

不见人动, 金将开始怀疑, 赶紧派人侦察, 这才发

现击鼓的原来都是些羊, 宋军早已远走高飞了。

金将恍然大悟, 连呼中计, 却已无可奈何了。

【点评】

悬羊击鼓, 声势浩大; 强敌严阵以待, 不料宋

军已趁夜黑鼓喧之际全部撤离。

两军对峙, 虚实相较, 金蝉脱壳即是弃无用之

物而存身的策略。
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乔装改扮  夺权贵妃

1861 年, 英法联军进军北京时, 咸丰皇帝抱病

避难热河。随侍的有孝治皇后 (即后来的慈安太后)

和懿贵妃 (即后来的慈禧太后)。皇后无子, 懿贵妃

因生了皇子而野心勃勃, 尽力拉拢朝臣, 企图在宫

中夺权。咸丰帝看出她的野心, 想把她赐死, 得皇

后求情乃罢。不久, 咸丰帝病危, 在病榻上写下密

诏给皇后。说懿贵妃不可信任, 日后她若母凭子贵

为太后时, 能守规矩则罢, 倘若有图谋不轨的行为,

可召集群臣宣读此诏, 将其诛死, 以绝后患。同时

又任命载垣、端华和肃顺等为顾命八大臣处理朝政,

辅佐年幼的皇子。

英法联军退出北京城后, 咸丰帝不及回京就在

热河病死了。肃顺想假传遗旨, 另推他人为帝, 向

皇后索取国宝, 皇后不肯交出。于是肃顺等人退而

求其次, 增派侍卫兵, 名义上保护后妃, 实想在半
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路上除掉懿贵妃母子, 奉皇后一人进京。懿贵妃已

料定有此一招, 就先密派人回京调荣禄带兵接应。

咸丰的梓宫刚出热河, 荣禄的人马已到, 肃顺因此

未敢动手。

肃顺于是再求其次, 想自己先一日回京进行安

置, 废除懿贵妃名号, 不让其母子入京城, 便故意

把进程拉慢。走了几天, 濒近京城, 懿贵妃料定了

肃顺缓进的企图, 便在小憩之时, 和皇后商量妥当,

叫两个宫女扮成后妃模样, 坐在她们的轿子里, 自

己则与皇后、皇子化装成平民, 雇了几辆轻便快车,

带几名干练随员, 神不知鬼不觉地抄小路奔回京城。

入京后, 懿贵妃立即召集文武大臣入朝, 传示

国家, 立自己的皇子为大清皇帝, 是为同治帝。又

置兵马于城下, 迎接梓宫。

第三天, 载垣和端华先到, 一进城内便被拘捕。

懿贵妃派去的兵力在路上把肃顺逮住, 控以谋反之

罪, 押赴京城斩首。至此, 懿贵妃政变成功。

【点评】

危急存亡之机, 生死攸关之时, 千钧一发, 危
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在旦夕, 在此情况下, 懿贵妃屡次历险而皆能逃脱,

正是金蝉脱壳之妙用。

金蝉脱壳, 首先要保证自己的行动不被注意,

应能出人意料, 惟出其不意才能逃遁成功。
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陈轸未雨绸缪  事先自备外壳

脱身之计, 变化无穷, 运用之妙, 存乎一心。

临危不惧固属勇者之德, 预作安排方为智者之算。

春秋、战国时期, 张仪自楚入秦。秦之谋臣陈

珍名重天下, 张仪忌之, 企图破坏秦惠王对他的信

任。陈珍心里清楚, 便在张仪尚未到来之时, 请田

莘对秦惠王说:“臣很担心大王会像虢国之君那样糊

涂。当时, 晋献会计划讨伐虢国, 畏俱舟之侨的威

名胆略, 便采用了荀息的计策, 赠虢国之君以女乐,

以乱其政。舟之侨谏而不听, 于是离开了虢国。晋

献公得计, 遂大举伐虢而破之。后来, 晋献公又欲

伐虞, 畏惧宫之奇的威名胆略, 便采用了荀息的计

策, 赠虞国之君以美女, 命其破坏宫之奇的威信。

官之奇谏而不听, 遂逃去。于是晋献公大举伐虞而

灭之。如今, 秦国称王, 能对秦国造成威胁的, 只

有楚国。楚国知道秦国的大将横门君善用兵, 谋士
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陈轸善用智, 因此派张仪入秦, 假借韩、赵、魏、

燕、齐五国之势, 企图除掉这两个人。希望大王不

要上当。”张仪到了秦国以后, 果然向秦惠王说三道

四, 但是, 秦惠王已经有了心理准备, 对张仪的话

不听不信, 还把他训斥了一遍。

张仪一计不成, 又生一计。他又对秦惠王说:

“陈轸纵横捭阖于楚国与秦国之间。如今, 楚国对秦

国并不友善, 却对陈轸备加推崇。这样看来, 陈轸

是自为身谋, 并不是为秦国出力。陈轸打算离开秦

国, 回到楚国, 大王为什么不允许他呢 ?”秦惠王闻

言, 不由不信。便问陈轸: “我听说您打算离开秦

国, 回到楚国, 是这样吗 ?”陈轸心里清楚秦惠王此

问的原由, 便坦然地回答道: “不错。”秦王一听,

大为恼火, 说: “张仪说的果然是实话 !”陈轸不慌

不忙地说:“不仅张仪, 大街上的人都知道。人所周

知: 孝己爱其亲人, 天下人都希望他是自己的儿子;

子胥忠其君主, 天下人都希望他是自己的臣子。出

售的仆妾被邻居买去, 一定是好仆妾; 休弃的妻子

被同乡娶走, 一定是好妻子。如果我不忠于君主,
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楚国会当我是忠臣吗 ? 忠而被疏远, 找不到楚国又

到哪里去呢 ?”秦惠王闻其言, 大加称赏, 从此对他

更加信任, 言听计从。

【点评】

陈轸乃当时名士, 才德俱佳。当其遭到毁谤之

际, 初则未雨绸缪, 防患于未然; 继则临危不惧,

从容应付, 使张仪无可奈何。真可谓大智大勇, 兼

而有之。
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