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隔岸观火

 

施 计 要 诀

 坐 山 观 虎 斗

 黄 鹤 楼 上 看 翻 船

 军 事 实 力 做 后 盾 , 政 治 攻 势 可 先 行

 静 观 其 变 , 坐 收 渔 利

 见 死 莫 救

 墙 倒 众 人 推



隔岸观火

【译文】

敌方内部矛盾趋于激化, 秩序混乱, 我便静待

它发生暴乱。敌方反目成仇, 自相残杀, 势必自取

灭亡。这就是以柔顺的手段, 坐等有利结局的策略。

【溯源】

隔岸观火, 就是“坐山观虎斗”, “黄鹤楼上看
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翻船”。敌方内部分裂, 矛盾激化, 相互倾轧, 势不

两立, 这时切切不可操之过急, 免得反而促成他们

暂时联手对付你。正确的方法是静止不动, 让他们

互相残杀, 力量削弱甚至自行瓦解。东汉末年, 袁

绍兵败身亡, 几个儿子为争夺权力互相争斗, 曹操

决定击败乌桓, 袁氏兄弟又去投奔辽东太守公孙康。

曹操诸将向曹操进言, 要一鼓作气, 平服辽东, 捉

拿二袁。曹操哈哈大笑说, 你等勿动, 公孙康自会

将二袁的头送上门来的。于是下令转回许昌, 静观

辽东局势。公孙康听说二袁来降, 心有疑虑。袁家

父子一向都有夺取辽东的野心, 现在二袁兵败, 如

丧家之犬, 无处存身, 投奔辽东实为迫不得已。公

孙康如收留二袁, 必有后患, 再者, 收容二袁, 肯

定得罪势力强大的曹操。但他又考虑, 如果曹操进

攻辽东, 只得收留二袁, 共同抵御曹操。当他探听

到曹操已经转回许昌, 并无进攻辽东之意时, 认为

收容二袁有害无益。于是预设伏兵, 召见二袁, 一

举擒拿, 割下首级, 派人送到曹操营中。曹操笑着

对众将说, 公孙康向来惧怕袁氏吞并他, 二袁上门,
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必定猜疑, 如果我们急于用兵, 反会促成他们合力

抗拒。我们退兵, 他们肯定自相残杀。看看结果,

果然不出我所料。

【题解】

这一计与“坐山观虎斗”有相近的含意。一个

国家、一个集团内部出现分裂, 矛盾冲突日益激烈

时, 外部的进攻, 恰恰会促使内部的联合; 外部宽

松, 内部的斗争则会加剧。隔岸观火正是根据这个

道理, 采取静观其变、坐收渔利的策略。
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施 计 案 例

隔岸观人斗   谋权大总统

1911 年是农历辛亥年, 这一年国内价级矛盾十

分尖锐, 人民反清怒潮不断高涨。武汉是当时国内

仅次于上海的第二大城市, 它既是帝国主义侵略中

国的重要据点和清朝反动统治的一个重心, 也是资

产阶级革命力量发展迅速的地区和各省革命党人联

系的一个重要枢纽。1904 年武汉第一个革命团体科

学补习所成立。以后多次演变, 发展成为文学社和

共进社两大革命团体, 它们的领导人差不多都是同

盟会员, 湖北革命党人, 不仅是宣传家, 更是实干

家。他们的宣传工作广泛而深入, 使得起义的基础

比较雄厚; 他们的组织工作比较严密和完整, 使得
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起义的队伍经得起种种磨难。他们从事的革命活动

又一个特点, 就是一开始便把新军作为主要对象,

不断将青年学生, 会堂群众输入队伍, 经过多年的

努力, 参加革命组织的士兵达五六千人, 占湖北新

军总数的 1�/3, 如此之多的新军士兵转向革命, 是武

昌起义得以发动并取得成功的一个关键。

1911 年, 是武汉地区革命运动由酝酿, 成熟转

向行动的一年。这年春天, 同盟会筹划黄花岗起义,

派谭人凤到湖北与孙武等共进会领导人商议响应计

划。4 月底, 黄花岗起义失败。共进会领导人与湖

南革命党人联络, 决定在两湖发难, 互相声援。7

月下旬, 宋教仁、陈其美、谭人凤等在上海召开中

国同盟会中部总会正式成立会, 根据宋教仁提出的

方略, 也决定集中力量在长江流域发动革命, 并竭

力促成湖北文学社与共进会的统一组织工作。这样,

武汉就成为多数革命党人心目中选定的下一个发难

点。革命形势的发展, 迫切需要文学社和共进会之

间消除门户之见, 联合起来, 共同一致行动。保路

风潮的激荡, 加速了两团体联合的步伐。9 月 14 日,
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文学社、共进会举行联席会议建立统一的起义领导

机构, 并决定邀请黄兴、宋教仁、谭人凤来汉主持

大计。9月 24 日两团体再次联合举行会议, 决定中

秋节起义。后来因意外故事发生, 湖广总督瑞徵下

令中秋节全城戒严, 起义总指挥部决定改期于 10 月

11 日起事, 但 10 月 9 日孙武在汉口俄租界检测炸

药, 不慎引爆受伤, 暴露了起义机密。接着武昌起

义总指挥总被破坏, 抄走起义的旗帜、名册、文告

和武器, 一些领导人被捕, 蒋翊武逃脱, 起义已成

群龙无首状态。瑞徵于 10 日凌晨杀害了 3 名革命党

人, 又破获为数处革命机关。他一面严密封锁新军

营房, 按照名册继续搜捕革命党人, 一面得意地通

告全城: “此次匪巢破获, 可以安堵一方”, 并以

“弭患于初萌, 定乱于俄顷”的内容, 给朝廷发电报

邀功请赏, 清廷旋即回电嘉奖。面对敌人嚣张的气

焰, 革命党人并没有畏惧退缩。10 月 10 日晚, 由武

昌城内新军第八镇工程第八营的革命党人熊秉坤、

金兆龙等人打响了起义的枪声。城内外起义的新军

士兵互相配合, 经过一夜战斗, 于第二天清晨攻占
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总督衙门, 正午控制武昌全城。革命党人迅速扩大

战果, 到 12 日控制了武汉三镇, 取得了革命初步胜

利。

胜利到来是如此之快, 而革命领袖孙中山还远

在海外, 黄兴、宋教仁来也来到武汉。直接组织起

义的领导人有的受伤, 有的牺牲, 有的离走不知去

向。因此, 在保路风潮中出足风头的湖北谘议局,

自然就成了“革命”指挥中心。11 日起, 起义士兵

聚集谘议局, 请议员和地方绅商举行会议, 筹建革

命军政府。清朝高级军官黎元洪被推举为都督。黎

元洪是湖北黄陂人, 任湖北新军第 21 混成协统。在

保路斗争中, 以军界代表资格参加“湖北铁路协

会”, 共谋筹款, 赢得商界和新军士兵的好感。但

是, 黎元洪一直反对革命, 10 日晚曾杀害传递起义

消息的革命士兵。武昌起义后, 革命党人用刀枪逼

他出任“中华民国军政府鄂军都督”, 黎元洪由清军

协统变为革命军政府的都督, 确实令人不可思议,

就连黎元洪自己也感到莫名其妙。起先他消极怠工,

过了几天, 看到清朝气数已尽, 立即改变态度, 抓
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住政权, 发号施令, 并与立宪派勾结, 排挤革命党

人。必须指出, 在掌握革命政权这个重大问题上,

革命党人不是没有作过努力的。在密谋起义时, 他

们就曾推请黄兴、宋教仁到武汉领导起义, 以便作

为起义首领出任军政府都督。黎元洪被推举为湖北

军政府都督后, 黄兴、宋教仁也曾商议防止黎挟武

昌首义声望号令起义各省之策。黄兴到武汉后, 湖

北大多数革命党人想推举他为两湖大都督或南方民

军总司令, 以节制黎元洪。可是这些计划都未能如

愿, 黎元洪在其亲信及少数变节革命党人支持下,

筑台拜将, 授黄兴以战时总司令印信, 反置黄兴于

麾下。以后, 在武汉保卫战中, 由于敌我力量悬殊,

汉口、汉阳相继失守, 黄兴受诽谤而离去, 革命党

人掌握革命政权自主权的计划受挫, 黎元洪的地位

便益发巩固了。

武昌起义震撼了中国大地, 各省纷纷响应革命

浪潮迅速席卷全国。从 10 月中旬到 11 月下旬, 湖

南、陕西、山西、云南、江西、上海、贵州、浙江、

江苏、四川等省区宣布起义和独立, 建立一个全国
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性共和政府的问题已提到日程上来了。11 月上旬,

湖北和上海发出建议成立临时中央政府的通电。资

产阶级革命派、立宪派和改头换面的旧官僚政客,

都为建立一个由自己控制的中央政府而积极活动。

从 11 月中旬到 12 月中旬, 上述各省代表先后在上

海、汉口、南京三地开会, 上海集团与湖北集团为

争夺中央政府的控制权进行了尖锐的斗争。此时帝

国主义正在大力支持袁世凯东山再起。因此当时资

产阶级共和政府的筹组和建立, 不但受着混杂在革

命阵营中的立宪派、旧官僚、旧军阀的制约和影响,

而且也受着以袁世凯为代表的中外反动势力的强大

压力。在这种情况下, 各省代表会议决定暂不选临

时大总统, 把这一位置空出, 等待袁世凯“反正”

后选任。在临时大总统未举定前, 其职权由大元帅

暂任之。但是在大元帅的人选上各派又相持不下,

使临时政府陷于难产。被革命大潮推上了都督位置,

初偿了权力滋味的黎元洪当然不会放过这个机会。

黎的心腹亲信及一批拥黎自重的党人呼应之下,

掀起了一阵反对“黄正黎副”方案的鼓噪, 一时舆
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论沸沸扬扬, 或说黄兴是汉阳败将, 无资格任大元

帅之职; 或称黎元洪为首义元勋, 不能屈居黄兴之

下。大潮之中, 苏渐部分民军的骄兵悍将以汉阳败

绩为口实反对黄兴任大元帅。为此情形, 黄兴无法

也不愿出任大元帅之职。于是在 12 日各省代表会议

移至南京召开后, 黄兴坚辞大元帅一职, 推荐黎元

洪出任。代表会议又改弦更张, 推举黎元洪为大元

帅, 黄兴为副元帅, 并决定在临时大总统没有举定

之前, 由大元帅暂行临时总统的职务, 如大元帅不

在临时政府, 则以副元帅代行职务。

黎元洪取得大元帅的头衔是为了在临时政府的

权力分配中占有更大的发言权。就当时情形而论,

有可能出任临时大总统的人选只有孙中山、黄兴、

袁世凯、黎元洪四人。孙中山与黄兴是同盟会的领

袖, 因有多年从事民主革命的组织与发动工作而声

望卓著。袁世凯则因其施展和谈阴谋而为立宪派、

旧势力所拥戴, 并迷惑了相当一部分革命党人。黎

元洪靠的是首义元勋的光环。革命不仅在一夜间把

他造成了举世瞩目的“英雄”, 也造成了黎元洪强烈
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的政治野心。在上述几位人选中, 他只有压住黄兴,

才可能较有把握地取得副总统的职位。当然他知道

自己缺少与孙中山和袁世凯竞争的资本。在他的心

目中, 临时大总统应是袁世凯, 而副总统则非己莫

属。自从孙中山从海外归来, 时局有了新的变化,

由于孙中山具有巨大的威望, 再加之孙中山回国后

整顿同盟会, 力排妥协逆流, 拥袁的倾向得到暂时

的抑制。1912 年元旦, 孙中山在南京就任临时大总

统, 宣告中华民国临时政府成立。3 日, 选举黎元

洪为副总统便加快了自己势力的建设开始大立门户,

结党营私日益与南京临时政府和革命人分道扬镳。

黎元洪要大立门户, 自立山头, 须要有光荣出

身的革命党人召至麾下, 才能显出声势。南京临时

政府成立后党人中出现了“宁汉龃龉”给黎元洪提

供了不可多得的机会。“宁汉龃龉”出现的很重要的

一个原因是南京临时政府的人事问题。临时政府的

人事按排主要由黄兴负责。黄兴由于汉口、汉阳之

战时形成的对武昌首义诸人的成见, 思想感情上倾

向上海集团, 厌恶武昌集团, 这样在人事上不勉失
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衡。武昌集团的党人中, 孙武等一批人早已与黄兴

不合, 对黄兴等人的安排特别不服气。于是便联络

一些失意的党人与投机政客, 发起组织一个政团,

作为扩张势力与南京临时政府抗争的大本营, 1912

年 1 月 16 日, 民社在上海正式成立。民社的成立,

使以黎元洪为首的武昌集团有了公开的政团组织形

成, 加大了与南京临时政府抗衡的资本。从此黎元

洪“抱定主义, 另立门户”, “垄断湖北一切政权,

联袁拒孙。”通过民神, 黎元洪将一批失意蜕变的党

人拉拢在一起, 交相利用, 对南京临时政府和孙中

山处处拆台, 对袁世凯多方逢迎。

南京临时政府的成立, 目的之一是统一革命力

量, 对内方针是“民族统一, 领土统一, 军政统一,

内治统一, 财政统一”。但身为临时副总统的黎元洪

本人却与南京临时政府同床异梦。按着各省代表会

议的规定, 中央政府成立, 临时大总统产生之后,

黎的“大元帅”的职务应立即取消。因为大元帅职

务是在临时总统产生之前的临时性职务。黄兴即在

孙中山宣誓就职后, 通电宣布取消副元帅名号, 便
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黎元洪却迟迟不肯放弃这一名份。利用这个名份,

黎元洪借口北伐, 迅速扩张自己的势力, 逐步控制

湖北军权。

1912 年 2 月上旬, 南京议和达成最后妥协。革

命党人同意让出政府, 由袁世凯接任临时大总统的

职位; 袁世凯则同意公开宣布赞成共和, 迫使清帝

退位。2 月 13 日, 孙中山正式向临时参议院辞职,

推荐袁世凯继任。15 日, 临时参议院选举袁世凯为

临时大总统。20 日, 又选黎元洪任副总统。孙中山

虽然同意让出总统职务给袁世凯, 以换取清王朝的

早日倾覆, 但他仍对袁世凯存有戒心。在辞职咨文

中, 孙中山提出定都南京, 新总统须到南京就职,

必须遵守以责任内阁制为核心内容的 《临时约法》

三项条件。老谋深算的袁世凯当然完全明白孙中山

的用意, 他表示拥护 《临时约法》, 但决不肯离开北

京这个北洋势力的大本营。南与北僵持不下, 却勾

起了黎元洪对武昌起义后武昌集团设计的建中央政

府于武昌的新憧憬。于是他提出建都武昌。但是黎

元洪建都武昌的主张应者寥寥。除了章太炎、程德
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