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空  城  计

 

施 计 要 诀

 涉 险 之 策 , 非 到 万 不 得 已 不 可 用

 “ 皮 包 公 司 ”

 示 以 空 而 疑 为 实

 空 头 支 票

 胸 有 城 府 , 胸 中 自 有 千 军 万 马



空 城 计

【译文】

兵力空虚, 但是如果再故意显示出不加防守的

样子, 那就会使敌人难以揣摩, 在敌众我寡的危急

关头, 这种用兵之法显得格外奇妙。

【溯源】

春秋时期, 楚国的令尹 (宰相) 公子元, 在他

哥哥楚文王死后, 非常想占有漂亮的嫂子文夫人。
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他用各种方法去讨好, 文夫人却无动于衷。于是他

想建立功业, 显显自己的能耐, 以此讨得文夫人的

欢心。

公元前 666 年, 公子元亲率兵车六百乘, 浩浩

荡荡, 攻打郑国。楚国大军一路连下几城, 直逼郑

国国都。郑国国力较弱, 都城内更是兵力空虚, 无

法抵挡楚军的进犯。

郑国危在旦夕, 群臣慌乱, 有的主张纳款请和,

有的主张拼一死战, 有的主张固守待援。这几种主

张都难解国之危。上卿叔詹说:“请和与决战都非上

策。固守待援, 倒是可取的方案。郑国和齐国订有

盟约, 而今有难, 齐国会出兵相助。只是空谈固守,

恐怕也难守住。公子元伐郑, 实际上是想邀功图名,

讨好夫人。他一定急于求成, 又特别害怕失败。我

有一计, 可退楚军。”

郑国按叔詹的计策, 在城内作了安排。命令士

兵全部埋伏起来, 不让敌人看见一兵一卒。令店铺

照常开门, 百姓往来如常, 不准露一丝慌乱之色。

大开城门, 放下吊桥, 摆出完全不设防的样子。
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楚军先锋到达郑国的都城城下, 见此情景, 心

里起了怀疑, 莫非城中有埋伏, 诱我中计 ? 不敢妄

动, 等待公子元。公子元赶到城下, 也觉得好生奇

怪。他率众将到城外高地杳望, 见城中确实空虚,

但又隐隐约约看到郑国的旌旗甲士。公子元认为其

中有诈, 不可贸然进攻, 先进城探听虚实, 于是按

兵不动。

这时, 齐国接到郑国的求援信, 已联合鲁、宋

两国发兵救郑。公子元闻报, 知道三国兵到, 楚军

定不能胜。好在也打了几个胜仗, 还是赶快撤退为

妙。他害怕撤退时郑国军队会出城追击于是下令全

军连夜撤走, 人衔枚, 马裹蹄, 不出一点声响。所

有的营寨都不拆走, 旌旗照旧飘扬。

第二清晨, 叔詹登城一望, 说道:“楚军已经撤

走。”众人见敌营旌旗招展, 不信已经撤军。叔詹

说:“如果营中有人, 怎会有这样多的飞鸟盘旋上下

呢 ? 他也用空城计欺骗了我, 急忙撤兵了。”

这就是中国历史上第一个使用空城计的战例。
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【题解】

说到“空城计”, 大家一定会立刻联想到三国演

义里诸葛亮抚琴退兵的故事。所以说, 大家对这一

计并不陌生。

虽然说此用兵之法特别奇妙, 但在实际运用中,

是带有很大风险的。此计属于“风险之策”。但在战

争舞台上, 风险往往同利益成正比。“不入虎穴, 焉

得虎子。”

那么, 这一计的关键在哪里呢 ?

这一计的巧妙, 就在于能否正确地把握住敌方

将帅的心理状态和性格特征, 因人因事地以谋解危。

诸葛亮之所以敢于在兵力十分悬殊的情况下运用

“空城计”, 就是因为他掌握了司马懿谨慎多疑的心

理特征。
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施 计 案 例

黄金案捣空“诸葛营”

少公事虚设“西城兵”

  国民党政府从抗战末期到崩溃前夕, 由于买办

资本集团进行疯狂掠夺, 前后发生过两次黄金风潮

案。

第一次是 1945 年 3 月间, 发生在重庆, 原因是

由于蒋政府为了掠夺民间金钱, 借口吸收游资, 自

1944 年 9 月起, 由中央银行开办“法币折合黄金存

款”和“法币预购黄金期票”。

到 1945 年 3 月 29 日, 黄金牌价由每两 2 万元提

高到 3 . 5 万元时, 加价之先, 已经走漏风声, 以致

银行人员利用职权, 乘机购储黄金。
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风声传出来后, 蒋政府中的政学系、CC派, 为

了争取财政大权, 乘机掀起风潮, 闹得重庆满城风

雨, 经监察院检举后, 由法院判刑的有财政部总务

司司长王绍斋、中央信托局储蓄处处长王华等, 孔

祥熙也因风潮影响, 被迫下台。

宋子文无时不在注视着这个案子的发展, 他见

审判陷入僵局后, 担心案子不了了之, 连夜去找蒋

介石。

他对蒋介石说:“泄露黄金加价机密一事一定要

弄个水落石出, 因为政府哪怕有丝毫的贪污怀疑,

都应该立即进行彻底调查和予以惩处。只有这样,

才能巩固政府的权力, 增强人民的信心。”

蒋介石不好敷衍此事, 立即下令要求监察院亲

自调查。

于是, 监察院办案人员来到了中央银行, 他们

发现大业公司李祖永28 日竟购存了黄金 3300 两, 而

一般人当时购存的不过是几十两, 这一反常现象引

起办案人员的注意。

他们逮捕李祖永, 略加审问, 便弄清了事实真
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相。

原来, 孔祥熙的亲信郭景琨是中央银行业务局

长, 他参加了财政部黄金加价的会议。

会后, 财迷心窍的郭景琨把消息偷偷地告诉了

好友李祖永, 并商定由李祖永出面在提价前购买大

量黄金, 所赚利润两人平分。

李祖永办好购存手续后, 恰好在街上碰到了下

班回家的王绍斋。他很得意, 竟神秘地对王说:“老

弟, 今天能买点黄金保证会大赚。”

王追问其故, 李不肯说了。但是王绍斋很精明,

他嚼出李祖永话中的味道来, 于是他连忙返回总务

司, 偷出公款于当晚购存黄金。

而王华的一位女同事是王绍斋的情妇, 当晚她

从王绍斋那儿得到了消息。她连忙找到处长王华,

动用公款一起购存黄金。黄金加价的消息就是这样

一传十, 十传百地传开了。

报告材料全部汇集到了蒋介石手里, 蒋对孔祥

熙大为恼火, 但是若把案情公布, 不仅孔祥熙难堪,

自己脸上也不好看。
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于是他把监察院院长找来, 如此这般地吩咐了

一遍, 监察院院长又找到了重庆法院院长, 转告了

蒋介石的意思。

5月 30 日下午, 重庆法院审判泄密黄金加价一

案。一阵过场之后, 审判长威严地宣布:

然而, 小百姓哪里知道, 被杀的哪是什么大官,

他们只是大官的替死鬼而已。

蒋介石虽然保住了孔祥熙的面子, 但他对孔祥

熙已彻底厌烦了。于是孔祥熙辞掉了行政院副院长

的职务, 不久, 又把中央银行总裁之职交了出来。

重庆的这场黄金风潮卷走了孔祥熙, 却把宋子

文推上了台, 他心满意足地正式做了行政院长, 而

且把他的心腹贝祖诒抬上了中央银行总裁的席位。

古人说: 前车之覆, 后车之鉴。然而宋子文没

吸取孔祥熙的教训, 他上台后接着玩起了“黄金把

戏”。没过多久, 一场更大的黄金风潮把他卷到了海

外, 从此再没能东山再起。

宋子文重新上台的第一把火, 虽然没惹恼蒋介

石, 然而却使自己的信誉一落千丈, 那些在黄金存

—01—

空  城  计

第
三
十
二
计



款上放了血的官僚、政客、军人和特务更是时时在

寻机报复他。

抗日战争结束后, 许多国民党的官僚、军人在

劫收敌伪财产中发了横财。他们除了大肆挥霍外,

还有大量的法币成为游资。

由于当时通货膨胀十分严重, 他们觉得把钱存

入银行会变水, 投入工商业又不放心, 因此把大量

游资拿到市场上去囤积居奇, 投机倒把。这样一来,

抢购之风日甚一日, 物价上涨一天狂于一天, 法币

更加变得一文不值了。

面对这种情况, 上台不久的宋子文只得沿用孔

祥熙的老办法: 抛售黄金, 吸收法币。

1946 年 3 月初的一天, 中央银行总裁贝祖诒同

美国财政顾问杨格一起来到了宋子文的官邸。三人

都是朋友, 彼此间很随便。

“杨格先生, 到中国来还习惯吗 ?”宋子文对他

的这位美国顾问很关切。

“有朋友们的照顾, 我住的吃的都很舒服。”杨

格咧嘴一笑。
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“杨格先生是我们的客人, 我们岂敢怠慢。”贝

祖诒一副好客的样子。

“宋院长, 贝总裁, 你们对开放外汇市场和抛售

黄金之事下了最后决心没有 ?”

杨格一直在催促宋子文采取这项措施。他见宋

子文迟迟没有动手, 有点着急, 今天特意拉贝祖诒

一起来弄清原因的。

宋子文考虑一下, 颇有点忧虑地说:“我们库存

黄金和美钞有限, 若抛售完了还控制不了法币膨胀,

后果就不堪设想啊。”

“没关系, 杜鲁门总统很快就会批准 20 亿美元

那笔贷款的, 有了这笔钱, 库存的那些黄金和美元

算得了什么 ?”杨格很有把握地说。

“可是, 在中国, 外汇和黄金市场很难控制, 我

有点担心。”宋子文也把希望寄托在那笔 20 亿美元

的贷款上, 但上次重庆的黄金风潮使他不得不慎重

一点。

“贝先生是中国国际汇兑问题的权威, 很懂国际

汇兑, 这一点我们美国人都知道。有他帮助你, 没
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问题的。”说完, 杨格又转向贝祖诒问:

“贝先生, 你说是不是 ?”

“我当然很乐意为宋院长效劳。”贝祖诒说。

贝祖诒是苏州人, 他的哥哥贝润荪是世界有名

的颜料大王。留美期间, 他跟宋子文是同学, 交情

很好。宋子文当中国银行董事长时, 就派他担任中

国银行的纽约、香港分行行长和上海银行的经理。

贝祖诒对处理外汇颇有办法, 很得美国人的赏识,

宋子文与美国谈判 20 亿美元贷款时, 贝祖诒也是谈

判代表, 他是宋子文手下的第一红人。

宋子文早已准备要开放外汇市场和抛售黄金了,

只是有些顾虑, 才迟迟没有动手。现在他见杨格和

贝祖诒信心很足, 他下了最后的决心:“好吧, 这个

月 8日开始施行。”

杨格不想干预细节问题, 先告辞走了。宋子文

留下贝祖诒商量了三四个小时, 最后万事俱备, 只

等行动了。

1946 年 3 月 8 日, 行政院发布了宋子文签署的

命令: 实行开放外汇市场; 由中央银行公布黄金买
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卖办法, 以库存黄金向上海市面抛售。

命令发布之后, 上海的黄金市场由贝祖诒起草

的关于上海黄金市场买卖情况的英文报告, 这些报

告只交宋子文一人, 其他人慨不知道。

从 3 月到同年 12 月, 市面黄金价格波动在 2 万

元至 3 万元之间, 情况比较正常, 宋子文悬着的心

似乎可以放下来了。

然而到 1947 年 1 月, 情况就不正常了, 黄金价

格每两上涨到 4 . 5 万元左右。宋子文指示中央银行

继续抛售, 希望能平息金价上涨之风。

但是, 情况与宋子文所希望的完全相反, 金价

上涨之风不但没有平息, 反而越来越凶。2 月初,

竟超过 5 万元 !

眼看上海库存的黄金快没了, 宋子文赶快用飞

机从重庆将库存的黄金运来应急。金价越是上涨,

抢购之风越盛, 运来的黄金是杯水车薪, 无济干事。

中央银行抛售的黄金日少一日, 而美国 20 亿美

元贷款还无消息, 宋子文急得像热锅上的蚂蚁, 他

只得下令于 2月 8 日停止暗售。
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然而嗅觉灵敏的投机分子已觉察到中央银行快

无金可售了。于是他们拼命大量购进, 以致到 10 日

以后, 金价已过 7 万元。宋子文无奈, 于 2 月 15 日

正式公告停止抛售黄金。

由于政府停止了抛售黄金, 上海黄金市场顿时

成了黑市。有钱人家拼命抢购黄金、美钞和其他重

要物资, 一时间, 物价狂涨, 物资奇缺, 上海陷入

一片混乱之中。

由于上海是全国的经济金融中心, 它的混乱波

及到了其他城市, 这样, 蒋介石统治区的财政金融

就到了全面崩溃的边缘了。

宋子文闯下了大祸 !

2 月 16 日, 监察院举行了全体监察委员紧急会

议。政学系的张群、CC派的陈氏兄弟、孔祥熙等人

被邀出席。

监察院院长于右任简单地介绍了上海黄金风潮

的情况后, 开始征求特邀代表的意见。

政学系在张嘉磚被宋子文从中国银行里挤走后,

一直对宋子文怀恨在心, 因此张群第一个发言说:
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