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空  城  计

 

施 计 要 诀

 涉 险 之 策 , 非 到 万 不 得 已 不 可 用

 “ 皮 包 公 司 ”

 示 以 空 而 疑 为 实

 空 头 支 票

 胸 有 城 府 , 胸 中 自 有 千 军 万 马



空 城 计

【译文】

兵力空虚, 但是如果再故意显示出不加防守的

样子, 那就会使敌人难以揣摩, 在敌众我寡的危急

关头, 这种用兵之法显得格外奇妙。

【溯源】

春秋时期, 楚国的令尹 (宰相) 公子元, 在他

哥哥楚文王死后, 非常想占有漂亮的嫂子文夫人。
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他用各种方法去讨好, 文夫人却无动于衷。于是他

想建立功业, 显显自己的能耐, 以此讨得文夫人的

欢心。

公元前 666 年, 公子元亲率兵车六百乘, 浩浩

荡荡, 攻打郑国。楚国大军一路连下几城, 直逼郑

国国都。郑国国力较弱, 都城内更是兵力空虚, 无

法抵挡楚军的进犯。

郑国危在旦夕, 群臣慌乱, 有的主张纳款请和,

有的主张拼一死战, 有的主张固守待援。这几种主

张都难解国之危。上卿叔詹说:“请和与决战都非上

策。固守待援, 倒是可取的方案。郑国和齐国订有

盟约, 而今有难, 齐国会出兵相助。只是空谈固守,

恐怕也难守住。公子元伐郑, 实际上是想邀功图名,

讨好夫人。他一定急于求成, 又特别害怕失败。我

有一计, 可退楚军。”

郑国按叔詹的计策, 在城内作了安排。命令士

兵全部埋伏起来, 不让敌人看见一兵一卒。令店铺

照常开门, 百姓往来如常, 不准露一丝慌乱之色。

大开城门, 放下吊桥, 摆出完全不设防的样子。
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楚军先锋到达郑国的都城城下, 见此情景, 心

里起了怀疑, 莫非城中有埋伏, 诱我中计 ? 不敢妄

动, 等待公子元。公子元赶到城下, 也觉得好生奇

怪。他率众将到城外高地杳望, 见城中确实空虚,

但又隐隐约约看到郑国的旌旗甲士。公子元认为其

中有诈, 不可贸然进攻, 先进城探听虚实, 于是按

兵不动。

这时, 齐国接到郑国的求援信, 已联合鲁、宋

两国发兵救郑。公子元闻报, 知道三国兵到, 楚军

定不能胜。好在也打了几个胜仗, 还是赶快撤退为

妙。他害怕撤退时郑国军队会出城追击于是下令全

军连夜撤走, 人衔枚, 马裹蹄, 不出一点声响。所

有的营寨都不拆走, 旌旗照旧飘扬。

第二清晨, 叔詹登城一望, 说道:“楚军已经撤

走。”众人见敌营旌旗招展, 不信已经撤军。叔詹

说:“如果营中有人, 怎会有这样多的飞鸟盘旋上下

呢 ? 他也用空城计欺骗了我, 急忙撤兵了。”

这就是中国历史上第一个使用空城计的战例。
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【题解】

说到“空城计”, 大家一定会立刻联想到三国演

义里诸葛亮抚琴退兵的故事。所以说, 大家对这一

计并不陌生。

虽然说此用兵之法特别奇妙, 但在实际运用中,

是带有很大风险的。此计属于“风险之策”。但在战

争舞台上, 风险往往同利益成正比。“不入虎穴, 焉

得虎子。”

那么, 这一计的关键在哪里呢 ?

这一计的巧妙, 就在于能否正确地把握住敌方

将帅的心理状态和性格特征, 因人因事地以谋解危。

诸葛亮之所以敢于在兵力十分悬殊的情况下运用

“空城计”, 就是因为他掌握了司马懿谨慎多疑的心

理特征。
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施 计 案 例

诸葛亮抚琴  司马懿退兵

话说诸葛亮因街亭失守, 带着 2 千多人, 受到

司马懿 20 万大军的追赶, 在万分惊险之中, 来到小

城阳平。

如何摆脱司马懿的追赶, 走出困境 ? 诸葛亮处

于两难之中: 继续撤退逃跑吧, 再走不多远路途就

被敌人追上; 固守阳平小城吧, 敌人用不了多长时

间就会攻破。这时, 历来用兵稳重谨慎、屡败司马

懿的诸葛亮一改过去的思维方式和用兵习惯, 构想

出一个“虚而虚之”的空城计。于是传令:“将所有

的旗帜全部放倒, 所有的士兵藏进岗楼, 凡有擅自

出入和大声说话的, 立即砍头 !”接着命令: “四面
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的城门全都大开, 每个城门都派出 20 名士兵装扮成

老百姓洒水、扫街。当追兵来到时, 不要惊慌、不

得逃跑。”

安排妥当后, 诸葛亮领着两个书童登上城头,

挨着栏墙坐下, 悠闲地弹起琴来。

魏军先头部队来到城下, 看到这种情况全部止

住脚步, 没人再敢上前。

司马懿听到报告, 简直不敢相信。他让大军暂

时停止前进, 策马向前, 亲自察看。

他见城楼之上, 诸葛亮笑容可掬, 焚香弹琴,

旁若无人。再看两小书童, 左右侍立; 城楼上下,

无一兵一卒; 城门敞开, 有百姓扫地, 丝毫不见敌

兵压境的惊慌气氛。司马懿心想: 诸葛亮办事谨慎,

从不冒险, 如今这番景象, 城内必有埋伏。于是他

回马下令: 后队变前队, 前队变后队, 收兵撤退。

就这样, 诸葛亮终于化险为夷, 安然回师。

诸葛亮真是老谋深算、智谋超群。

【点评】

诸葛亮在走投无路的情况下冒险使用此计, 司
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马懿正是根据孔明以往办事谨慎的记录, 不敢轻举

妄动, 诸葛亮终蒙混过关。
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李广巧计保孤军  匈奴多疑反退兵

西汉景帝时, 派中贵人 (太监) 去协同李广统

兵抵御匈奴。一天, 中贵人率十几骑出营, 路遇三

名匈奴射雕猎户, 遭到匈奴猛射。中贵人受伤, 十

几名骑兵都被射杀。李广闻及, 立即率一百骑兵追

去, 李广发箭, 射死二人, 生擒一人。这时, 突然

又遇几千匈奴骑兵。李广的骑兵大惊失色, 都拔马

想逃。李广立刻制止说:“我们远离主力部队, 如果

惊慌逃走, 匈奴会立即追杀我们。现在镇定不动,

匈奴就会以为我们是诱敌之兵, 不敢交战。”于是,

李广率骑兵又往前进, 距匈奴大军二里地止住。李

广命令下马鞍。众人不解。李广说:“敌人原以为我

们会逃。现在不但没逃, 反而前进; 现在又解下马

鞍, 正是为了稳住敌人。”匈奴见状, 果然不敢动。

一会儿, 一匈奴将骑马冲下来, 想救那个被俘的士

兵。李广带十余人冲上去阻拦, 射杀了来将, 又返
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回原地, 解鞍而卧。双方相持到晚, 匈奴怕汉军伏

兵袭击, 遂撤兵而去。李广终于率百余骑脱险, 安

全返回。

【点评】

李广在敌强我弱的情况下, 没有采取死拼硬打

的方案, 而是利用敌人的心理, 果断实施空城计,

敌方果然上当, 此计成功。
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孔镛空城孤胆  峒族山民退兵

明孝宗时, 孔镛当了田州知府, 刚上任三天,

州内的军队全都到别处执行任务去了, 只留下一座

空城。当地的峒族山民得到了消息, 一下子包围了

州城。

众人惊慌失措关起城门, 要下决心死守几天。

可是新上任的孔知府却说:“把城门打开, 让他

们进来 !”

众人纷纷说道:“大人, 不行啊, 峒族人全是山

里野人, 他们可不知什么空城计, 你只要一开门,

他们就杀进来了 !”

“把门打开, 我出去与他们谈, 我将用皇上的恩

威与孔孟之理去劝导他们。”

众人一听全都哭笑不得, 心想这个迂腐的知府

老爷怕是死定了。

有好心人不忍看他去送死, 竭力相劝, 孔镛决
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心已定, 坚持要去。

城门打开了, 孔镛一个人骑着马走了出来。一

个峒族人首领喝道:“你是什么人, 还不下马受死 !”

孔镛不慌不忙地说道:“我是新来的太守, 我要

到你们寨子里去视察 !”

峒族人一听太守要视察, 一时不知如何是好,

因为有史以来还没有一位朝廷命官到他们山寨中去,

所以这是一件大事。

首领便说: “好吧, 我们带你去。”便带着孔太

守往山里走去。

城里的人一看, 敌兵退了, 都很高兴, 可是一

看敌人把太守也带走了, 又一时不知如何是好了。

孔太守走到半路上, 只见路两边的树林中捆了

好多人, 那些人一看太守来了, 都哭喊道:“大人救

命, 大人救命啊 !”

孔太守一看就明白了, 这些路过的商人和出城

赶考的学子, 是被峒人在半路上捉走的。可是他不

动声色, 一直往前走。

到了峒人的山洞, 孔太守坐到了位子上。一个
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首领拿着刀来杀他。

孔太守大叫一声:“无礼, 还不跪下 !”

那个首领不动, 反问:“你是什么人 ?”

“我是你们的父母官孔太守, 没有我就没有人管

教你们 !”

众人问:“您可是孔圣人的后代 ?“

孔太守说:“正是孔夫子的子孙 !”

众人一听, 全都跪到了地上。

孔太守说:“我本知你们是良民, 因饥饿所致入

城抢夺, 现我来做你们的父母官, 把粮食和布发给

你们, 如果你们不听我的话, 我就要派官兵来兴师

问罪了 !”

众人一听连连磕头说:“一定听大人的话, 一定

听大人的话 !”

“给我拿饭来, 我已经饿了 !”

峒人马上杀牛宰羊, 给孔太守做了一顿好饭。

吃完饭, 孔太守说: “备床, 我要休息了。”接着便

从容入睡。

第二天一早, 他便对峒人的首领说:“跟我到城
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