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反客为主

 

施 计 要 诀

 变 被 动 为 主 动

 兼 并

 扩 大 “ 股 份 ”

 鹊 占 鸠 巢

 翻 手 为 云 , 覆 手 为 雨



反客为主

【译文】

钻空子插进脚去, 控制它的首脑机关或要害,

要循序渐进。

【溯源】

反客为主, 用在军事上, 是指在战争中, 要努

力变被动为主动, 争取掌握战争主动权的谋略。尽

量想办法钻空子, 插脚进去, 控制它的首脑机关或
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者要害部位, 抓住有利时机, 兼并或者控制他人。

古人使用本计, 多是对于盟友的。往往是借援助盟

军的机会, 先站稳脚跟, 然后步步为营, 取而代之。

袁绍和韩馥, 应当是一对盟友, 当年曾经共同

讨伐过董卓。后来, 袁绍势力渐渐强大, 总想不断

扩张。他屯兵河内, 缺少粮草, 十分犯愁。老友韩

馥知道情况之后, 主动派人送去粮草, 帮袁绍解决

供应困难。

袁绍觉得等待别人送粮草, 不能够解决根本问

题。他听了谋士逢纪的劝告, 决定夺取粮仓冀州。

而当时的冀州牧正是老友韩馥, 袁绍也顾不了那么

多了, 马上下手, 实施他的锦囊妙计。

他首先给公孙瓒写上一封信, 建议与他一起攻

打冀州。公孙瓒早就想找个理由攻占冀州, 这个建

议, 正中下怀。他立即下令, 准备发兵攻打冀州。

袁绍又暗地派人去见韩馥, 说: 公孙瓒和袁绍

联合攻打冀州, 冀州难以自保。袁绍过去不是你的

老朋友吗 ? 最近你不是还给他送过粮草吗 ? 你何不

联合袁绍, 对付公孙瓒呢 ? 让袁绍进城, 冀州不就

—4—

反 客 为 主

第
三
十
计



保住了吗 ?

韩馥只得邀请袁绍带兵进入冀州。这位请来的

客人, 表面上尊重韩馥, 实际上逐渐将自己的部下

一个一个似钉子扎进了冀州的要害部位。这时, 韩

清楚地知道, 他这个“主”已被“客”取而代之了。

为了保全性命, 他只得只身逃出冀州去了。

【题解】

“反客为主”作为成语, 它的意思是指在日常生

活中, 主人不会招待客人, 而反受客人的招待, 但

引作计谋的计名, 当然是另有别论了。

那么, 通常在什么情况下运用这一计谋呢 ?

就这一计的本意来说, 它是用来对付盟友的,

具体说, 就是乘支援盟军的机会, 把脚插进去, 然

后再有计划地逐步控制盟军。
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施 计 案 例

无冕女皇四十年  崇德太后三垂帘

身为女人, 褚蒜子实在是太可怜了, 年轻时死

了丈夫, 人到中年又丧了儿子, 寡居一生。可作为

皇后、皇太后来讲, 她又历经了三度垂帘, 把持东

晋朝政长达四十年之久, 与东晋历史上众多的著名

人物如庚冰、何充、桓温、谢安等人或密切合作,

或机智周旋, 为稳定东晋司马氏家族立下了不可磨

灭的功绩。

褚蒜子河南阳翟 (今河南禹县) 人, 太宁元年

(323) 出生。其曾祖父褚洽曾在晋武帝时当过安东

将军, 祖父褚给做过武昌太守, 其父亲褚裒因参加

了平定苏峻之乱而被封都方侯, 累迁为司徒、左将
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军、兖州刺史; 都督兖、徐、琅琊诸军事等职。褚

蒜子生长在这样的官宦人家, 自然是见多识广, 特

别是其祖父、父亲在官场上的争斗, 使其早年就懂

得了很多为人、为官之道。如其父褚裒是“皮里春

秋”的代表人物, 他表面上谨慎寡言, 从不议论谁

人之好坏, 可内心却褒贬是非分明。这些为褚氏在

日后的宫廷斗争中积累了经验。褚氏以其出身、美

貌、聪明和才智被成帝亲自选聘给弟弟琅琊王司马

岳。只是因为晋成帝死时, 两个皇儿都在襁褓之中,

无法继承皇位。当政的中书监庚冰极力劝说病危的

成帝将皇位让自己的同胞弟弟琅琊王司马岳, 认为

此举对国家和社稷着想, 于是成帝就在病榻边召入

庚冰、何充等人, 起草诏书, 立司马岳为储君。三

天后, 成帝驾崩, 二十一岁的司马岳登位, 为晋康

帝。康帝封成帝的长子司马丕为琅琊王, 次子司马

奕为东海王, 庚冰和何充则分别晋升为车骑将军和

骠骑将军, 共同辅政。褚氏也因此被封为皇后。褚

氏可谓是一步登天。

可谁知好景不长, 仅两年功夫, 康帝司马岳就
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一病不起, 命归黄泉, 褚后早早地成了未亡人。从

此, 开始了她几度听政的历史。

康帝病重时关于选什么人继承帝位, 在朝引起

了激烈争论, 庚冰仍主张立年长之君, 建议推会稽

王司马昱嗣君, 因为此时康帝长子、褚皇后所生的

司马聃只有两岁。庚冰这样做, 仍是为了保持庚家

的权位, 因为皇帝年幼, 太后临朝, 必然由太后的

外家专权, 这是前朝的惯例。但是, 这时何充已回

朝任职, 他同庚冰不和, 建议立康帝儿子司马聃为

太子。康帝答应了。于建元二年 (344) 九月, 下诏

立聃为太子。这就奠定了褚后的母后地位。

司马聃被立为太子的第三天, 父皇死去, 何充

奉其即位, 是为穆帝。尊褚后太后。此时穆帝年仅

两岁, 褚后临朝听政。褚氏仅做了两年皇后, 就被

尊为皇太后, 别的人如何服她呢 ? 但两岁的婴儿怎

么能管事 ? 何充与司徒蔡谟一起, 请求褚氏临朝听

政。他俩在奏章中说道:“社稷危急, 百姓悬命, 希

望太后效法汉之和熹皇后 (指汉和帝皇后邓绥) 及

近代明帝庚皇后的做法, 上顺祖宗, 下念臣使。”大
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臣们对这位皇后的政治才能是有信心的, 因为康帝

在位时, 她曾帮助处理了不少军政大事, 都很有分

寸。

褚氏阅罢奏章, 又下了一道诏书, 写得很感人,

大意是: 皇帝年幼, 应赖公卿大臣同心辅政, 今大

家既然恳切上词, 应不辞众请, 只是心头难免又悲

又怕, 自当勉力从事。

这样的回答, 恰到好处, 表现了褚太后高超的

政治手腕和领导艺术。于是, 在太极殿上设下白纱

帷帐, 太后抱着三岁的穆帝垂帘听政。这一年, 是

晋穆帝永和元年 (345), 褚太后二十二岁。何充又

投太后所好, 上表推荐太后父亲褚裒入朝总揽朝政,

但是褚裒坚决不肯, 认为外戚应避嫌, 不应重演前

朝故事, 坚持仍领导镇守京口 (今江苏镇江市)。褚

太后决定仍请庚冰入朝, 但庚冰已患重病, 不久就

死了。

说是听政, 此时的东晋大政褚太后一人也难以

决断。庚冰此时已死, 庚翼为荆州刺史居兵上游,

何充领扬州刺史居重朝中, 庚、何二人水火不容,
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政令难以推行。

为缓和这种局面, 褚裒向太后推荐会稽王司马

昱为扬州刺史, 录尚书事, 渐夺何充之权。永和元

年 (345) 八月, 庚翼卒, 徐州刺史桓温被任命为荆

州刺史, 褚裒又向司马昱推荐名士殷浩为建武将军、

扬州刺史。实际上既增加了抗衡桓温的力量, 又分

了司马昱之权。这样, 桓温居上游, 殷浩据下游,

褚裒据江北, 三足鼎立, 司马昱仍居中辅政。东晋

政局相对稳定了多年。

当时的东晋小朝廷, 只占有江南一隅, 中原和

关中以及川蜀的大片土地都被少数民族占领。有占

洛阳、邺城一带的后赵石虎 (羯人); 占辽宁朝阳地

区的前燕慕容�.(鲜卑人); 占巴蜀一带的成国李势

(氐人); 关中、陇西一带出现了前秦的符健 (裒

人), 还有占据陇西、西城大片土地的前凉张骏 (汉

人)。北方百姓长期遭受战乱之苦, 翘首盼望东晋朝

廷能早日北伐, 收复失地。东晋一些将领如祖逖、

庚亮等都做过这方面的努力, 但一些大臣往往力加

阻挠, 一方面是害怕北上将领因此获得成就和威望,
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影响这些人的政治地位, 另一方面, 怕北进中原要

支出大量国库财富, 失去自己在江南的经济利益。

所以, 几次北伐没多大进展。但是在褚蒜子临朝的

十二年里, 却有了较大的作为。

升平元年 (357) 春正月, 晋穆帝司马聃已十五

岁, 褚太后为他举行了冠礼之后, 便提出归政给穆

帝。她诏书上说: 皇帝虽已成年, 但国家面临艰危,

四海未统一, 百姓仍困苦不堪, 希望大臣们看得远

一点, 戮力同心, 匡扶幼主, 我这未亡人能回归别

宫, 了却残生, 也安心了。这份手诏写得委婉动人,

满朝大臣听了之后无不感动泣下。从中可看出, 褚

蒜子既是一位忧国忧民的太后, 也是一位慈爱的母

亲。

升平五年 (361) 夏五月, 穆帝暴病而死, 年仅

十九岁。穆帝没有儿子, 辅政大臣司马昱请立成帝

长子琅琊王司马丕为帝, 询问诸太后的意见, 褚太

后表示同意。司马丕即位为晋哀帝。二十一岁的他

本应精励图治, 振兴社稷, 但他是个昏庸糊涂的皇

帝, 对政事不感兴趣, 却迷信方士, 成天不吃饭,
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只吃金石药饵, 这样年纪轻轻便病倒在床。拖了一

年, 仍不见好。大臣们忧急异常, 只得再次请出褚

太后临朝摄政。不过, 这一次临朝却比不得上次,

这几年间, 桓温势力继续发展, 已加官侍中、大司

马、都督中外诸军、录尚书事、假黄铖, 位极人臣。

所以, 褚太后听政之初, 便加桓温扬州牧, 召其入

朝参政, 但被桓温推辞。

兴宁三年 (365), 哀帝死去, 因无子嗣, 褚太

后立哀帝之弟琅琊王司马奕为帝。太后继续听政。

桓温已近六十岁, 于太和四年 (369), 发起第

三次北伐, 想先建大功, 再谋帝位。但遭到失败。

桓温又接受僚臣建议, 准备废司马奕, 改立新帝,

借以树立自己的威权。他先令人散布流言, 称司马

奕患有性病, 不能生育。后宫田美人、孟美人同嬖

男通奸生有三男, 准备建储立王。一时间, 就城内

外谣言四起。

咸安元年 (371) 十一月, 桓温亲自赶赴建康,

暗示褚后, 请废司马奕改立丞相司马昱。并代太后

拟下诏令呈其过目。虽然桓温握有朝中大权, 但废
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立之事在表面上必须由太后作主。因此, 桓温将诏

令传入内宫后, 也是心中惴惴, 唯恐受阻。此时太

后正在佛屋烧香, 内侍报告“外有急奏”。太后走至

屋门, 靠在门上游览诏令草文, 边看边说:“我早就

料到会如此。”看到一半, 索性交给侍从, 取笔答道

“未亡人遭此百忧, 感念存没, 心焉如割。社稷大

计, 由六卿们作主了罢 !”实际上是对诏令表示认

可。

桓温立即召集百官, 宣布此诏, 废司马奕为东

海王, 立司马昱为帝。褚太后自然也就无须临朝听

政了, 被尊为崇德太后, 移居崇德宫。大臣们对此

都愤愤不平, 但慑于桓温的威势, 谁敢出头讲一句

话 ? 大家站在神兽门前, 看着废帝身穿白色单衣,

坐上牛车凄然出宫而去, 莫不唏嘘下泪。接着, 司

马昱穿上龙袍, 升座接受百官朝拜, 这就是晋简文

帝。

简文帝虽被立为帝, 但国政大事皆委桓温, 自

己战战兢兢, 唯恐被废。即位的第二年六月, 简文

帝病重, 立十岁的司马曜为皇太子, 并下遗诏“大
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司马桓温依周公居摄故事”, “少子可辅者辅之, 如

不可, 君自取之”。这正合桓温心意。不过, 诏书尚

未发出, 便被侍中王坦之所谏目, 改为“家国事一

禀大司马, 如诸葛武侯、王丞相故事”。即然要像诸

葛亮、王导那样辅佐君主, 也就等于断了桓温废主

自立的口实。七月, 简文帝卒, 群臣立太子曜为帝。

曜年幼, 又请出褚太后听政。

桓温本以为简文帝感激自己对他的拥立之功,

临终一定会将帝位禅于自己。没想到会发展到如此

地步, 心中十分恼怒。便气冲冲带着人马赶回建康。

文武大臣见桓温来势汹汹, 都有些担忧, 当时朝中

最有名望的大臣是吏部尚书谢安和侍中王坦之

桓温回朝, 独有谢安坦然自若, 毫无惊慌之色。

这天, 谢安与王坦之二人率文武百官去郊外迎接桓

温, 但见数百名武士簇拥着桓温走来, 刀光剑影,

旗甲鲜明, 吓得王坦之和大臣们手脚冰凉。只有谢

安从容不迫。桓温见谢安如此, 肃然起敬, 请谢安

入座。谢安平静地对桓温说:“明公因何壁后藏人 ?”

桓温闻听此言, 反而大吃一惊, 便假笑地说:“恐有
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突变, 不得不这样做。”说着, 立命左右撤去帐后所

列武士。

第二天, 桓温入朝见孝武帝, 见谢安站在皇帝

肩下, 目光炯炯, 端庄严肃有一股凛然正气, 使桓

温不禁悚然。只是向皇帝说了一些零星杂事, 告辞

出宫。几天后, 大臣们见桓温没有什么举动, 这才

放心了一些。

又一日, 谢安同王坦之一起去桓温府中议事。

三人坐在书房内, 忽然一阵风吹来, 撩开了后帐,

只见帐内有一榻, 榻上躺着一个人。谢安认识此人

正是桓温的亲信、中书侍郎郗超, 原来, 郗超受桓

温密嘱, 卧在帐内, 想偷听谢安说些什么。此事经

谢安揭穿后, 桓温和郗超都不好意思。经此事后,

不久, 桓温病倒, 辞别孝武帝回到镇地姑孰 (今安

徽当涂), 上表请求加九锡 (皇帝赐给有大功或有权

势的大臣九种物品, 以示特殊的荣宠)。谢安虽然不

敢拒绝, 但好知道桓温病势日益严重, 故意拖延不

给答复。过了几天, 果有桓温的丧报传来。

桓温死前, 留遗嘱让弟弟桓冲统率他的部众。
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