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假痴不癫

 

施 计 要 诀

 大 智 若 愚

 难 得 糊 涂

 装 疯 卖 傻 , 装 聋 作 哑

 骄 敌 策 略

 酒 不 醉 人 人 自 醉



假痴不癫

【译文】

宁可装作糊涂而不行动, 也不可冒充聪明而轻

举妄动。暗中筹划而不露声色, 要像 《易经·屯卦》

里所说的, 如同冬天里的雷电蓄而待发一样。说具

体一点就是: 在战机还未到时, 不能操之过急, 而

要装得什么也不知道, 若无其事, 实际上心里是清

楚的, 正如 《孙子兵法》 所讲的: “能而示之不能,

—3—

图说案例本三十六计全书

第
二
十
七
计



用而示之不用。”

【溯源】

假痴 不 癫, 重 点 在 一 个“假”字。这 里 的

“假”, 意思是伪装。装聋作哑, 痴痴呆呆, 而内心

里却特别清醒。此计作为政治谋略和军事谋略, 都

算高招。

用于政治谋略, 就是韬晦之术, 在形势不利于

自己的时候, 表面上装疯卖傻, 给人以碌碌无为形

象, 隐藏自己的才能, 掩盖内心的政治抱负, 以免

引起政敌的警觉, 专一等待时机, 实现自己的抱负。

三国时期, 曹操与刘备青梅煮酒论英雄这段故事,

就是个典型的例证。刘备早已有夺取天下的抱负,

只是当时力量太弱, 根本无法与曹操抗衡, 而且还

处在曹操控制之下。刘奋装作每日只是饮酒吃菜,

不问世事。一日曹操请他喝酒, 席上曹操问刘备谁

是天下英雄, 刘备列了几个名字, 都被曹操否定了。

忽然, 曹操说道: “天下的英雄, 只有我和你两个

人 !”一句话说得刘备惊慌失措, 深怕曹了解自己的

政治抱负, 吓得手中的筷子掉在地上。幸好此时一
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阵炸雷, 刘备急忙遮掩, 说自己被雷声吓掉了筷子。

曹操见状, 大笑不止, 认为刘备连打雷都害怕, 成

不了大事, 对刘备放松了警觉。后来, 刘备摆脱了

曹操的控制。终于在中国历史上干出了一番事业。

此计用在军事上, 指的是, 虽然自己具有相当

强大的实力, 但故意不露锋芒, 显得软弱可欺, 用

以麻痹敌人, 骄纵敌人, 然后伺敌人以措手不及的

打击。

秦朝末年, 匈奴内部政权变动, 人心不稳。邻

近一个强大的民族东胡, 借机向匈奴勒索。东胡存

心挑衅, 要匈奴献上国宝千里马。匈奴的将领们都

说东胡欺人太甚, 国宝决不能轻易送给他们。匈奴

单于冒顿却决定:“给他们吧 ! 不能因为一匹马与邻

国失和嘛。”匈奴的将领们都不服气, 冒顿却若无其

事。东胡见匈奴单于软弱可欺。竟然向冒顿要一名

妻妾。众将见东胡得寸进尺, 个个义愤填膺, 冒顿

却说:“给他吧, 不能因为舍不得一女子与邻国失和

嘛 !”东胡不费吹灰之力, 连连得手, 料定匈奴软

弱, 不堪一击, 根本不把匈放在眼里。这正是冒顿
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单于求之不得的。不久之后, 东胡看中了匈奴交界

处的一片茫茫荒原, 这荒原属于匈奴的领土。东胡

派使臣去匈奴, 要匈奴以此地相赠。匈奴众将认为

冒顿一再忍让, 这荒原又是杳无人烟之地, 恐怕只

得答应割让了。谁知冒顿此次突然说道: “千里荒

原, 杳无人烟, 但也是我匈奴的国土, 怎可随便让

人 ?”于是下令集合部队, 进攻东胡, 匈奴将士受够

了东胡的气, 这一下, 人人奋勇急先, 锐不可挡。

东胡做梦也没想到那个痴愚的冒顿会突然发兵攻打

自己, 所以毫无准备, 仓促应战, 哪里是匈奴的对

手。战争的结局是东胡被灭, 东胡王被杀于乱军中。

【题解】

假痴不癫也是一种明装痴呆, 而暗中算计他人

的计谋。运用到军事斗争中, 能起一种迷惑敌人,

缓兵待机, 后发制人的作用。

假痴不癫是一种老成持重的谋略, 对指挥员心

理素质要求很高。只有具备沉着镇定、戒骄戒燥、

不被暂时的功利所打动的指挥员, 才有可能运用好

这一计谋。
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施 计 案 例

行韬晦垂钓洹上  欲夺权愿者上钩

提起中国近代史, 就不能不提到袁世凯。他出

身望门, 习文不成, 投身行伍, 随淮军吴长庆驻扎

朝鲜, 初露锋芒, 任驻朝总理交涉通商大臣。甲午

战争以后, 他奉命在天津小站督练新建陆军, 开北

洋军阀之先河。戊戌变法期间, 他窥探形势, 最终

立足于后党一方, 得到慈禧太后的宠信, 官升工部

右侍郎、山东巡抚、直隶总督兼北洋大臣。清政府

“新政”之时, 他借机广植党羽, 扩编北洋军为六

镇, 成为北洋军阀的首领, 并转任军机大臣、外务

部尚书, 成为清政府中炙手可热的权臣。
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光绪三十四年 (1908 年) 11 月 14 日晚, 37 岁

的光绪皇帝驾崩于中南海瀛台涵元殿。因其无后,

慈禧太后指定醇亲王载沣不满 3 岁的儿子溥仪入承

大统为嗣皇帝, 同时指定载沣为摄政王,“所有军国

政事, 悉秉承予之训示, 裁度施行。”

第二天上午, 慈禧太后也病死于中南海仪銮殿

内。临死时, 留下懿旨:“嗣后军国政事, 均由摄政

王裁定, 遇有重大事件, 必须请皇太后 (指光绪后

隆裕) 懿旨者, 由摄政王随时面请施行。”

慈禧太后的去世使袁世凯失去了最大的靠山,

醇王载沣的监国摄政更使他感到了空前未有过的威

胁。载沣是光绪皇帝的胞弟, 对于袁世凯戊戌年间

出卖光绪皇帝的举动早已深恶痛绝, 对其贪权置势

更是极为疑忌不满。这位 27 岁的摄政王感到袁世凯

不除, 后患无穷, 于是便草拟一道将袁世凯革职拿

交法部治罪的谕旨, 呈递到隆裕太后的手中。

隆裕太对袁世凯自然没有什么好感, 但她却要

顾及各方的反应以及由此将带来的严重后果。果然,

当她和载沣单独征求奕�?的意见时, 奕�?当即表示
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反对, 说道:“杀袁世凯不难, 不过北洋军造起反来

怎么办 ?”这时, 隆裕太后又拿出了光绪皇帝“必杀

袁世凯”的手谕, 奕�?伏地无言。隆裕太后对奕�?

不满意了, 问道:“汝何意 ?”奕�?不置可否, 回奏:

“召汉大臣议。张之洞在值未退。”隆裕太后斥退奕

�?, 召张之洞入内答对。张之洞说道:“袁世凯在直

多年, 握有庞大军力, 如果严惩, 恐生他变; 至少

国疑, 不可轻易诛戮大臣, 可否将其罢斥驱逐出

京 ?”隆裕太后听了张之洞的话, 沉思不语。为人优

柔寡断, 缺乏决断魄力的载沣此时也没了主意。

在奕�?、张之洞等人的极力反对下, 载沣不得

不改变了自己的主张, 下旨以袁世凯“现患足疾,

步履维艰, 难胜职任”为由,“着即开缺回籍养疴”。

罢免了袁世凯的一切职务。

袁世凯早已从奕�?那里知道了载沣要严办自己

的企图, 整日惶恐不安。接到上谕后, 惟恐再生变

故, 当夜即微服乘车潜往天津, 住进了英租界内的

利顺德饭店, 并派人密召直隶总督杨士骧来面商,

准备乘船前往日本避祸。杨士骧虽为袁世凯的亲信,
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但此时也觉出面不妥, 于是便派自己的儿子杨毓瑛

前往利顺德饭店劝说:“太老师系奉旨穿孝大员, 今

擅释缟素, 又不遵旨回籍, 倘经发觉, 明日续有电

旨令拿办赴京, 则祸更不测, 且亦决无法庇护。”袁

世凯觉得言之有理, 于是便当即乘车返京, 稍做安

排后, 登车前往河南老家。离京之时, 前往北京车

站送行的仅有其亲信三四人, 昔日的威风排场, 一

变而为冷冷清清, 袁世凯其心情悲凉可想而知。然

而能够保住性命, 已是不幸中之万幸, 虎落平川,

自有东山再起之时。

袁世凯返回河南, 但江没有回到项城老家, 而

是来到了彰德 (今河南安阳) 北门外的洹上村。他

买下了天津盐商何炳莹的一座别墅, 大兴土木, 加

以改建, 命名为“养寿园”。“养奉园”总面积 200

余亩, 前临洹水, 右拥太行, 亭台楼阁, 错落有致,

果树成林, 名花遍布。园内还有一个面积达 10 亩的

人工湖, 由引入的洹水灌注而成, 湖中放养着鱼蟹,

生长着荷菱。

袁世凯定居洹上后, 把自己的哥哥袁世廉接来
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同住。他们时而扶杖漫步, 下棋谈天, 时而同几位

文人墨客诗酒酬酢, 浅唱低吟, 时而又弄舟水池,

静多垂钓。袁世凯还从天津召来照像师, 拍下了他

们兄弟二人泛舟池上, 一人持篙站立船尾, 一人披

蓑端坐船头垂钓的照片, 命名曰“蓑笠垂钓图”, 送

到上海 《东方杂志》 登载, 以表示自己寄情山水、

鱼樵足乐, 不再闻问政治。

然而, 这一切都是老奸巨猾的袁世凯的韬晦之

计。他不是一只飘逸的闲云野鹤, 而是一只蛰伏的

山中猛虎。表面上他忘情于玩乐之中, 实则不然。

袁世凯隐居洹上三年, 每天上午都要花上一两

个小时来办理“公务”; 他设在“养寿园”中的电报

处, 每天机声哒哒, 同各地进行联络; 冯国璋、段

祺瑞等老部下, 不时轻车简从前来拜访; 就连英国

驻华公使朱尔典等外国使节, 也常常到洹上看望。

洹上, 成了北洋集团一个新的活动中心。袁世凯,

仍然是北洋集团的无冕之王。

宣统三年 (1911 年) 10 月 10 日, 袁世凯 52 岁

生日的前一天, 武昌城头响起了辛亥革命的枪声。
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消息传到洹上村时, “养寿园”里正在为袁世凯祝

寿。袁世凯闻报, 立即命人撤去酒宴, 停止唱戏,

武昌之变顿时成了大家议论的中心话题。

祝寿宴上不乏袁世凯的谋士智囊, 大家众说纷

纭, 莫衷一是。袁世凯一边听着诸人的议论, 一边

捻着胡须思索着。革命党人占据武昌后, 必将进占

汉阳, 以目前的人心民意, 此星星之火也许会发展

成燎原之势。倘若果真如此, 少不更事的摄政王载

沣和贪鄙昏庸的内阁总理大臣奕�?决难奠定大局。

看来, 自己梦寐以求的出头之日就要到来了。想到

这里, 他那往日紧锁着的双眉渐渐地舒展开了。

果然不出袁世凯的所料。武昌起义的消息刚一

传到北京, 奕�?即向载沣正式提议重新起用袁世凯,

担任内阁协理大臣的那桐、徐世昌热烈附和。与袁

世凯誓不两立的载沣当即否定了他们的意见, 那桐

便提出告老辞职, 奕�?也托病拒绝上朝议事。前线

告急报告不断传来, 载沣急得团团乱转, 无奈只得

把奕�?等人请来重新计议。

奕�?这次端起了架子, 慢条斯理地说:“此种非
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常局面, 本人年老, 绝对不能承当。袁世凯有气魄,

北洋军队都是他一手编练, 若令其赴鄂剿办, 必操

胜券, 否则畏葸迁延, 不堪设想。且东交民巷亦盛

传非袁不能收拾, 故本人如此主张。”

“你能担保没有别的问题吗 ?”载沣的口气中流

露出明显的不满和对袁世凯的担心。

“这个不消说的。”奕�?的回答倒挺干脆。

这时, 那桐也在一旁说道: “袁世凯竭力谋国,

忠心可鉴, 在下愿意以身家性命担保袁世凯绝不会

谋叛朝廷。”

“在下亦愿保。”徐世昌也明确表示了自己的态

度。

那桐随即又补充说道:“大势今已如此, 不用袁

指日可亡, 如用袁, 覆亡尚希稍迟, 或可不亡, 望

摄政王三思。”

事情到了这种地步, 载沣无话可说, 无计可想,

只得紧蹙着双眉对他们说:“你们既这样主张, 姑且

照你们的办, 但是你们不能卸责。”

10 月 14 日, 清廷发布上谕, 任命袁世凯为湖广
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总督, 督办剿抚事宜, 所有该省军队及各路援军,

均归其节制调遣; 荫昌、萨镇冰所带之水陆各军,

亦得会同调遣。

看到载沣向自己屈服, 袁世凯不禁暗暗得意。

但任命官小权轻, 他却不肯轻易屈就, 决定吊一吊

载沣的胃口, 把讨价还价的筹码再加重一些。于是

他上奏清廷, 称自己足疾尚未大愈, 左臂又时作剧

痛, 近日又发痰喘作烧旧症, 头眩心悸, 思虑恍惚,

“困顿情形, 实难支撑, 已延医速加调治, 一面筹备

布置, 一俟稍可支持, 即当力疾就道。”

10 月 15 日, 陆军大臣荫昌率领由北洋军第四

镇、第三混成协 (相当于旅)、第十一混成协组成的

第一军南下途中经过彰德, 特地前往洹上村造访袁

世凯, 征求他关于镇压武昌起义的意见。袁世凯不

冷不热地说道:“老夫久居乡野, 对国事未敢置辞。”

荫昌又说:“武昌系乌合之众, 无人主持, 不难

扑灭。”狂妄之情溢于言表。

“湖北以黎元洪为将, 何谓无人 ?”袁世凯又不

软不硬地顶了荫昌一句。
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话不投机半句多。荫昌始终不得要领, 只得悻

悻而去。

10 月 18 日, 截沣在袁世凯的奏折上批道: “汉

口事情紧迫, 迅速调治, 力疾就道, 用副朝廷优加

倚任之至意。”袁世凯见载沣已渐入自己彀中, 觉得

有必要把自己设下的圈套再收紧一些, 于是又上奏

朝廷, 一面称“竭尽心力”, 一百要求立拨军费 400

万两, 并速调一批北洋旧部赶赴前敌, 委用差遣。

清廷答应了袁世凯的全部要求。但袁世凯只欠

了欠身, 做出即日出山的样子后, 却又重新坐了下

来, 抱膝长吟, 饮酒赋诗去了。

袁世凯的言行令载沣大为恼火, 奕�?也被他弄

得莫名其妙, 只得悄悄派徐世昌前往彰德劝驾。徐

世昌本是袁世凯的头号谋臣, 与袁世凯一番密谋后,

连夜赶回北京向奕�?复命。

“慰亭也太不像话了, 好像没有他就不行了, 以

后别再去找他了。”徐世昌俨然一副十分生气的样

子。

奕�?欲知徐世昌此行的结果, 急得汗都出来了。
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