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假痴不癫

 

施 计 要 诀

 大 智 若 愚

 难 得 糊 涂

 装 疯 卖 傻 , 装 聋 作 哑

 骄 敌 策 略

 酒 不 醉 人 人 自 醉



假痴不癫

【译文】

宁可装作糊涂而不行动, 也不可冒充聪明而轻

举妄动。暗中筹划而不露声色, 要像 《易经·屯卦》

里所说的, 如同冬天里的雷电蓄而待发一样。说具

体一点就是: 在战机还未到时, 不能操之过急, 而

要装得什么也不知道, 若无其事, 实际上心里是清

楚的, 正如 《孙子兵法》 所讲的: “能而示之不能,
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用而示之不用。”

【溯源】

假痴 不 癫, 重 点 在 一 个“假”字。这 里 的

“假”, 意思是伪装。装聋作哑, 痴痴呆呆, 而内心

里却特别清醒。此计作为政治谋略和军事谋略, 都

算高招。

用于政治谋略, 就是韬晦之术, 在形势不利于

自己的时候, 表面上装疯卖傻, 给人以碌碌无为形

象, 隐藏自己的才能, 掩盖内心的政治抱负, 以免

引起政敌的警觉, 专一等待时机, 实现自己的抱负。

三国时期, 曹操与刘备青梅煮酒论英雄这段故事,

就是个典型的例证。刘备早已有夺取天下的抱负,

只是当时力量太弱, 根本无法与曹操抗衡, 而且还

处在曹操控制之下。刘奋装作每日只是饮酒吃菜,

不问世事。一日曹操请他喝酒, 席上曹操问刘备谁

是天下英雄, 刘备列了几个名字, 都被曹操否定了。

忽然, 曹操说道: “天下的英雄, 只有我和你两个

人 !”一句话说得刘备惊慌失措, 深怕曹了解自己的

政治抱负, 吓得手中的筷子掉在地上。幸好此时一
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阵炸雷, 刘备急忙遮掩, 说自己被雷声吓掉了筷子。

曹操见状, 大笑不止, 认为刘备连打雷都害怕, 成

不了大事, 对刘备放松了警觉。后来, 刘备摆脱了

曹操的控制。终于在中国历史上干出了一番事业。

此计用在军事上, 指的是, 虽然自己具有相当

强大的实力, 但故意不露锋芒, 显得软弱可欺, 用

以麻痹敌人, 骄纵敌人, 然后伺敌人以措手不及的

打击。

秦朝末年, 匈奴内部政权变动, 人心不稳。邻

近一个强大的民族东胡, 借机向匈奴勒索。东胡存

心挑衅, 要匈奴献上国宝千里马。匈奴的将领们都

说东胡欺人太甚, 国宝决不能轻易送给他们。匈奴

单于冒顿却决定:“给他们吧 ! 不能因为一匹马与邻

国失和嘛。”匈奴的将领们都不服气, 冒顿却若无其

事。东胡见匈奴单于软弱可欺。竟然向冒顿要一名

妻妾。众将见东胡得寸进尺, 个个义愤填膺, 冒顿

却说:“给他吧, 不能因为舍不得一女子与邻国失和

嘛 !”东胡不费吹灰之力, 连连得手, 料定匈奴软

弱, 不堪一击, 根本不把匈放在眼里。这正是冒顿
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单于求之不得的。不久之后, 东胡看中了匈奴交界

处的一片茫茫荒原, 这荒原属于匈奴的领土。东胡

派使臣去匈奴, 要匈奴以此地相赠。匈奴众将认为

冒顿一再忍让, 这荒原又是杳无人烟之地, 恐怕只

得答应割让了。谁知冒顿此次突然说道: “千里荒

原, 杳无人烟, 但也是我匈奴的国土, 怎可随便让

人 ?”于是下令集合部队, 进攻东胡, 匈奴将士受够

了东胡的气, 这一下, 人人奋勇急先, 锐不可挡。

东胡做梦也没想到那个痴愚的冒顿会突然发兵攻打

自己, 所以毫无准备, 仓促应战, 哪里是匈奴的对

手。战争的结局是东胡被灭, 东胡王被杀于乱军中。

【题解】

假痴不癫也是一种明装痴呆, 而暗中算计他人

的计谋。运用到军事斗争中, 能起一种迷惑敌人,

缓兵待机, 后发制人的作用。

假痴不癫是一种老成持重的谋略, 对指挥员心

理素质要求很高。只有具备沉着镇定、戒骄戒燥、

不被暂时的功利所打动的指挥员, 才有可能运用好

这一计谋。
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施 计 案 例

忌贤妒能庞涓设计  装疯卖傻孙膑脱险

在战国七雄并立、战乱不已的年代里, 曾经出

现过不少杰出的军事人物, 孙膑就是其中最为出色

的一位。

少年时的孙膑虽然生活孤苦, 但胸怀大志, 为

学习兵法, 他到深山里拜鬼谷子为师。在这里他认

识了同学庞涓, 为他坎坷的一生埋下了悲剧的种子。

鬼谷子是一位隐士。他精通数学, 星辰象纬,

占往察来, 尽在掌中; 精通游学, 广记博闻, 明理

审势, 出词吐辩, 万口莫当; 精通出世学, 修真养

性, 服食导引, 却病延年; 尤其精通兵学, 三略六
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韬, 变化无穷, 行兵布阵, 鬼神不测。他的学生很

多, 据说战国时著名的兵家尉缭和纵横家苏秦、张

仪等人, 都出于他的门下。孙膑为人忠诚淳厚, 谦

虚谨慎, 认真地向老师学习兵学。鬼谷子对他也颇

为器重, 将孙武所著 《孙子兵法》 十三篇单独传授

给他, 并告诫说:“得此书者, 善用之为天下利, 不

善用之为天下害。”孙膑昼夜研习, 不久便能背诵无

误, 对答如流, 一字不遗。鬼谷子逐篇盘问, 他都

有独到的见解和深刻的发挥。鬼谷子对此十分惊叹,

高兴地说:“你能如此用心, 而且颖悟也好, 你的祖

先孙武先生后继有人了。”

在鬼谷子的学生中, 庞涓生性奸诈, 忌贤妒能,

然而善于伪装, 曾与孙膑结拜为兄弟。庞涓久欲功

名, 听说魏国厚币招贤, 访求将相之材, 心想从师

学习已经三年, 该一展鸿图了, 于是拜辞了鬼谷子。

下山前与孙膑相约, 此行倘有进身之阶, 必当举荐

孙膑, 同立功业; 如若食言, 当死于万箭之下。孙

膑感佩莫名, 挥泪与其告别。

时值战国中期, 七雄争立, 各国都想依靠武力
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一统天下。魏国为了扩大疆土, 不断地东征西讨,

四面出击。庞涓拜见魏惠王, 指画敷陈, 倾倒胸中

所学, 唯恐不尽, 并且夸下海口, 如果任他为将,

管教战必胜, 攻必取, 兼并天下, 指日可待。魏惠

王大喜, 任命庞涓为大将, 其子侄亦皆得重用。庞

涓练兵训武, 先向弱小的卫国和宋国下手, 接连打

了几个胜仗, 以后又和赵国交战, 也胜了几阵。魏

惠王见庞涓果然有本事, 对他格外器重。一时间,

庞涓声名大噪。

这时有人向魏惠王推荐说:“庞涓有个同学叫孙

膑, 据说是兵法家孙武子的后代, 知道十三篇兵法

的秘诀。要是能把他请来, 魏国就更厉害了。”

魏惠王听了很高兴, 叫庞涓快写信请孙膑来。

庞涓有了用武之地, 也有了功名利禄, 洋洋自

得之余, 内心深处也颇为不安。他深知, 自己的才

学韬略远在孙膑之下, 何况孙膑还独得了秘传的孙

武兵书, 如果日后孙膑下山, 对自己将是个巨大的

威胁。如果他到了魏国, 自己的声誉和地位将受到

挑战; 如果他到了其他国家, 各为其主, 必当兵戎

—9—

图说案例本三十六计全书

第
二
十
七
计



相见, 自己取胜的可能性也极小。庞涓苦苦地思来

想去, 认定只有早日除掉孙膑, 才能解除后患, 使

自己无敌于天下。恰在此时, 魏惠王命令他邀请孙

膑, 正中庞涓下怀。于是, 他修书一封, 派人送到

孙膑处, 热情地劝其下山来魏, 以便共图大业。

孙膑见信, 感念庞涓的举荐之恩, 立即下山奔

赴魏国。庞涓假意欢迎, 盛情款待, 孙膑不明就里,

自然感激不尽。

魏惠王和孙膑交谈之后, 深为他的才能所折服,

庆幸自己又得到了一个人才, 便要拜孙膑为副军师,

和庞涓共掌兵权。

庞涓对魏惠王说:“孙膑是我的兄长, 才能也比

我强, 让他在我之下, 实不敢当。不如让他先当客

卿, 等立了功有了威望, 我就让位给他, 情愿做他

的助手。”

魏惠王不知是计, 觉得庞涓所言有理, 于是请

孙膑暂时做客卿。

客卿的地位比一般大臣要高一等, 但并没有实

权。这是庞涓陷害孙膑的第一步诡计。
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过了些日子, 有人给孙膑带来一封家信。信是

孙膑的叔伯哥哥写来的, 述说了家人的流离之苦和

对他的思念, 叫孙膑回到齐国去, 一家人团聚。读

过信后, 孙膑对家人非常怀念, 大哭了一场。他想

到自己到魏国来做事不久, 齐国与魏国的关系又很

紧张, 这时不宜回齐国, 于是写了一封回信托来人

带回。

孙膑做梦也没有想到, 这是庞涓精心设计的圈

套。家信是庞涓伪造的, 送信人是庞涓的心腹。自

然, 孙膑的回信也很快落到了魏王的手里。

魏惠王见孙膑怀念故国, 便找庞涓商量对策。

于是, 庞涓开始了他的第二步行动。

庞涓对魏惠王说: “孙膑要是回齐国当了将军,

齐国就会如虎添翼, 和我们魏国一争高低。所以,

千万不能让孙膑走。我先去问问孙膑, 看他自己如

何打算。他不走便罢, 如果他执意要走, 那大王可

就得认真对待了。”

魏惠王觉得有理, 决定依计行事。

庞涓找到孙膑说:“听说你接到一封家信 ?”
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孙膑说:“是的。”

庞涓又道:“你何不请两个月假回去看看 ?”

孙膑道: “愚兄少小离乡, 多年没有家中音信,

如今接到家信, 确实想回去探望一下。但目下齐魏

交恶, 我如提出此事, 恐大王疑心, 还是先不提

吧。”

庞涓拍着胸膛说: “没关系。魏王对我很信任,

你又是我的兄长, 魏王不会疑心的。”

孙膑听了庞涓的话, 信以为真, 便上了奏章,

向魏王请假。

魏王一见奏章, 十分恼怒, 便要下令杀掉孙膑。

庞涓的第二步计划实现后, 又开始了他的第三

步行动。他还不想马上把孙膑害死, 因为孙膑脑子

里有祖传的孙子兵法, 他要把兵法骗出来以后再杀

掉孙膑。他假惺惺地替孙膑求情, 建议赦免死罪,

处以刖刑。魏惠王准奏, 下令将孙膑绑住, 剔去双

腿膝盖骨, 又用针刺面, 然后以墨涂之, 使其成为

废人。

庞涓见孙膑落到如此地步, 暗自得意, 一方面
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可以使孙膑终身残废, 无法出仕为官, 自己的对手

就这样消逝了; 另一方面还可以骗取孙膑的兵书,

利用他的智慧, 为自己效劳。一石两鸟, 可谓妙到

极至。

孙膑受刑后, 庞涓把他关在一个秘密的地方,

用美食善加供养, 骗得孙膑的感激, 只想报他的救

命之恩。当庞涓请孙膑传授 《孙子兵法》 十三篇的

时候, 孙膑毫不迟疑地答应了。虽然膝盖已去, 两

腿无力, 不能行动, 只能盘腿而坐, 但他仍忍痛刻

简, 夜以继日。庞涓急于把兵书弄到手, 便不断地

催促, 孙膑这才略有怀疑。有个侍从同情他的遭遇,

便冒险把实情告诉他一旦兵书写完, 庞涓即刻就要

杀他。他才恍然大悟。

看清了庞涓的真面目, 孙膑很快想出了一条脱

身之计。当晚, 孙膑便把已经刻好的书简付之一炬,

然后装出各种疯傻之相, 忽而嚎啕大哭, 忽而仰天

大笑, 披发覆面, 痰涎横流。庞涓怀疑他装疯卖傻,

命左右将他拖进猪圈里。孙膑则在猪圈中爬行, 对

污秽似乎视而不见, 有时便倒身卧于粪便之中。庞
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涓又叫人送来酒食, 孙膑怒目而视, 骂不绝口, 反

把食物都倒在地上。人们把土块和污物递给他, 孙

膑却抓过来就吃。庞涓半信半疑, 看管却已较前大

为松懈。就这样, 孙膑整日狂言诞语, 或哭或笑,

白日混迹于市井之间, 晚间则仍旧归于猪圈之内。

数日后, 庞涓始信其狂。

过了一些时日, 齐国大夫禽滑厘出使魏国。孙

膑乘人不备, 暗中会见了齐使, 以刑徒的身份, 慷

慨陈词, 打动了禽滑厘。他们趁魏惠王和庞涓为齐

使饯行之机, 偷偷地把孙膑带回了齐国。

孙膑回到齐国, 受到齐国将军田忌的礼遇, 待

为上宾, 使他十分感激, 决心要为田忌效力, 以报

答知遇之恩。孙膑略施小技, 给田忌出谋划策, 使

他取得赛马比赛的胜利。田忌深信孙膑足智多谋,

便将他推荐给齐威王。齐威王与孙膑谈论兵法, 甚

为投机, 认为孙膑是个难得的军事天才, 立即任命

他为军师。这样, 孙膑由一个“刑余之人”一跃而

成为统帅齐国大军的首领, 在战国群雄角逐这个动

荡的大舞台上, 大显身手, 导演了一幕幕威武雄壮
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