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远交近攻

 

施 计 要 诀

 “ 舍 近 求 远 ”

 蚕 食 政 策

 兔 子 先 吃 窝 边 草

 两 面 夹 击

 解 决 后 顾 之 忧



远交近攻

【译文】

当实现军事目标的企图受到地理条件的限制时,

那么, 利于先攻取就近的敌人, 而不利于越过近敌

去攻取远隔的敌国。远隔的敌人, 虽然和我们是相

对立的, 但可以同它取得暂时的联合, 以利我攻取

近敌后再攻破它。
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【溯源】

远交近攻, 语出 《战国策·秦策》: 范雎曰:“王

不如远交而近攻, 得寸, 则王之寸; 得尺, 亦王之

尺也。”这是范雎说服秦王的一句名言, 远交近攻,

是分化瓦解敌方联盟, 各个击破, 结交远离自己的

国家而先攻打邻国的战略性谋略。当实现军事目标

的企图受到地理条件的限制难以达到时, 应先攻取

就近的敌人, 而不能越过近敌去打远离自己的敌人。

为了防止敌方结盟, 要千方百计去分化敌人, 各个

击破。消灭了近敌之后,“远交”的国家又成为攻击

对象了。“远交”的目的, 实际上是为了避免树敌过

多而采用的外交诱骗。

战国末期, 七雄争霸。秦国经商鞅变法之后,

势力发展最快。秦昭王开始图谋吞并六国, 独霸中

原。公元前 270 年, 秦昭王准备兴兵伐齐。范雎此

时向秦昭王献上“远交近攻”之策, 阻秦国攻齐。

他说: “齐国势力强大, 离秦国又很远, 攻打齐国,

部队要经过地韩、魏两国。军队派少了, 难以取胜;

多派军队, 打胜了也无法占有齐国土地。不如先攻
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打邻国韩、魏, 逐步推进。为了防止齐国与韩、魏

结盟, 秦昭王派使者主动与齐国结盟。其后四十余

年, 秦始皇继续坚持“远交近攻”之策, 远交齐楚,

首先攻下韩、魏, 然后双方从两翼进兵, 攻破赵、

燕, 统一北方; 攻破楚国, 平定南方; 最后把齐国

也收拾了。秦始皇战十年, 终于实现了统一中国的

愿望。

【题解】

从这个语解中我们可以看出, “远交近攻”计

谋, 是一个分化敌方, 或者防止敌方建立联盟, 以

达到各个击破这一战略目标的策略。这个计谋, 是

一个政治性很强的军事谋略。

在我国历史上, 最早提出这个谋略是在战国时

期。《东周列国志》 第九十七回记载有这段历史。
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施 计 案 例

孙中山联俄联共  革命军胜利东征

屡遭挫败的孙中山, 于 1923 年 8 月派蒋介石率代表团

赴苏联学习革命经验。在苏联顾问的帮助下, 孙中山确立了

联俄、联共、扶助工农的三大政策, 并吸取苏联革命成功的

经验, 着手建立自己的军事力量。1924 年春天, 国民党第

一所军事院校———黄埔军校在广州成立, 并于 3 月 27 日公

开招考学生。对于招收学生的条件, 没有特别的政治要求,

共产党人和国民党员以及有志于献身军事活动的青年, 都可

以报名参加考试。在学校的领导人员中, 既有国民党员, 也

有共产党员。当然, 学校的主要领导职务掌握在国民党手

中。蒋介石任黄埔军校校长, 廖仲凯任国民党的党代表, 周

恩来任政治部主任, 叶剑英任教授部副主任。苏联派来了几

十名军事干部, 还向军校提供了 10 万卢布的经费援助。到
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大革命失败前, 黄埔军校共招收 7 期学员, 4 期毕业。共培

养学生 15000 多人。这些人, 有许多成长为国民党军队的高

级将领和蒋介石嫡系部队的骨干; 还有一些人成为解放军的

高级将领, 如担任过八路军副参谋长的左权、建国后成为共

和国元帅和大将的徐向前、林彪、陈赓等都是黄埔军校的毕

业生。

1924 年 10 月 25 日, 冯玉祥在北京电请孙中山北上主持

大计。为了促成革命的胜利和全国的统一, 孙中山于 11 月

10 日发表了 《北上宣言》, 号召召开国民会议, 谋求中国的

统一和建设。13 日, 孙中山登上永丰舰, 经香港、上海、

天津转赴北京。这时, 孙中山的病已经很重, 但是, 为了国

家的统一, 他抱病北行。经过一个多月的行程, 到 12 月 31

日才到达北京。

孙中山北上之后, 曾追随过孙中山后来又叛变的军阀陈

炯明, 在英帝国主义和段祺瑞的支持下, 密谋进犯广州, 推

翻刚刚成立的广东革命政府。1925 年 1 月, 陈炯明自称为

“救粤总司令”, 纠集了 6 万兵马向广州发动了进攻。广东革

命政府决定组织东征军, 消灭陈炯明的反动势力。东征军分

为 3 路, 左路军由滇军杨希闽部组成, 约 3 万人, 进攻河

源、梅县; 桂军刘震寰部为中军, 约 6000 人, 直接进攻陈

炯明的老巢惠州; 许崇智的粤军约 1 万人与黄埔军校学生军
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3000 人组成右路军, 进攻方向为淡水、海丰、陆丰、潮汕

一带, 蒋介石任右路军参谋长。

东征军出发后, 左路军和中路军暗中与陈炯明部有勾

结, 所以, 进军迟缓, 不与敌部接触, 只剩下右路军孤军奋

战。以黄埔军校学生军为先锋的右路军, 先后攻克了东莞、

石龙、樟木头、平湖等地, 直逼惠州城下。尽管左路军和中

路军行动消极, 可是, 右路军战斗勇猛, 再加上陈炯明部大

都是乌合之众, 缺乏严格训练和良好的纪律, 在东征军右路

少量部队的进攻下, 节节败退。到 4 月中旬, 梅县、潮汕一

带全部被东征军收复。正当东征军准备大举向敌人反击之

时, 传来革命军大本营广州城被反动势力占领的消息, 东征

军奉命回援。6 月 11 日, 东征军返回广州城外, 拂晓发动

了反击。经过两天战斗, 歼灭叛军 2 万余人, 收复了广州

城, 革命军东征获得了初步胜利。

1925 年夏天, 被打败的陈炯明在得到帝国主义的援助

后, 又返回了广东的东江地区, 并准备进攻广州。9 月 25

日, 国民党中央特别委员会会议决定, 进行第二次东征。彻

底消灭陈炯明部。9 月 28 日, 国民政府下达了东征军的编

制。由蒋介石任东征军总指挥, 汪精卫任党代表, 周恩来任

总政治部主任。东征部队仍然分为左、中、右三路军。10

月 5 日, 东征军陆续出发。8 日, 东征军开始在增城、石龙
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一带集结, 然后, 主力开始围攻惠州。这是陈炯明的老巢,

也是兵力部署最强的地区。10 月 12 日, 东征军开始合围惠

州城, 陈炯明的主力进行了顽强抵抗。战斗异常激烈。在战

斗中, 出现了一个戏剧性的插曲。身为总指挥的蒋介石, 并

不懂战术, 没有经过认真的炮火准备, 蒋介石就命令士兵攻

城。跟随总指挥部行动的东征军第 3 师, 缺乏训练, 战斗力

不强。在进攻中遭遇猛烈的火力抵抗后, 第 3 师很快就垮了

下来。这时, 蒋介石不是认真总结经验, 调整攻城战术, 而

是简单地命令道:“不准退却, 谁退却就枪毙谁。”可是, 兵

败如山倒, 第 3 师在敌人的反击下, 溃散败逃。特别是那些

从军阀部队收编过来的旧军人, 根本不听指挥, 只顾自己逃

命。在危难时刻, 蒋介石见到了坚守阵地并组织部队阻击敌

人的陈赓。他见陈赓沉着冷静, 临危不乱。就把他招到身

边, 任命他为代理第 3 师师长, 命令他立刻制止该师败退,

并重新回到阵地上, 准备向敌人进攻。时任连长的陈赓受命

后, 立刻对第 3 师溃败的人员进行整顿。然而, 这些平时松

散惯了的官兵, 在遇到敌人的打击时, 谁的指挥也不听, 他

们就知道逃命。所以, 陈赓没有能够把败逃的第 3 师组织起

来。不仅如此, 敌人的反击部队已经逼近蒋介石的指挥部。

再不撤退就要被敌人俘虏或者打死了。在敌人围上来时, 陈

赓劝蒋介石, 让他赶快撤下去。然而, 蒋介石此时还有点血
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气, 他声称, 部队失败了, 他没有面子, 要“自杀以成仁”。

陈赓赶紧劝蒋介石, 对他说:“你是总指挥, 现在失败的仅

仅是一个师, 而且, 这个师不是我们黄埔军校训练出来的。

我们东征军还在进攻, 他们需要你指挥。”听到这些, 蒋介

石不再叫嚷自杀以成仁了。敌人已经围了上来, 子弹在周围

乱飞。蒋介石吓得腿打哆索, 一步也走不动了。陈赓见状,

什么话也没说, 背起蒋介石就向后撤, 还命令自己带领的连

队负责掩护。陈赓背着蒋介石逃出敌人的包围之后, 又把他

安置在一条船上, 然后, 一面命令几个士兵把船开到安全地

带, 一面组织连队阻击追上来的敌人。敌人打退了, 随后,

在第 2 师的顽强战斗下, 惠州城也拿下来了。环境安全了,

这时, 蒋介石才又有了精神。在惠州城的攻城战斗中, 东征

军死亡数百人。在周恩来的建议下, 战斗胜利后, 在惠州召

开追悼阵亡烈士大会。蒋介石在会上发表了演讲。

拿下惠州后, 东征军乘胜前进。先后占领了潮汕、五

华、梅县等地。击败了陈炯明的干将林虎的主力, 缴获枪支

6000 余支。到 11 月底, 革命军的东征获得了全面胜利。把

陈炯明的残余势力基本消灭干净。东征胜利后, 蒋介石再次

见到陈赓时, 很客气地对他说:“你太辛苦了。”回到黄埔军

校后, 蒋介石把陈赓调到身边当侍从参谋。后来, 当他知道

陈赓已经加入共产党时, 就不再信任他, 并把他调离自己身
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边。

东征战役的胜利, 使国民革命政府在广州站住了脚跟,

为随后的北伐战争奠定了基础。东征战役的胜利, 是国共合

作的胜利, 也是给中国革命带来希望的胜利。

【点评】

辛亥革命之后, 袁世凯窃权盗国, 孙中山屡败屡战, 终

于确定了远交近攻的政策, 孙中山远交苏俄, 联合中国共产

党, 扶助农工, 以此来达到保卫国民政府, 取得革命完全胜

利的目的, 终于取得了两次革命军东征的胜利。

—11—

图说案例本三十六计全书

第
二
十
三
计



利以近取  连连得胜

全国工商联副主席古耕虞先生十分推崇战国时

期叫白圭的商人。

在一次研讨会上, 古耕虞先生对大家说:“白圭

认为经商必须抓住时机, 运用智谋, 就像孙武用兵、

商鞅行法一样。这也是目前我们应当仿效的经商思

想。”

古耕虞先生早在 50 年前就曾应用白圭的经商思

想, 在激烈的国际市场竞争中审时度势, 相机行使

远交近攻之计, 最终击败强大的美国“孔公司”, 使

中国猪鬃销往世界各地。

50 年前, 中国对外贸易完全被买办资本控制着,

那时古耕虞正主持着由民族资本创建的“古青记”

猪鬃公司。为了摆脱洋行买办的控制, 把自己的

“虎牌鬃”直接销往美国市场, 古先生苦苦地争斗

着, 但因资金薄弱, “古青记”一时斗不过洋行买
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办。

古先生坐在桌前, 细细思索: 近攻不能得手,

何不远交。他想到了自己生意中的美国伙伴。终于,

他与美国号称猪鬃大王的“孔公司”挂上了钩。

在华盛顿“孔公司”的议事厅内, 公司总裁杰

克先生对古先生说:“经过董事会研究, 我们决定向

古先生提供 100 万美元的循环信用贷款, 不知古先

生是否满意 ?”

古耕虞微笑着对杰克说: “谢谢尊敬的杰克先

生, 对美国公司对我的支持我感激不尽, 还希望我

们的合作与日俱增。”

正是这 100 万美元, 就使古先生获得了超出洋

行买办的资金周转优势。从此,“古青记”的出口猪

鬃不仅质优而且价廉, 在与洋行买办的竞争中很快

跃升为中国猪鬃出口贸易的主要经营者。

然而, 资本主义市场上的合作恰恰意味着争斗,

同床异梦更是司空见惯。

几年后的一天, 秘书推开古耕虞总经理的办公

室, 呈上一份调查情况报告。
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古先生点着一支香烟, 仔细地浏览着这份报告。

原来, 经过几年的合作, 美国“孔公司”想甩开中

方, 独揽猪鬃的国际市场。“孔公司”想在中国买到

比“古青记”更便宜的货, 而“古青记”也想在美

国找到比“孔公司”更好的买主。双方各不相让。

古先生猛吸了一口烟, 走到窗前, 他十分明白,

此次争斗, 决不能乞求迁就, 畏首畏尾, 如稍一不

慎, 就会被“孔公司”吃掉。

古耕虞先生在董事会上表示,“我决心亲赴美国

与‘孔公司’打一场面对面的近战。”董事会研究决

定“古青记”先下手。

10 月份, 古先生亲赴美国。凭“古青记”经营

出口商品的实力, 凭虎牌猪鬃的良好质量, 古耕虞

很快与美国的另一家“美洲豹”公司建立了新的合

作关系, 组成了双方联营的“海洋公司”。

在震耳欲聋的鞭炮声中,“海洋公司”开张营业

了。

通过“海洋公司”, “古青记”在美国金融界取

得了更多的低息信用贷款, 使虎牌鬃在美国市场的
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