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欲擒故纵

 

施 计 要 诀

 狗 急 跳 墙

 猫 与 老 鼠 的 游 戏

 将 欲 取 之 , 必 先 与 之

 放 长 线 钓 大 鱼

 攥 紧 手 中 的 绳 子



欲擒故纵

【译文】

逼得敌人无路可走, 它就会竭力反扑; 故意放

它一条后路, 反而会削弱敌人的气势。追击时, 跟

踪敌人不要过于逼迫, 以消耗它的体力, 瓦解它的

斗志, 待敌人士气沮丧、溃不成军, 再去围捕, 可

以避免流血。按照 《易经》 卜卦的原理, 待敌人心
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理完全失败而信服我时, 就能赢得光明的战争结局。

【溯源】

欲擒故纵中的“擒”和“纵”, 是一对矛盾, 军

事上,“擒”, 是目的,“纵”, 是方法。古人有“穷

寇莫追”的说法, 实际上, 不是不追, 而是看怎样

去追。把敌人逼急了, 它只得集中全力, 拚命反扑。

不如暂时放松一步, 使敌人丧失警惕, 斗志松懈,

然后再伺机而动, 歼灭敌人。

诸葛亮七擒孟获, 就是军事史上一个“欲擒故

纵”的绝妙战例。

蜀汉建立之后, 定下北伐大计。当时西南夷酋

长孟获率十万大军侵犯蜀国。诸葛亮为了解决北伐

后顾之忧, 决定亲自率兵先平孟获。蜀军主力到达

泸水 (今金沙江) 附近。诱敌出战, 事先在山谷中

埋下伏兵, 孟获被诱入伏击圈内, 兵败被擒。

按说, 擒拿敌军主帅的目的已经达到, 敌军一

时也不会有很强战斗力了, 乘胜追击, 自可大破敌

军。但是诸葛亮考虑到孟获在西南夷中威望很高,

影响很大, 如果让他心悦诚服, 主动请降, 就能使
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南方真正稳定。不然的话, 南方夷各个部落仍不会

停止侵扰, 后方难以安定。诸葛亮决定对孟获采取

“攻心”战, 断然释放孟获。孟获表示下次定能击败

他, 诸葛亮笑而不答。孟获回营, 拖走所有船只,

据守泸水南岸, 阻止蜀军渡河。诸葛亮乘敌不备,

从敌人不设防的下流偷渡过河, 并袭击了孟获的粮

仓。孟获暴怒, 要严惩将士, 激起将士的反抗, 于

是相约投降, 趁孟获不备, 将孟获绑赴蜀营。诸葛

亮见孟获仍不服, 再次释放。以后孟获又施了许多

计策, 都被诸葛亮识破, 四次被擒, 四次被释放。

最后一次, 诸葛亮火烧孟获的藤甲兵, 第七次生擒

孟获, 终于感动了孟获, 他真诚地感谢诸葛亮七次

不杀之恩, 誓不再反。从此, 蜀国西南安定, 诸葛

亮才得以举兵北伐。

【题解】

“将欲取之, 必先予之。”战争是你死我活的,

在某种条件下, 要想夺取和保存某种东西, 必须付

出一定代价, 必须暂时放纵之, 以等待时间, 创造

条件, 最后把它夺回来。
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在战场上, 这一计谋多在两种情况下采用。一

是当敌人锐气正盛时, 应故意避战示弱, 纵敌骄傲

麻痹, 疏于戒备, 思想懈怠, 而后乘机攻击; 二是

处于优势主动地位时, 采取围师必阙、围而不歼、

精神瓦解等手段, 选择夺取条件较大, 得之轻易而

所付代价较小的战法或战机, 去战胜敌人。

使用此计的人必须有宽广的胸怀和远大的目光,

摸透对方的心理, 既敢纵, 又能擒得住。诸葛亮七

擒孟获的故事, 讲的就是运用这一计谋的典型战例。
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施 计 案 例

深藏不露  欲擒先纵

郑武公夫人姜氏生下两个儿子, 大的叫寤生,

小的叫段。姜氏因为生寤生时难产, 故从小就不喜

欢他, 而宠爱小儿子段。武公在世时, 姜氏曾多次

要求立段为太子。武公认为不能废长立幼, 有背礼

常, 坚持立寤生为太子, 而仅把小小的共城赐给段,

作为段的食邑 (供给食物等生活资料的封地)。武公

去世后, 寤生继承王位, 称为郑庄公。姜氏见段没

有一点权力, 就对庄公说:“现在你继承了你父亲的

王位, 享有至高无上的权力了, 难道就忍心看着你

的弟弟一无所有吗 ?”便硬要庄公把旧京城封给段。

次日, 庄公临朝, 把此事告诉了众大臣。大夫
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祭足说:“天无二日, 民无二君。旧京城是原来的首

都, 把它封给段, 容易使人误解为一国两君, 导致

民心不稳。而且, 旧京城地大物博, 人口众多, 繁

荣昌盛, 足可与现在的京城荥阳相比; 而段又是夫

人宠爱的, 我怕后患无穷呀。”庄公说: “这是我母

亲的意思, 只好这样决定了。”

段得封旧京城, 十分高兴, 来向母亲辞行。姜

氏屏退左右, 对段说:“你知道吗 ? 你之所以能得到

旧京城, 是我再三向你王兄乞求来的。他虽然勉强

地封了给你, 但心中还很不服气哩。他对你是很刻

薄的, 你自己必须有所打算。到旧京城后, 你立即

暗中招兵买马, 积蓄力量, 早作准备; 待荥阳有了

机会, 我就通知你在那边起事, 我在这边接应你

⋯⋯唉, 要是有朝一日, 你能取代寤生坐上王位的

宝座, 我就死也眼闭了。”段感激万分, 到了旧京城

后, 果然广招兵将, 积囤军粮, 训练士卒, 密锣紧

鼓做着杀向荥阳的准备工作。

段在旧京城的所作所为很快传到荥阳。上卿

(主管政事的官员) 公子吕把情况告诉了庄公后, 气
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愤地说: “这样的人不除掉, 一定会成为国家的祸

患。请你让我杀到旧京城去, 把段活捉回来 !”

庄公无可奈何地苦笑说:“段深受国母宠爱, 是

我的亲兄弟。我宁愿失去领地, 也不能伤害兄弟深

情, 违背国母的意思⋯⋯无根据的话, 请不要再乱

说 !”

公子吕着急地说: “主公, 我不是怕你丢失领

地, 是怕你丢失了整个国家呀。现在人人都知道太

叔段在旧京城扩军备战, 磨刀霍霍地要杀进荥阳来,

人心惶惶地在观望你的态度。你如果再这样不闻不

问, 我怕人心都转向太叔段, 那时就悔之晚矣 !”·

庄公板起面孔:“你不要再说这种中伤我们母子

兄弟感情的话啦。一切我都有分数的。”

散朝后, 公子吕对正卿祭足说:“主公以私人感

情为重, 而忘却国家的安危, 我真为主公担心⋯⋯”

祭足笑着打断他的话说:“主公才智过人, 他肯定不

会坐视不理的。只因今天在大庭广众, 人多耳杂,

他不便说话。你不妨利用皇亲国戚的身分, 私下入

宫叩见, 就可以知道他早已是胸有成竹了。”
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公子吕半信半疑, 立即又回王宫叩见庄公。庄

公笑道:“你又进来做什么 ?”

公子吕说:“主公, 我真的很为你担心啊 ! 你想

想, 你继承了王位后, 国母一直不高兴。如果太叔

段与国母来个里应外合, 你就不可能再坐在郑国王

位的宝座上了。”

庄公无奈地摇摇头:“就因为碍着国母, 这事才

不好办哪。”

公子吕着急地说: “当断不断, 反受其乱。主

公, 你得当机立断, 早下决心啊 !”

庄公笑了:“难得你这样关心国家的安危, 现在

没有外人, 我也把实话跟你说吧。这件事我已经知

道, 而且也考虑很久了, 可以说得上是深思熟虑了。

段虽然心怀不轨, 但还没有行动; 如果现在就把他

杀了, 国母必然从中作梗, 结果杀段不成, 反招人

非议, 这又何苦呢。现在我放纵他, 任他为所欲为,

他必然更加明目张胆, 肆无忌惮。等他有了叛逆行

动, 再明正言顺地捉他治罪, 国母也无话可说啦。”

公子吕听罢, 目瞪口呆地, 好一会, 才突然地
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跪在地上朝庄公磕了几个响头, 敬佩地说:“主公高

瞻远瞩, 果然智略过人。微臣钦佩得五体投地 !”

庄公哈哈大笑, 扶起他。接着, 围绕如何促使

段早日暴露的问题, 两人又商量了好久, 终于想出

一条令段速反的计策, 并周密地作出了一切部署。

公子吕告辞出宫后, 不禁叹息道:“祭足真是料事如

神, 庄公果然是大奸雄啊 !”

次日早朝, 郑庄公宣布, 自己要前往周朝辅助

周天子议政, 郑国的事情交祭足处理。姜氏听到这

个消息, 大喜过望, 脱口欢呼:“段儿有希望了 ! 我

也终于熬出头啦 !”她立即写了一封密信, 把此事告

诉段, 约定起兵举事的时间; 随后派遣心腹送信给

段。焉知信使在半途被公子吕预先埋伏的士兵截获

了。公子吕把密信交给庄公。庄公看信后重新密封

好, 杀死了原来的信使, 另派人冒充信使送信给段。

段接读母后来信, 十分高兴, 当即写了回信叫

原人带回, 自然又落到庄公手上。庄公大喜道:“段

的罪证和供状都在这里了, 看你姜氏怎样为他开

脱 !”随即离开郑国, 扬言赴周, 半路上却转往共城
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附近埋伏专候段的举事。

公子吕也悄悄地率领了一队精兵, 前往旧京城

附近埋伏, 准备与庄公接应, 给太叔段以毁灭性的

打击。

段自从发出给母后的密信后, 就加快了举事的

步伐。为了一举成功, 临近约定之日, 他又叫儿子

前往卫国借兵, 自己则尽倾兵马, 托言奉庄公之命,

回国代理朝政, 浩浩荡荡地向荥阳开来。那些受公

子吕派遣, 早就扮作商贾潜入旧京城的奸细, 一俟

他出了城, 立即登上城楼放火。公子吕见了火光,

便指挥伏兵杀进城去, 不费吹灰之力, 就夺取了旧

京城。公子吕占领了旧京城后, 出榜安民, 公布太

叔段忘恩背义, 谋夺王位的罪证。旧京城的百姓为

之哗然, 纷纷指责段的不是。好些随太叔段开往京

城的兵士的家属, 都用不同的方法通知兵士事实真

相, 叫他们逃走。

再说段出发还不到两天, 就接到旧京城失守的

消息, 大惊失色, 情知大事不好, 立即退兵想夺回

旧京城。部队刚刚在城外安营驻扎好, 就发现不少
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兵士逃跑了。段眼见人心已失, 大势已去, 只好连

夜拔营, 率领残余的兵卒, 赶往原旧封地共城。想

不到郑庄公的伏兵早已在那里等候着他。见太叔段

狼狈逃蹿到来, 郑军欲发起进攻, 庄公却说:“放他

进城去吧。瓮中好捉鳖嘛, 他是只煮熟的鸭子, 飞

不了。”待太叔段进了城, 庄公即指挥部队把共城围

了个水泄不通。公子吕的大兵随后赶到。两路大军

合围, 俨如泰山压顶, 共城很快被攻破了。

太叔段眼看大势已去, 不禁凄惶的叹息道:“母

后宠我爱我, 却把我害死了 ! 我还有什么面目见王

兄呢 !”便自杀身亡了。

庄公进城后, 见了段的尸体, 不禁放声痛哭。

随后, 把姜氏和段两人来往的书信送回荥阳给姜氏

看。姜氏觉得没有面目再见庄公, 垂头丧气, 灰溜

溜地迁到外地居住了。

至此, 郑庄公以欲擒先纵的谋略, 粉碎了母后

与弟弟段妄图里应外合策反夺权的阴谋。

【点评】

这是郑庄公运用欲擒故纵计谋, 故作大智若愚
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