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苦 肉 计

 

施 计 要 诀

 周 瑜 打 黄 盖 , 一 个 愿 打 , 一 个 愿 挨

 伤 得 越 深 , 装 得 越 真

 舍 不 得 孩 子 套 不 住 狼

 豁 出 一 身 剐 , 能 把 皇 帝 拉 下 马

 要 离 杀 妻 , 王 佐 断 臂



苦 肉 计

【译文】

人在一般情况是不会自己伤害自己的, 若遭受

伤害必定是真的受人之害了; 我以假作真, 用真的

取代假的, 离间的目的就可以实现了。

【溯源】

苦肉计: 人们都不愿意伤害自己, 如果说被别
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人伤害, 这肯定是真的。己方如果以假当真, 敌方

肯定信而不疑。这样才能使苦肉之计得以成功。此

计其实是一种特殊作法的离间计。运用此计, “自

害”是真,“他害”是假, 以真乱假。己方要造成内

部矛盾激化的假象, 再派人装作受到迫害, 借机钻

到敌人心脏中去进行间谍活动。

春秋时期, 吴王阖闾杀了吴王僚, 夺得王位。

吴王僚的儿子庆忌, 为父报仇。庆忌正在卫国扩大

势力, 准备攻打吴国, 夺取王位。阖闾十分惧怕庆

忌, 要大臣伍子胥替他设法除掉他。伍子胥向阖闾

推荐了一个智勇双全的勇士, 名叫要离。阖闾见要

离矮小瘦弱, 说道:“庆忌人高马大, 勇力过人, 如

何杀得了他 ?”要离说:“刺杀庆忌, 要靠智不靠力,

只要能接近他, 事情就好办。”阖闾说: “庆忌对吴

国防范最严, 怎么能够接近他呢 ?”要离说: “只要

大王砍断我的右臂, 杀掉我的妻子, 我就能取信于

庆忌。”阖闾不肯答应。要离说: “为国亡家, 为主

残身, 我心甘情愿。”

吴都忽然流言四起: 阖闾弑君篡位, 是无道昏
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君。吴王下令追查, 原来流言是要离散布的。阖闾

下令捉了要离和他的妻子, 要离当面大骂昏王。阖

闾假借追查同谋、未杀要离只是斩断了他的右臂,

把夫妻二人关进监狱。

几天后, 伍子胥让狱卒放松看管, 让要离乘机

逃出。阖闾听说要离逃跑, 就杀了他的妻子。

这件事不久传遍吴国, 邻近的国家也都知道了。

要离逃到卫国, 求见庆忌, 要求庆忌为他报断臂杀

妻之仇, 庆忌接纳了他。

要离果然接近了庆忌, 他劝说庆忌伐吴。要离

成了庆忌的贴身亲信。庆忌乘船向吴国进发, 要离

乘庆忌没有防备, 从背后用矛尽力刺去, 刺穿了胸

膛。庆忌的卫士要捉拿要离。庆忌说:“敢杀我的也

是勇士, 放他走吧 !”庆忌因失血过多而死。

要离完成了刺杀庆忌的任务, 家毁身残, 也自

刎而死。

【题解】

“苦肉计”是通过假设内部有矛盾, 并以自我伤

害的方式, 打入敌人的内部, 骗取敌人的信任, 进
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行间谍活动的一种谋略。

在古代中国, 施用“苦肉计”去战胜敌人的事

例很多。最令人叫绝的是三国时期, 赤壁大战前夜,

东吴名将周瑜和黄盖合演的那场“苦肉计”。
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施 计 案 例

周瑜黄盖  愿打愿挨

赤壁大战前, 经庞统游说, 曹操将战船用铁锁

联结起来, 周瑜用火攻的计策已实现了一半。但是

没有内应, 吴军又无法接近曹军的船只放火, 周瑜

又转喜为忧。正在此时, 老将黄盖进帐, 愿作内应,

遂定下诈降之计。

一天早晨, 周瑜设帐召集众将议破曹军之事。

黄盖却说: 东吴休想破曹, 倒不如投降了曹操。周

瑜一听, 假装大怒, 要立斩黄盖。众将忙跪地求情,

周瑜才改打 100 军棍, 打到 50 棍时, 黄盖皮开肉

绽, 体力不支。黄盖回到帐中, 立即派人去曹营,

表示要投靠曹操。开始, 曹操心中也有疑虑, 后来,
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又接到诈降到东吴的蔡和蔡中的来信, 备述黄盖受

辱的情况才深信不疑, 后来, 曹操与黄盖约定了投

降的日期。

到了那一日, 东风乍起, 黄盖领着一批人, 乘

船来降, 曹操十分高兴, 在水寨大船上专候黄盖来

降。当黄盖的船靠近曹操的船队时, 突然起火, 火

借风威, 风助火势, 片刻点燃了曹操的战船, 长江

水面火逐风飞, 一派通红, 曹操的几十万大军被东

吴一把火烧得大败。

【点评】

这场戏还引出一条歇后语, 叫做“周瑜打黄盖,

一个愿打, 一个愿挨。”可谓是苦肉计的经典之作

了。
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武公斩将  暗伐胡国

从前, 郑武公想讨伐胡国, 便先把女儿嫁给胡

国君主为妻, 来讨胡君的欢心。然后又问大臣们:

“我想兴兵, 哪个国家可以讨伐 ?”大夫关其思回答

说:“胡国可以讨伐。”武公愤怒地把他杀了, 并说:

“胡国是我们兄弟之邦, 你说讨伐它, 为什么 ?”胡

君听说后, 以为郑国对自己亲近友好, 遂不防备郑

国。后来郑国袭击了胡国, 把它灭掉了。

【点评】

郑胡两国的实力大概势均力敌, 要不然郑武公

何必如此用间施计, 又是嫁女, 又是杀臣的, 只顾

径直杀奔胡国就是了。正是缺乏这种绝对的优势,

郑武公才在“出其不意、攻其不备”上大做文章。

关其思因为忠心耿耿而当了最好的死间人选, 郑武

公借他的头麻痹了胡国君主, 解除了胡国的戒备之
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心, 遂一举而获成功。
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吴人潜谍  夺取余皇

鲁昭公十七年 (公元前 525 年) 的冬天, 楚国

打败了前来侵犯的吴国军队, 并缴获了王船“余皇

号”。楚人派随国人和后到的军士看守这条船, 还在

船的四周挖上深沟, 一直见到泉水, 然后用木炭把

沟的出入口填满, 摆开战阵, 以听候命令。吴国的

公子光对众将士说:“丢掉了先王的乘船, 难道是我

一人的罪过 ? 你们大家也都有责任。请大家齐心协

力把船夺回来, 以免一死。”众将士答应了。公子光

派遣三个身强力壮的士兵偷偷潜伏到船的旁边, 告

诉他们: “我喊‘余皇’, 你们就回答。军队在夜里

跟上去。”公子光喊了三次, 埋伏的人交替回答。楚

国人把这三个人杀了。楚国的军队大乱, 吴国的军

队把楚军打得大败, 夺回了余皇号。

【点评】

想要夺回已被挖沟填炭、严兵把守的大船, 不
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是一件易事。如果只知猛攻硬冲, 非但难以如愿,

而且伤亡必定惨重。吴公子光定的这条死间计效果

则不同, 三位潜谍如同敢死队员一般, 悄然潜入敌

军之中, 三呼三应, 造成假象, 使楚军士兵产生防

守无效、吴军已到大船之中的错觉, 阵脚焉能不乱 ?

军心焉能不慌 ? 乘乱而攻之, 乘慌而袭之, 可以收

到事半功倍的奇效。死间计常常以个别人或少数人

的牺牲换取大部队伤亡人数的减少, 这样做是符合

全面与整体利益的, 也是在特殊情况和不利条件下

取胜所必需的。
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冯且操金  暗斩昌他

大臣昌他逃出西周, 投奔了东周, 把西周的情

况全告诉给东周。东周的君主大臣都很高兴, 而西

周则怒不可遏。冯且说: “我能杀掉他。”西周君主

给了冯且三十斤黄金。冯且让人带着黄金和信, 悄

悄地送给昌他说: “告诉你昌他, 事情若是能办成,

就努力办成它; 若是不能办成, 就赶快逃回来 ! 事

情耽搁久了, 就会泄漏, 那就等于自己去送死。”接

着又派人去告诉东周巡逻边境的侦察兵说:“今天晚

上有奸细要进入东周。”巡逻兵抓住了奸细献给了东

周国君, 东周马上杀了昌他。

【点评】

大臣外逃, 内情外泄, 自然得之者喜, 失之者

怒。然而得者又往往对来者存有疑心。于是失者便

利用这疑心做文章, 制造一些假象来迷惑对手, 并
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