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反 间 计

 

施 计 要 诀

 以 假 乱 真

 将 计 就 计 , 顺 水 推 舟

 以 其 人 之 道 还 治 其 人 之 身

 倒 打 一 耙

 反 咬 一 口

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



反 间 计

【译文】

在疑局中再布设一层“迷雾”, 顺势利用隐蔽在

自己内部的敌人间谍去误传假情报, 这样就不会因

有内奸而遭受损失。

【溯源】

反间计, 原文的大意是说: 在疑阵中再布疑阵,
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使敌内部自生矛盾, 我方就可以万无一失。说得更

通俗一些, 就是巧妙地利用敌人的间谍反过来为我

所用。在战争中, 双方使用间谍, 是十分常见的。

《孙子兵法》 就特别强调间谍的作用, 认为将帅打仗

必须事先了解敌方的情况。要准确掌握敌方的情况,

不可靠鬼神, 不可靠经验,“必取于人, 知敌之情者

也。”这里的“人”, 就是间谍。《孙子兵法》 专门有

一篇 《用间篇》, 指出有五种间谍。利用敌方乡里的

普通人作间谍, 叫因间; 收买敌方官吏作间谍, 叫

内间: 收买或利用敌方派来的间谍为我所用, 叫反

间; 故意制造和泄露情况给敌方间谍, 叫死间; 派

人去敌方侦察, 再回来报告情况, 叫生间。唐代杜

牧解释反间计特别清楚, 他说:“敌有间来窥我, 我

必先知之, 或厚赂诱之, 反为我用; 或佯为不觉,

示以伪情而纵之, 则敌人之间, 反为我用也。”

三国时期, 赤壁大战前夕, 周瑜巧用计杀了精

通水战的叛将蔡瑁、张允, 就是个有名例子。

【题解】

“反间计”的实质就是巧妙利用敌人间谍反过来
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为我所用。

《孙子兵法》“用间篇”中说:“用间有五: 利用

敌国乡里的普通人作间谍为乡间; 收买敌方的官吏

为间谍叫内间; 收买或利用敌方派来的间谍为我所

用, 叫反间; 故意泄露假情况来给敌方间谍, 叫死

间; 派人去敌方侦察, 回来报告情况, 叫生间。“反

间者, 因其敌间而用之。”这里, 孙子把“反间”的

实质点了出来。

那么, 怎样才能使敌人间谍为我所用呢 ?

孙子说: “知之必在于反间, 故反间不可不厚

也。”唐人杜牧在 《十一家注孙子》 中说的就更清楚

了, 他说:“敌有间来窥我, 我必先知之, 或厚赂诱

之, 反为我用; 或佯为不觉, 示以伪情而纵之, 则

敌人之间, 反为我用也。”也就是说, 除了优厚的待

遇去收买敌人的间谍外, 不可以佯装没有发觉敌人

的间谍。并且故意把假情报供给他, 这也是使敌人

的间谍我所用的有效办法。三国演义里的“蒋干盗

书”, 正是这种“反间计”的典型例子。
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施 计 案 例

穆公利化谍使  由余弃主投秦

春秋时代, 由余原来是晋国的一个谋士, 他聪

明敏锐, 学识广博, 才华过人。但在晋国时却长期

怀才不遇, 遭到奸人忌妒, 于是他便只得离开晋国,

后来辗转投奔到了秦国西边的西戎国, 被委以重任,

成为国中的权臣。

秦国在西戎国的东边, 当时西戎国主赤班见近

邻秦国日益强盛, 便派遣权臣由余, 以使臣与间谍

的双重身份, 到秦国去考察出访及打探政治军事实

情。由余奉命到达秦国之后, 便得到盛情款待与贵

宾礼遇。秦穆公任好 (公元前 659—621 年在位),

为显示秦国的富强并以此相利诱, 便亲自陪同由余
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参观御花园和富丽堂皇的宫殿, 但由余却笑而不语。

穆公对此疑惑不解, 便问。他说:“先生对这些有何

观感 ?”由余不作回答, 且反问说: “请问大王, 大

王的花园是人工建造 ? 还是鬼神代劳所修的呢 ?”由

余的反问, 颇有讽刺之意。秦穆公一听很不高兴,

便不耐烦地说:“你们戎夷人不懂得礼乐, 又怎么能

治理好国家呢 ?”由余则冷冷地回答说:“什么礼乐,

它恰是中国长期战乱的原因。古时圣人制礼作乐,

原本是约束民人, 使其行为有所遵循。但现在有权

势的人, 却将礼乐作为掩饰自己劣迹的幌子。而我

们戎国, 人们不受礼乐的拘束, 上下真诚相待, 君

王无为而治, 不重刑、不扰民。这样, 反而达到圣

人所言的境界。这样看来, 礼乐有何用。”结果, 秦

穆公听了之后, 竟无言可对。他回宫后便向大臣百

里奚复述了这一切。百里奚则说:“由余原本是晋国

的大贤人, 对此我早有所闻。”穆公又说: “邻国若

有大贤人将威胁秦国, 象由余这样的贤人为西戎谋

事划策, 实在太可惜呀 !”百里奚则乘机禀告: “内

史廖足智多谋, 大王您可以请他商讨对策。”内史廖
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见了穆公后, 果然出奇谋说:“西戎王赤班, 身居边

陲之地, 孤陋寡闻, 从未听过中国之乐声, 若给他

送去一队女乐, 必使其沉迷于声色之中, 而荒废政

事。另外, 可将由余盛情厚待, 挽留一年, 使其逾

期不归。这样, 戎王必然要对他心怀疑虑, 而加以

疏远。到那时, 由余将会留仕秦国。”秦穆公采纳了

他的建议, 于是便精选了六名擅长音乐歌舞的宫中

美女, 送给西戎国王。戎王赤班一见, 万分高兴,

从此便每日白天狂歌欢舞, 夜里则由美女伴寝, 神

魂颠倒, 渐渐将政事疏怠了。而由余被秦国盛情款

待一年之后, 才回到西戎国。西戎国主怨他迟迟不

归, 且心有疑忌。加之由余归国后劝赤班不要过于

迷恋女色音乐, 更激起他的反感, 便渐渐与他疏远。

由余预感到西戎国难逃灭亡的命运, 便有去投奔秦

国之意。

不久, 秦穆公派出间谍到西戎国与由余秘密见

面, 由余便投奔到了秦国。由余到了秦国以后, 受

到了秦穆公的召见, 并封他为亚卿。由余在西戎是

权臣, 又参政多年, 对该国的山川地形、军政内幕、
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人文实情, 了若指掌。为了报答秦穆公的厚遇之恩,

于是献出了攻破夺取西戎国的奇谋妙计, 并请穆公

派兵征讨。而秦军到达西戎国境后, 由于敌情熟、

山川地形又加以先前掌握, 于是用兵有奇效显胜,

迅即将西戎的十二国加以消灭。从此之后, 秦国成

为称雄西方的强国。

【点评】

由余既是西戎国主派遣使秦的政治间谍, 同时

又是一位颇有才能、深知敌之内情的大贤人。因此,

这样的人物, 若为敌用则将成害, 贻患无穷, 但若

能利诱为己用则将化害为利。秦穆公对此深有认识。

他为了“利化”由余, 采用如下手段。其一, 以礼

相款、盛情以遇来显示国之盛强与礼乐之道, 以

“礼”利化之; 其二, 施计换得留秦一年, 迟迟归

国, 使之与国主离间有隙, 而为避覆, 有去秦之念,

此乃以计利化之; 其三, 奔秦后, 穆公召见, 封以

高官显职, 使之有报效知遇之恩之意, 此为以富贵

利化之; 其四, 由余献灭西戎奇计谋略, 秦王用之,

收取大胜之效, 此为化害而收实利。
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纵横捭阖  舍身间敌

在战国史上, 苏秦是一位传奇性人物。

据 《史记·苏秦列传》 载, 他与著名的纵横家张

仪同时身挂六国相印, 为纵约长, 倡导合纵, 对抗

强秦, 使“秦兵不敢窥函谷关十五年”。最后因与齐

大夫争宠而被人在齐国刺杀。

以上便是人们心目中的苏秦形象, 它主要源于

司马迁的 《史记》, 但实际上, 它与史实却有很大出

入。1973 年 12 月, 湖南长沙马王堆三号汉墓出土了

一部类似 《战国策》 的帛书, 共 27 章, 整理者名之

为 《战国纵横家书》 (以下简称 《帛书》), 书中有 18

章关于苏秦事迹的记述, 且有百分之六十左右的内

容不见于今本 《史记》、《战国策》。这本帛书的出

土, 揭开了两千年来的苏秦之谜, 也使重新勾勒苏

秦事迹成为可能。我们以此为据, 重新把这位伟大

纵横家的历史真面目再现于读者面前。
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苏秦是东周洛阳 (今河南省洛阳市) 乘轩里人,

出身于一个普通农民家庭。苏秦兄弟五人, 他排行

最末, 故字季子, 其兄苏代、苏厉、苏辟、苏鹄,

都是一时著名的纵横之士。苏秦的准确生年, 今已

不可考。《史记·燕世家》 载: “ (文公) 二十八年

(前 334), 苏秦始来见。”根据 《帛书》, 这一记载有

误。《帛书二十二》 说: 齐宋攻魏, 楚围翁 (雍) 是

(氏), 秦败屈丐。”又说“今者秦立于门”, 显然是

苏秦初出茅庐, 游说陈轸的谈话。按“秦败屈丐”

在前 312 年, 假设青年苏秦首次出现在政治舞台上

是 20 岁左右, 则推测他大概生于前 332 年前后。

其时, 正值战国中期, 各国龙争虎斗, 风云际

会, 不少纵横之士游说诸侯, 以口舌博取功名富贵,

成为白衣卿相, 权倾人主, 声震天下。苏秦对此十

分钦慕, 加之兄长对他的影响。从小便立志献身此

道。他只身前往齐国, 投身于一代纵横大师鬼谷先

生门下, 学习纵横之术。

学成之后, 苏秦曾先后游说周、秦、赵等国,

但均不为所用, 碰壁而归, 感到十分羞惭。苏秦回
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家后, 妻子及嫂嫂都看不起他, 取笑他不务正业,

不事农商, 认为以他的才能想混取功名是痴人做梦。

苏秦听后, 不但不灰心丧气, 反而闭门不出, 发愤

攻读。他日夜研习 《阴符》、《揣情》、《摩意》 等篇,

探求打动人主的方法。夜半读书昏昏欲睡, 他“引

锥自刺其股, 血流至足”( 《秦策一》)。这种刻苦攻

读的精神历代为人们所传诵, 锥刺股的苏秦与头悬

梁的孙敬, 都被编入 《三字经》 中, 成为发愤读书

的楷模。当然, 苏秦刺股攻读的目的是为了求取功

名富贵, 但他那种锐意进取、奋发向上的学习精神,

至今仍是值得提倡的。

功夫不负苦心人, 一年以后, 他的学问大进,

揣情摩意的功夫也提高了不少, 苏秦再次踏上了游

说列国的征途。是时, 齐、秦两国比较强大, 均有

席卷六国, 一统天下之志; 而弱国之间, 彼此明争

暗斗, 很容易被各个击破。苏秦力主合纵, 即联合

几个弱国共同对付强国, 为此, 他首先来到比较弱

小的燕国。

燕僻处一隅, 是七雄中比较弱的国家。太史公
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