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走 为 上

 

施 计 要 诀

 以 退 为 进

 退 避 三 舍

 留 得 青 山 在 , 不 怕 没 柴 烧

 君 子 报 仇 , 十 年 不 晚

 识 时 务 者 为 俊 杰

 大 路 朝 天 , 各 走 一 边



走 为 上

【译文】

在不利的形势下, 全军要主动退却, 避强待机。

这种以退求进的做法, 并没有违背正常的用兵原则。

【溯源】

走为上, 指在敌我力量悬殊的不利形势下, 采

取有计划的主动撤退, 避开强敌, 寻找战机, 以退
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为进。这在谋略当中是上策。

这句话, 出自 《南齐书·王敬则传》:“檀公三十

六策, 走为上计。”其实, 在我国战争史上, 早就有

“走为上”计运用得十分精彩的例子。

春秋初期, 楚国日益强盛, 楚将子玉率师攻晋。

楚国还胁迫陈、蔡、郑、许四个小国出兵, 配合楚

军作战。此时晋文公刚攻下依附楚国的曹国, 明知

晋楚之战迟早不可避免。子玉率部浩浩荡荡向曹国

进发, 晋文公闻讯, 分析了形势, 他对这次战争的

胜败没有把握, 楚强晋弱, 其势汹汹, 他决定暂时

后退, 避其锋芒。对外假意说: “当年我被迫逃亡,

楚国先君对我以礼相待。我曾与他有约定, 将来如

我返回晋国, 愿意两国修好。如果迫不得已, 两国

交兵, 我定先退避三舍。现在, 子玉伐我, 我当实

行诺言, 先退三舍”(古时一舍为三十里)。

他撤退九十里, 已到晋国国界城濮, 仗着临黄

河, 靠太行山, 足以御敌。他已事先派人往秦国和

齐国求助。

子玉率部追到城濮, 晋文公早已严阵以待。晋
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文公已探知楚国左、中、右三军, 以右军最为薄弱。

右军前头为陈、蔡士兵, 他们本是被胁迫而来, 并

无斗志。子玉命令左右军先进, 中军继之。楚右军

直扑晋军, 晋军忽然又撤退, 陈、蔡军的将官以为

晋军惧怕, 又要逃跑, 就紧追不舍。忽然晋军中杀

出一支军队, 驾车的马都蒙上老虎皮。陈、蔡军中

战马以为是真虎, 吓得乱蹦乱跳, 转头就跑, 骑兵

哪里控制得住。

楚右军大败。晋文公派士兵假扮陈、蔡军士,

向子玉报捷: “右师已胜, 元帅赶快进兵。”子玉登

车一望, 晋军后方烟尘蔽天, 他大笑道:“晋军不堪

一击。”其实, 这是晋军诱敌之计, 他们在马后绑树

枝, 来往奔跑, 故意弄得烟尘蔽日, 制造假象。子

玉急命左军并力前进。晋军上军故意打着帅旗, 往

后撤退。楚左军又陷于晋国伏击圈内, 又遭歼灭。

等子玉率中军赶到, 晋军三军合力, 已把子玉团团

围住。子玉这才发现, 右军、左军都已被歼, 自己

已陷重围, 急令突围。虽然他在猛将成大心的护卫

下, 逃得性命, 但部队伤亡惨重, 只得悻悻回国。
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这个故事中晋文公的几次撤退, 都不是消极逃

跑, 而是主动退却, 寻找或制造战机, 所以,“走”,

是上策。

【题解】

为什么要把这一计称为“走为上”呢 ? 这是相

对而言的。因为在不利的形势下, 要避开与敌人决

战, 避免全军覆没, 出路只有三条: 一是投降, 二

是讲和, 三是退却。三者相比, 投降, 表明彻底失

败; 讲和, 算是一半失败; 退却, 则可保存实力,

等待转机。“走为上策”就是从这个比较中得出来

的。当然, 这个“走”, 决不是消极的逃跑, 而是为

以后创造反攻条件而进行的有计划的主力退却, 所

以从形式上看它是消极的, 但它含着积极的内容。

“走为上策”的计谋, 也给我们很好的启迪。
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施 计 案 例

功成身退  西湖泛舟

公元前 496 年, 越王勾践继位以后, 派大夫文

种遍访天下名士, 以助国政。一天, 大夫文种来到

宛县, 听说此地有一人时痴时醒, 断定此人并非等

闲之辈, 于是派一名小吏前往拜谒。小吏很快便回

来禀报文种说:“那小子是个狂人, 生来就有此病。”

文种笑道:“我听说, 一个贤俊饱学的能人, 肯定会

被俗人讥笑为狂人, 因为他对世事有独到的见解,

智慧超人, 非寻常人所能及, 所以才被人毁谤, 这

是你们一般人所不懂的。”于是, 他自备车骑, 亲自

前往拜访。然而, 几次三番那狂生始终避而不见。

后来, 那人见文种求贤若渴、确有诚意, 便对兄嫂
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说:“近日有客, 请借衣冠相候。”果然, 文种再次

前来。两人竟一见如故, 抵掌而谈, 纵论天下风云,

高谈阔论富国强兵之道, 十分投机, 真有相见恨晚

之感。

此人名叫范蠡, 字少伯, 春秋末期楚国宛县

(今河南南阳) 三户 (故址在今河南淅川县西) 人。

他年轻时显露出贤圣之资、独虑之明, 只因愤世嫉

俗, 卓然不群, 迟迟鲜为人知。为了不苟同于世俗,

也为了躲避凡夫俗子的妒嫉、非难, 他索性佯装狂

痴, 整日里独来独往, 逍遥自在; 隐身待时。今见

大夫文种盛情邀请, 范蠡决定出山辅佐越王问鼎中

原, 开始走上了平吴霸越的坎坷之路。

成败三谏  石室看马

当时, 吴越两国正处于攻伐最激烈的时期。周

敬王二十四年 (公元前 496 年), 越国在�+(Zuì) 李

(今浙江嘉兴市西南夹谷中) 之战中把吴国打得惨

败, 吴王阖闾也在这次战争中负伤而死。阖闾的儿

子夫差继位, 立志复仇。他晨起夕归, 加强训练水

军和步兵, 准备粮草, 只等父丧期满, 便要大军南
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下, 一举灭越。

敬王二十六年, 勾践听说夫差厉兵秣马, 日夜

操练军队, 忧思如焚。思前想后, 决定先发制人,

乘敌未发而击吴。

大夫范蠡知道勾践心情焦躁, 难以御敌。便极

力劝阻道:“不可。治国之道, 要牢记三条: 一要掌

握好持盈之道, 二要掌握好定倾之道, 三要掌握好

节事之道。”勾践问: “这三条是什么意思 ?”范蠡

说:“天道盈而不溢, 盛而不骄, 劳而不恃其功。圣

人随时而行, 是谓守时。天时不至, 人事不应, 则

隐忍不发。现今君王不盈不溢, 未盛而骄, 不劳而

矜其功, 实为逆于天而不和于人, 若强行之, 必危

国家, 害及己身。”勾践不听。范蠡又劝谏道: “兵

者凶器, 勇者逆德, 战若末事。阴谋皆德, 好用凶

器, 身事末端, 为上天所忌, 对所行者不利, 宜慎

之又慎, 断然不可轻决。”尽管范蠡晓以利害, 极力

劝阻, 勾践却仍然刚愎自用, 决计出师。他亲率 3

万精兵, 北上攻吴, 与吴兵战于夫椒 (太湖中山名,

一说即洞庭湖西山)。初战时, 吴军稍却, 被杀伤者
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百余人, 勾践急于求成, 趋兵大进, 正遇夫差大军,

两下布阵大战。夫差立于船头, 亲自擂击战鼓, 激

励将土, 勇气百倍。忽然间 . 北风大起, 波涛汹涌,

吴将伍子胥、伯�各率左、右营大军, 分乘余�,大

舰, 顺风扬帆而下, 强弩劲弓, 利箭如蝗, 纷纷向

越兵射去。越军迎风作战, 不胜其苦, 结果大败而

逃, 死伤无数。吴军乘胜追击, 锐不可挡。勾践带

着 5000 余名残兵败将退守会稽山 (今浙江中部, 主

峰位于嵊县西北), 又被吴军团团围住, 势如铁筒。

勾践身陷绝境, 眼望败鳞残甲, 亡国之忧萦绕

于怀, 真是痛楚难抑。他凄然地对范蠡说:“我悔不

该不听先生之言, 故有此患。眼下如何收拾危局 ?”

范蠡冷静地分析形势后, 说道:“持满而不溢。则与

天同道, 上天是可以保佑的; 地能生万物, 人应该

节用, 这样才可以受地之赐; 扶危定倾, 谦卑事之,

则与人同道, 人可助之。为今之计, 只有卑词厚礼,

贿赂吴国君臣; 倘若不许, 可屈身以事吴王, 徐图

转机, 这是危难之急不得已之计。”勾践无奈, 只好

依计而行, 派大夫文种前往吴军议和。
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文种领命到吴营拜见吴王夫差, 他走进大帐,

跪下趋前数步叩头道: “我是一个败国之君的下臣,

特地前来奉达大王, 越王勾践愿意做您的臣下, 他

的妻子愿意成为奴妾, 每年都要按时向王府贡献礼

品, 决不懈怠。再说, 大王您既然封土植培了越国,

已经名闻天下, 现在又要灭掉它, 这样大王您就没

有成事的功劳了。四方的诸侯见到越国这样, 又怎

能来服侍吴国 ? 下臣在此不敢把要说的话都说了,

还望大王体恤恩准。”吴王夫差见此, 有些犹豫不

决。这时, 站在吴王旁边的大臣伍子胥忙上前奏道:

“不能准许越国请降的要求, 这是上天赐给吴灭越的

机会, 失去了就不会再来了。”结果, 文种徒劳一

场, 无功而返。

勾践闻报, 痛不欲生, 准备杀妻子, 焚宝器,

与吴王冒死一战。文种、范蠡忙上前劝阻越王, 认

为拼匹夫之勇虽死无益, 目前最重要的是保住越国。

他们经过冷静的分析, 以为吴王夫差好美色, 权臣

太宰伯�贪货财, 这是可供利用的缝隙。于是, 他

们把突破口选在吴国权臣伯�身上, 决定利用离间

—11—

图说案例本三十六计全书

第
三
十
六
计



的办法再次请和。勾践连夜派人去都城, 命夫人选

宫中美女 8 人, 皆美容盛服, 另备白璧 20 双, 黄金

千镒, 连夜送至伯�营中, 买通了伯�。伯�留下

文种在营中过夜, 答应明日带他去见吴王。

翌日清晨, 伯�与文种一同乘车来到中军大营。

伯�首先人见吴王, 进谏道:“大王还记得孙武的名

言‘兵凶器, 可暂用而不可久也’吗 ? 越国虽然有

罪于吴, 然而他们已经彻底臣服, 举国上下均愿充

当大王的臣妾, 越国的所有宝器珍玩, 全部献于吴

宫, 再诛杀灭国还有什么意义呢 ? 接受越国投降,

我们可以接受实惠; 赦免越人之罪, 我们可以远播

仁爱的名声, 名实俱得, 吴国就可以称霸天下了。”

夫差有些动心, 这时文种膝行而进, 谦卑地叩首道:

“大王若能赦免勾践, 越国情愿尽献宝器, 举国上下

降为臣妾。倘若不许, 勾践将尽杀妻子, 毁掉珍玩

宝器, 然后率领 5000 名壮士与大王决一死战。杀掉

一个勾践, 怎能比得上得到整个越国呢 ? 望大王三

思。”夫差沉吟不语, 慢慢地问道:“勾践请为臣妾,

他们能跟随我回到吴国去吗 ?”文种答道: “我们的
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越王既然已经做了大王的臣妾, 生与死就全凭大王

了, 当然要到吴国去亲自服侍大王了 !”伯�见吴王

已基本同意越人请降, 便又在一旁帮腔道:“越已降

服为臣, 若能赦之, 实为吴国大利。”吴王心软, 便

要许和。这时, 只见伍子胥急匆匆赶到中军大营,

连声叫道:“不可准降 ! 树德行善莫如使之滋蔓, 祛

病除害务必断根绝源。现今勾践为贤君, 文种、范

蠡为良臣, 君臣同心, 施德惠民, 一旦返国, 必为

吴国大患。吴越两国水连土接, 一旦结成世仇, 兴

亡成败不可不虑之深远。如今既克越国, 倘使其复

存, 实在是违背天意, 养寇遗患。”吴王不听, 决断

地说道:“吾意已决, 相国请退。将来越国进贡纳献

时, 我定分赏于你就是了。”伍子胥气得面如土色,

恨恨而去。最后, 吴王夫差下令与越国讲和, 罢兵

回国。

自从会稽解围之后, 勾践君臣返回越都, 收拾

库藏宝物, 装车送往吴都。同时, 勾践又命人在国

内挑选了 300 名绝色女子送给吴王, 另选 30 人暗地

里送给伯�。勾践夫妻准备停当, 将去吴国充当臣
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妾。

临行前, 勾践心中悲痛, 对群臣说:“孤承先祖

遗业, 兢兢业业, 不敢怠荒。不料夫椒一败, 竟至

国破家亡, 千里作俘囚, 今日一别, 不知能否再

见 ?”群臣莫不流涕。范蠡神态安然地在一旁劝慰

道:“臣听说‘居不幽者志不广, 形不愁者思不远。’

古之圣贤, 都遇到过困厄之难, 蒙受过不赦之耻,

并不仅仅是君主啊 !”

勾践准备离国去吴, 想留范蠡为相, 把国事托

付给他。范蠡说:“对于兵甲之事, 文种不如我; 至

于镇抚国家、亲抚百姓, 我不如文种。臣愿随大王

同赴吴国。”勾践依计, 委托文种暂理国政。这时,

送行的群臣垂泣, 莫不哀恸。勾践见此情景, 仰天

长叹一声, 道: “死是人之所畏, 而我现在听到死,

心中却毫不害怕。”说罢, 登船径去, 终不反顾。

周敬王二十七年, 越王勾践君臣数人入吴都拜

见吴王夫差, 当即贡献美女金帛及珠宝, 同时暗地

里派人向伯�单独进献。勾践肉袒伏于阶下, 谦卑

再拜, 自称“东海役臣”, 深谢吴王赦免大恩, 愿执
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