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引引暋言

谋略,就是“计谋策略“,是矛盾双方最大限度地运用精神力量和物质力

量以实现各自预期目的与效果的艺术。它最早出自《三国志·魏书·明帝

纪》“遣诣懿军,进同谋略,退为辅佐暠。从此,“谋略暠一词在我国的历史文化

长河中,占据了重要地位。

谋略是无处不在的,也是共通的智慧,它帮助人们克服困难,有效解决

问题,推动文明进步,改变历史进程,以最小的代价争取更大的效益。对于

国家和民族而言,谋略关系到国家安危、民族存亡;对于战争来说,谁谋略胜

出一筹,谁就能赢得最终胜利;对于商人和企业,谋略影响公司的兴衰成败;

对于一个人的一生,谋略甚至可以改变命运前途。

“军事谋略暠和“兵家智慧暠作为传统谋略文化中的重要组成部分,是最

富于启迪和实用价值的一种理性智慧。它是为了胜利,物竞天择、优胜劣汰

的强者之音。在战场上,“胜者为王,败者为寇暠,只要能够战胜对手,无论使

用什么手段、方式都是可以的,所以很多时候为了达到最终的胜利,仅仅靠

刀光剑影的拼杀是不行的,更多的是计谋的较量,智慧的交锋。军事谋略,

在社会生活中也同样扮演着重要的角色,它被广泛借鉴和运用到生活的方

方面面,大到国家文化精神,小到百姓言谈举止,上至帝王将相的你争我夺,
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下至普通布衣的人伦日用,可以说都有深深的兵家智谋的烙印。特别是在

竞争激烈的当今社会,“生活就是战场,生存就是打仗暠,不拘一格的兵家智

慧恰好给我们提供了参考的范本和思考的空间,那些精妙的思维方式,对于

打破陈旧、呆滞的思维定势,提升本身的“战斗暠资本,有着极为重要的意义。

可以说,每个人从不同的角度都能够找到自己立身处世、搏击风雨、应变万

千的准则,这可能也是军事谋略吸引大众的魅力所在吧。作为生长在新世

纪的青少年朋友们,更应该多多接触这些谋略,对启迪智慧、开阔思路、益智

身心都是很有好处的。
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第一部分暋权衡决策

战争是为了实现某种政治利益而采取的武力手段,胜败的标准往往是

看是否最终实现了预期目的。所以,优秀的军事指挥员,必须从长远和全局

上来权衡和决策。不谋全局,不足以谋局部;为保全局,不得已弃局部。只

有首先保证宏观和长远的战略正确,具备从宏观上俯视、展望全局的战略眼

光,才有可能在微观上采用具体的战术技巧,进而取得对敌斗争的胜利!
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孙膑教田忌赛马

孙膑是战国时期世外高人鬼谷子的弟子,因受同门师兄庞涓迫害,从魏

国逃到齐国,投到大将田忌门下。田忌经常与齐威王押赌赛马,每次赌注都

是黄金百两。尽管他在战场上叱咤风云,战功显赫,但是在赛马场上却很少

赢过。

一次酒席上,田忌和孙膑谈起战略战术,一谈到打仗,田忌便神采飞扬,

特别是孙膑睿智的谈吐和惊人的韬略,更使他兴致勃勃。酒过三巡,田忌想

起了赛马的事,脸上愁云密布。孙膑觉得纳闷,赶忙问道:“将军,可有什么

烦恼之事?暠

田忌沉吟了半天,最后不好意思地吐露了一直郁积在心头的苦恼。

孙膑听他说完后,沉思片刻道:“此事不难,下次您不妨把赌注下大三

倍,我保证您能赢!暠

田忌半信半疑地问:“您有什么妙计?暠

孙膑一副成竹在胸的样子:“天机不可泄露,将军尽管下注就是了。暠

到了那天,田忌对齐威王说:“臣与大王赌马总输,我不甘心,今天要千

金下注,不知大王允不允许?暠齐威王以为他输红了眼,就答应了。田忌当众

押了1000两黄金。王公贵族们也笑他:“这次你会输得更惨,看着吧!暠

赛马方法是:参赛者都要将各自的马分成上、中、下三等,依次轮赛,上

等对上等,中等对中等,下等对下等。比赛完毕,只要你的马能两次名列前

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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茅,你就算赢了。

田忌虽然爽快地押上了赌注,但心里仍然放心不下,愁云不展。这时,

孙膑走过来悄声道:“将军,不用担心。您先把您的下等马对他们的上等马,

再用您的上等马对他们的中等马,您的中等马最后才用,而他们只剩下等马

了。这样一来,您虽输一场,但可胜两场,岂不是稳操胜券?暠田忌一听,连拍

大腿:“我怎么从来没想到呢?暠他连忙吩咐手下,如此这般作了安排。

三场比赛下来,结果不出所料,田忌以两胜一负的战绩赢了齐威王,他

顿时满面红光,稳稳地从齐王手中拿走了1000两黄金。

不久,田忌把他赛马上取胜的秘密告诉了齐威王。齐威王赶忙召来孙

膑,让孙膑当上了齐国的国师。孙膑在战场上屡屡挫败对手,声名显赫,成

为中国历史上最杰出的军事家之一。

孙膑教田忌赛马,以下对上、以上对中、以中对下,虽然只是一场赌博,

但却揭示了军事上“以弱攻强、以小换大、牺牲局部、赢得全局暠的重要规律。

战争就是这样:决策必须从全局着眼,不能斤斤计较一时一地的得失,为了

达到最终的战争目的,如果有必要,有时还必须果断放弃和作出牺牲。

围魏救赵败劲敌

公元前353年,魏国决定出兵攻打赵国。当时,魏国有位大将军叫庞涓,
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他是齐国军师孙膑的同门师兄,精通兵法,谋略也十分了得。他率领军队浩

浩荡荡,一直打到了赵国的都城邯郸城下。眼看赵国就面临着亡国的危险,

他们连连向齐国求救。

于是,齐威王就叫来军师孙膑,想让他当将军带兵出征。这个想法被孙

膑婉言谢绝了,孙膑说:“我受过酷刑,身体有残废,当了大将,恐怕被人笑

话,这样不好。暠齐威王听了他的话,觉得他考虑周到,很有道理。孙膑见状,

就顺势推荐田忌当大将,自己作为军师辅助他,齐威王见孙膑这样谦让,马

上就批准了。

田忌接受命令以后,一边马不停蹄准备粮草、军械,一边找孙膑等军师、

将领商量破敌的对策。田忌开门见山:“我打算明天一早就挥师邯郸,在城

下与魏军决一死战!暠孙膑听了,急忙劝阻道:“将军且慢,以我之见,我们不

应该去邯郸。暠田忌大惑不解,就问:“魏军在邯郸,我们不去那儿去哪里?暠

“将军请听我把话说完,暠孙膑冷静地说,“我打两个比方:如果我们要解开乱

成一团的绳子,你心急地使劲去扯,肯定是越拽越紧,而如果我们冷静地找

出绳子的结头,慢慢顺藤摸瓜,自然会慢慢地解开;又如两个凶狠的人在打

架,我们想劝开他们,千万不能自己卷进去和他们打成一团,而要避开双方

的拳脚,找个空档猛击其中一个人空虚的腹部,等挨揍的那个人捧着肚子跪

了下来,那么原来的局面也就会改变了。暠

田忌似乎有点明白了,问:“您的意思说我们现在先不去赵国,是吗?暠

孙膑慢条斯理地说:“是的。现在魏国的主力正在一心一意攻打邯郸,

自己国内是非常的空虚。我们只要去攻打魏国的首都大梁,占据他们的交

通要道,袭击他们守备空虚的地方,那么魏军为了保卫大梁,肯定会马上从

赵国撤兵,赶回去抢救。这样,我们既可以解了邯郸之围,同时在魏军回来
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的路上,我们设下埋伏,他们旅途劳累,经不起打,这样又能狠狠打击魏军。

这不是比赶到邯郸去决战要好得多吗?暠

田忌连连点头称是,就采纳了孙膑“围魏救赵暠的计策,率军直奔大梁。

果不其然,当庞涓得到这个消息后,立即丢下了邯郸,慌慌张张撤兵回国解

大梁之围,因为他心里非常清楚,国内防御十分脆弱。可是,当魏军赶到半

路,却中了孙膑的埋伏。疲惫不堪的魏军刚一交手,就被打得溃不成军。这

一仗,庞涓损失了两万人马,自己也险些当了孙膑的俘虏。

世界上任何事物都不是孤立存在的,相互之间都有着联系,只要抓住了

问题的关键,就能起到“牵一发而动全身暠的效果。孙膑之所以能冷静分析

敌情,并作出正确决策,是因为他看准了敌人的要害,使魏军撤兵救援,并且

以逸待劳,等着敌人上钩,从而打了一个漂亮的阻击战,牢牢把握了战争的

主动权。

诸葛亮斗司马懿

这是一场智慧与智慧的较量,也是一次决策与决策的碰撞!

故事发生在公元234年,蜀汉丞相诸葛亮带34万兵马讨伐魏国,魏国知

道后,马上命令大都督司马懿领兵40万迎战。诸葛亮和司马懿是老冤家,互

相都知道对方底细,心里都觉得不好对付。两人都不敢怠慢。
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诸葛亮分五路兵马,在祁山有利地形扎下十几个营,前后接应,以防不

测。司马懿则驻扎在渭水北边,后方也扎营,形成进可攻,退可守之势,准备

稳扎稳打。因为蜀军远道而来,比较疲惫,最重要的是粮草难以供应,因此

诸葛亮想诱敌出击,速战速决。而司马懿则老练狡猾,看准了对方的劣势,

在两次小规模交锋后,就躲在深沟高垒里面,索性不出来了。

诸葛亮觉得这样下去不是办法,决定使个“调虎离山暠计。他一面让士

兵就地生产粮食,一面派人从很远的地方运来粮草,摆出了一副打持久战的

样子。刚开始,司马懿还安坐不动,后来看他从远处运粮草,司马懿他们就

慌了,觉得这样他们没有了优势,心想“嘿,他们还不走了?暠司马懿招来将领

们商量,大家一致认为,毁坏蜀军的粮草是当务之急,于是决定行动。

蜀军这一边,诸葛亮料定司马懿想来破坏粮草,就故意用各种方法营造

出一片士兵正与当地百姓在屯粮的局面,好让司马懿觉得他们部队分散,营

内空虚,没有作战条件。而司马懿是个老谋深算的人,虽然见到这个样子,

也还是放心不下,恐怕中了诸葛亮的“调虎离山暠计。于是,他也心生一计,

来个“声东击西暠,他亲自领兵去攻打蜀军祁山大营,但每次都让主攻部队在

前面,自己却走在后面作接应,想着等蜀军来救援大营,再趁机捣毁粮草。

然而,这一切没有能够逃过诸葛亮的眼睛。当魏军扑向蜀军大营的时候,诸

葛亮安排部队装作慌乱无章,各路都来救援的样子,同时派精锐部队一举夺

下了渭水南岸的魏营,自己就在屯粮处等着司马懿来捣乱。

再说司马懿果然中招,看到蜀军从四面八方过来救援,立即叫上自己的

两个儿子司马师、司马昭率亲信部队杀了过来。然而,魏延在诸葛亮的安排

下,边打边撤,把司马懿的部队引进了山谷,魏军一进去,就被蜀军断了后

路,截断了山谷口。一时间,蜀军形成了“瓮中捉鳖暠之势,大火熊熊,烈焰冲
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天。司马懿才知道自己上当了。如果不是老天下了一场大雨,恐怕历史上

的司马懿三父子就要在这里被活活烧死了。

诸葛亮和司马懿都是精通兵法的高手,但往往高手对决就看谁技高一

筹。司马懿想在蜀军粮尽草绝的时候拿下他们,但诸葛亮也早意识到了。

诸葛亮先用两招“障眼法暠迷惑司马懿,诱敌出击,果然达到了“调虎离山暠的

效果。其实,司马懿也不傻,声东击西,也是一招“调虎离山暠,只是诸葛亮又

用了“将计就计暠,使得司马懿希望落空。这些计谋策略真是环环相扣,在战

场上如行云流水般展开,值得我们细细品味。

孔明乘虚夺三城

话说周瑜在赤壁大败曹军后,就乘胜北进,一心要攻取南郡。有一天,

忽然听到手下的人上报说刘备、孔明送贺礼来了,他们还屯兵油江口,周瑜

马上就明白了刘备的意思。他就以回礼为名,与鲁肃带着3000名骑兵赶到

油江口去了。

周瑜到达油江口后看见刘备的军队军容整齐,阵势雄壮,心中不免不安

了起来。刘备、孔明将周瑜接到军帐中,设宴招待。谈到军情,刘备说:“听

说都督也要攻取南郡,我是特地来帮助的。如果都督不要南郡,那么我就

要了。暠
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周瑜一笑:“我东吴一直想吞并汉江,南郡都已经在我手上了,为什么

不要?暠

刘备说:“话不能这么说,胜败都还不一定呢,我恐怕都督拿不下来。暠

周瑜被他这么一激,大声说:“我如果拿不下,那时随便你。暠

刘备马上接话:“鲁肃、孔明两位先生也在这里,他们可以作证,都督到

时候不要反悔啊。暠

话都说出去了,况且当着别人的面也不好收回,周瑜索性就说:“大丈夫

一言既出,驷马难追。暠

孔明看形势都在掌控中,就连声笑道:“都督十分公正。先让你们去取,

如拿不下,我们再去取,有什么不可以!暠

周瑜、鲁肃前脚一走,刘备后脚就开始埋怨孔明:“刚才,是先生教我这

么说了,可我后来转念一想,觉得不对啊。目前我们没有立足之地,当下之

急就是要得到南郡,如果被周瑜给取走了,我们岂不是一场空?暠孔明摇着扇

子说:“主公不必担心,尽管让周瑜去拿好了,南郡早晚是我们的。暠孔明凑到

刘备耳边小声说:“只要……暠。刘备听完大喜:“就按您说的办!暠

原来,孔明对攻取南郡的整个战局发展过程已了然在胸:料定曹操失败

撤回许都前,肯定会对南郡有所安排,求胜心切的周瑜必然中计吃亏。同时

也料定,周瑜毕竟不是等闲之辈,吃了败仗一定会想办法报复。好,让他们

双方拼杀吧,我在旁边可以乘虚取利。

果然,战争按照孔明的预见进行着。周瑜一去就吃了曹仁的大亏,以后

采用诈死之计,引诱曹仁前来劫寨,设下埋伏,用伏兵将曹军杀得落花流水,

终于得胜,便得意洋洋地率部往南郡赶去。不料,当他来到城下时,却见城

上布满旌旗,刘备的大将赵云已经威风凛凛地站在南郡城头,说:“周都督不
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要怪罪,我是奉诸葛亮军师之命,已占领了此城。暠周瑜很生气,命部下攻城。

赵云命城上乱箭射下,周瑜只得气呼呼撤回营寨。谁知探子又来报告:“诸

葛亮得了南郡,又拿住陈矫,用兵符冒充曹仁专使,调荆州曹军来救南郡,被

张飞乘虚袭取了荆州。暠不一会儿,又一探子来报告:“夏侯惇在襄阳,被诸葛

亮派人拿了兵符,假称曹仁求救,引诱夏侯惇率军出城,被关云长乘虚偷取

了襄阳。暠

就这样,孔明乘周瑜和曹仁往来厮杀损兵折将的时候,略施小计,兵不

血刃地连夺了南郡、荆州和襄阳三座城池。周瑜气得差点晕了过去。

成大事者需胸怀大略,不求小利,遇事不慌,沉着冷静。在攻取南郡这

件事情上,诸葛亮就很能沉得住气,在特别想得到的东西面前,并没有急功

近利,或者急于求成,而是审时度势,乘虚而入,连夺三城,坐收渔利。这样

的胜利来得容易,并且代价小得多。

周亚夫平叛大战

公元前154年,吴、楚等地诸侯王反叛朝廷。危急万分之际,汉景帝刘启

想起了父亲文帝临终前的嘱咐:“我死后,如果有什么紧急事故,你可派周亚

夫统率汉兵,平定乱事。暠汉景帝忙把周亚夫从中尉晋升为太尉,统领全国浩

浩荡荡的汉兵,向东进攻吴、楚等七国。
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周亚夫风尘仆仆到达淮阳,察明形势后,亲自向汉景帝呈上一份紧急奏

章:“吴、楚的军队轻装简从,行动极其神速,无法跟他们正面交战。希望陛

下行欲擒故纵之计,暂时放弃保卫梁地,让叛军占领,然后断绝吴、楚的粮

道,才能制服这股叛臣贼子。暠汉景帝答应了。

周亚夫率兵云集荥阳的时候,叛军正猛攻梁国。梁国告急,屡屡向周亚

夫求援。周亚夫却置之不理,偏偏率军向东北驻扎于昌邑城,挖深城池,坚

守不出。这下急坏了梁国诸侯梁孝王,他天天派人向周亚夫请求。每次,周

亚夫耐心地听完,只是“嘿嘿暠笑笑,就是按兵不动。梁孝王恼了,连夜上书

向汉景帝告状,说周太尉见死不救! 汉景帝也有点着急:“周爱卿太过分了,

怎能见死不救呢? 令太尉立即发兵救梁。暠

命令传到荥阳军营,周亚夫当着京城使者的面,厉声说:“将在外,君命

有所不受。若不能铲除叛贼,周某一人承担罪责!暠他仍固守壁垒,使者也只

好干瞪眼。

其实,周亚夫也不是什么都没有做。几乎就在同时,周亚夫却已派遣精

干的轻骑兵,长驱直入,悄悄断绝了吴、楚军队后面的粮道。吴国军中缺粮,

将士们都饥饿难忍,只好屡屡向汉军挑战,汉军就是不见动静。

周亚夫旷日持久的不应战,把吴国军队拖累了,他们急着要寻找突破

口。突然有一天,吴王刘濞调兵遣将,围住了昌邑城,开始袭击城的东南角。

听完军情汇报,周亚夫又是“嘿嘿暠一笑:“刘濞,你瞒得了我? 你在声东击

西。你佯攻东南,实欲攻西北!暠周亚夫调动汉营士兵悄悄加强西北角的防

备。不过一袋烟工夫,吴国精锐部队果真猛攻西北角。周亚夫手下兵将刹

那间涌现在城头,矢石如雨而下,吴军哪里攻得进去? 刘濞气得吹胡子瞪

眼,手下将士腹内空空,饥饿难当,士气一落千丈,大败而走。
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