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为什么不多不少，恰恰是『三十六计』呢？

《嘉祐集·太玄论下》有言，“太玄之策，三十有六。”就是说，最

玄乎、最高明的计谋，应当有『三十六计』。（《三十六计》，张少雄、

民辉编著，岳麓书社，圆园员员 年 缘 月第 员 版，第 员 页）或许，这就是古

人荟萃成『三十六计』的原因。

『三十六计』的作者姓氏、成书年代及印行流通情况，目前仍然有

待考证。不过，从它“总说”中开宗明义“用兵如《孙子》，策谋三十

六”来看，显然是一部研讨《孙子兵法》权谋思想的著作。

『三十六计』各计都附有言简意赅的“解语”，“解语重数不重

理”———重在阐述运用该计谋应该把握的客观规律（即“数”），而不

是空讲如何运用该计谋的大道理。同时，为帮助人们理解“术之为

术”、“术中有数”———运用该计谋的具体方法（即“术”）及具体方

法中蕴含的客观规律，各计又都附有明白晓畅的“按语”。它既是对

“解语”的进一步展开，又列举经典战（事）例予以佐证，可谓与“解

语”相辅相成，相得益彰。（《三十六计》，刘国建注译，中州古籍出版

社，圆园园愿 年 员 月第 圆 版，第 怨 页）在本小书中，有些“按语”所举战

（事）例知名度相对不高，故隐去不提。

如今，各种译注（或注译）『三十六计』的图书涌向出版市场，但 １００
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不少译注（或注译）对各计解释比较肤浅，时有牵强附会之处，有的

更是所举战（事）例不当，有的纯粹就是以讹传讹。须知，『三十六

计』是从推崇“用兵如《孙子》”出发，而推导出“策谋三十六”的，

所以应该从这方面着手，对『三十六计』进行正本清源———这也是本

书的主旨。

孙武著述的《孙子兵法》（简称《孙子》）虽然仅仅只有十三小篇、

六千余字，却是中国古代“武经七书”之首，其地位正如明代兵学家

茅元仪所指出的：“前《孙子》者，《孙子》不遗；后《孙子》者，不

能遗《孙子》。”就是说，成书在《孙子兵法》之前的兵书，《孙子兵

法》都予以了充分吸收；成书在《孙子兵法》之后的兵书，概未能摆

脱《孙子兵法》的影响。（《中国兵学史》，赵国华著，福建人民出版

社，圆园园源 年 员员 月第 员 版，第 缘源缘 页）迄今，『三十六计』成书年代尚

难确考，但是远晚于《孙子兵法》却是无疑，故其用兵理念自是“不

能遗《孙子》”的。长期以来，人们一直把『三十六计』与《孙子兵

法》相提并论，当是契合不知名的创作者本意的。

根据上述认识，本书竭力挖掘各计的微言大义，尤其是与《孙子兵

法》的理论渊源（只能算是“管见”），希望帮助读者在理解“术之为

术”的同时，还能领悟出“术中有数”。

倘能有益于此万一，则幸甚！

另外，本小书“管见”中关于《孙子兵法》的引文注释，绝大多

数出自军事科学院《孙子》注释小组译注的《孙子兵法新注》（中华书

局，圆园园缘 年 员 月第 圆 版），为节省篇幅恕不一一列出。
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【解语】

用兵如《孙子》，策谋三十六。六六三十六，数中有

术，术中有数。阴阳燮理，机在其中。机不可设，设则

不中。

【大意】

用兵打仗应该像《孙子兵法》那样，时时刻刻讲究计谋，这就

是因敌制胜的『三十六计』。『三十六计』共分六套，每套包含六

计，它们有这样的共同特征：在揭示客观规律（即“数”）的同时，

教给人们具体方法（即“术”）；在教给人们具体方法的同时，又揭

示客观规律。阴阳一旦调和（即“燮理”），战机就在其中。战机不

能凭空想象，凭空想象则事与愿违。

【按语】

解语重数不重理。盖理，术语自明；而数，则在言

外。若徒知术之为术，而不知术中有数，则术多不应。且

诡谋权术，原在事理之中、人情之内。倘事出不经，则诡

异立见，诧世惑俗，而机谋泄矣。或曰：『三十六计』中， １００
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每六计成为一套。第一套为胜战计，第二套为敌战计，第

三套为攻战计，第四套为混战计，第五套为并战计，第六

套为败战计。

【大意】

各计“解语”重在阐述运用该计谋应该把握的客观规律，而不

是空讲如何运用该计谋的大道理。因为大道理，浏览各计“解语”

就能心知肚明，而客观规律则是在言语之外，需要仔细玩味的。如

果只知道运用各计的具体方法，而不理解具体方法中蕴含的客观规

律，那么具体方法大多会应用不灵。况且，计谋的构想与运用，本

来就在事理之中、人情之内。如果计谋的构想与运用有悖事理、人

情，则诡异之处立即显现，就会引起世人的惊诧与疑惑，那么计谋

的意图也就暴露了。有人说：根据敌我态势的不同，『三十六计』可

分为六套，每套包含六计：第一套为稳操胜券时的计谋，第二套是

势均力敌时的计谋，第三套是主动进攻时的计谋，第四套是敌我混

战时的计谋，第五套是联盟作战时的计谋，第六套是遭到挫败时的

谋略。

【管见】

在《谋攻篇》中，《孙子兵法》有言，“知彼知己，百战不殆；

不知彼而知己，一胜一负；不知彼，不知己，每战必殆。”就是说，

了解敌人又了解自己，百战都不会失败；不了解敌人而了解自己，

胜败的可能各半；既不了解敌人，又不了解自己，那就每战必败。

在《用间篇》中，《孙子兵法》又突出“知彼”之重要：“故惟明君

贤将，能以上智为间者，必成大功。此兵之要，三军之所恃而动

也。”就是说，英明的君主、贤能的将帅，能用有大智慧的人做间

谍，一定能成就大功业。这是用兵作战的首要之事，因为全军都要

依靠间谍提供的情报去采取行动。

而在“解语”中，则有所谓“阴阳燮理，机在其中”，是讲阴２００
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阳调和了，就能把握与创造战机：两军相争，我情（己）为阳，敌

情（彼）为阴，知己又知彼，自是阴阳大调和，而战机也就蕴藏其

中。这种朴素的唯物主义认识论，与《孙子兵法》中“知彼知己，

百战不殆”的观点异曲同工。

在《军形篇》中，《孙子兵法》又有言，“昔之善战者，先为不

可胜，以待敌之可胜。不可胜在己，可胜在敌。故善战者，能为不

可胜，不能使敌之可胜。”简言之，自古善于用兵打仗者，总是首先

创造条件使自己不被敌人战胜，然后等待和寻求战胜敌人的良机。

使自己不被敌人战胜，主动权操在己手；要想战胜敌人，须得敌人

有可乘之隙。善于用兵打仗者，只能使自己不被敌人战胜，却不能

使敌人必定为我所胜。在这里，孙武提出一个经典命题：“胜兵先胜

而后求战”———能够打胜仗的军队，总是先创造取胜的条件，然后

才同敌人作战。字里行间，坚决慎战、反对浪战思想跃然纸上。

在“解语”中，则有所谓“机不可设，设则不中”，也是正告

用兵打仗者：对战机不可凭空想象，凭空想象则事与愿违，欲胜反

败。寥寥八个字，传递的同样也是坚决慎战、反对浪战思想，深合

《孙子兵法》所推崇的“先胜而后求战”之意。

没有资料能证明，有“论兵新孙吴”美誉的刘伯承接触过『三

十六计』，但他对于“阴阳燮理，机在其中”的道理，也是英雄所

见略同，并总结出了脍炙人口的“五行术”。何谓“五行术”？邓小

平曾经谈及：“作战指挥上的神机妙算，用伯承的话说，就是首先要

靠弄清楚任务、敌情、我情、时间、地形。他把这五个要素比作五

行，常说：‘五行不定，输得干干净净。’伯承最反对军事指挥上墨

守成规，粗枝大叶，大而化之。他常用‘烧香找错庙门’，‘蚊子叮

泥菩萨，看错了对象’等四川俗话，幽默诙谐地批评那些不重视侦

察和调查，指挥莽撞，办事马虎的同志。”［员］

毛泽东或许也没有接触过『三十六计』，但是他肯定赞同“机

不可设，设则不中”这一观点的：“粗心大意的军事家，……把军事 ３００
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计划建立在一厢情愿的基础之上，这种计划是空想的，不符合于实

际的。鲁莽的专凭热情的军事家之所以不免于受敌人的欺骗，受敌

人表面的或片面的情况的引诱，受自己部下不负责任的无真知灼见

的建议的鼓动，因而不免于碰壁，就是因为他们不知道或不愿意知

道任何军事计划，是应该建立于必要的侦察和敌我情况及其相互关

系的周密思索的基础之上的缘故。”［圆］

［员］《邓小平军事文集》第三卷，军事科学出版社、中央文献出版社，圆园园源 年 苑 月

第 员 版，第 圆愿圆 页。

［圆］《毛泽东选集》第一卷，人民出版社，员怨怨员 年 远 月第 圆 版，第 员愿园 页。
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【解语】

备周则意怠，常见则不疑。阴在阳之内，不在阳之

对。太阳，太阴。

【大意】

防备十分周密，反而容易懈怠；一旦司空见惯，就会熟视无睹。

秘密的图谋，往往隐藏在公开的事情里，而不是在公开的事情之外。

最公开的举动，往往隐藏着最隐秘的图谋。

【按语】

阴谋作为，不能于背时秘处行之。夜半行窃，僻巷杀

人，愚俗之行，非谋士之所为也。如开皇九年，大举伐

陈。先是弼请缘江防人，每交代之际，必集历阳，大列旗

帜，营幕蔽野。陈人以为大兵至，悉发国中士马，既而知

防人交代，其众复散。后以为常，不复设备。及若弼以大

军济江，陈人弗之觉也。因袭南徐州，拔之。

【大意】

实施“瞒天过海”之计，不能在不适当的时机和见不得人的地 ７００
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方。像夜半行窃、僻巷杀人这种事，那是愚俗之人才会干的，不是

真正的谋士作风。例如，隋文帝开皇九年（缘愿怨），隋军大举南下消

灭陈国，结束了我国南北朝分裂状态。发动攻势之前，隋军大将贺

若弼陈兵江北待命，他每次换防时都要把人马集中到历阳（今安徽

和县一带），故意弄得旌旗处处飘扬，帐幕铺天盖地。一开始，陈国

上下以为隋军要大举渡江了，就调集所有的兵马准备迎敌，等打听

到隋军是例行换防时，虚惊一场的陈军就又各回防区了。这么几次

下来，陈军对隋军的这种换防习以为常，不再专门戒备了。当贺若

弼真的挥师渡江攻陈时，陈国上下居然没有察觉到！隋军直指陈国

战略要地南徐州（今江苏镇江一带），很快就予以占领。

【管见】

现在，许多译注（或注译）『三十六计』者，往往讲“瞒天过

海”之计“事见《永乐大典·薛仁贵征辽事略》”。［员］根据《薛仁贵

征辽事略》，事情发生在贞观十七年，即公元 远源猿 年：唐太宗李世民

御驾亲征，统率三十万大军观兵东土，结果望海兴叹。壮士薛仁贵

略施小计，让唐太宗在欢声笑语中渡过大海。于是，一直有人认为：

“‘瞒天过海’之‘天’喻指皇帝，本义指瞒着皇帝，让他平稳渡过

难关。”［圆］而所谓“难关”，无非是“过海”。

从计名上看，说“瞒天过海”之计源于《薛仁贵征辽事略》实

较贴切。可是，在“按语”中，举的经典战例却是贺若弼伐陈事，

时在公元 缘愿怨 年，这要比上述唐太宗过海事早 缘源 年，且是事涉过

江。因此，解释“瞒天过海”一计，似乎不应牵强附会地往“天子

（皇帝）”身上靠。

司马迁有言：“天者，高之极也；地者，下之极也；日月者，明

之极也；无穷者，广大之极也；圣人者，道之极也。”［猿］“天者，高

之极也”，自能高瞻远瞩；既然水往低处流，百川又归向大海，所以

应该说“海者，下之极也”。大海不仅“下之极也”，而且名副其实８００
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是“广大之极也”。

但是，中国古人一向认为：天者，巅也，至高无上。所谓巅，

就是处在巅峰；海者，天池也，以纳百川者。［源］也就是说，海、天不

光是对立的，而且是统一的，它们之间是一种阴阳、辩证关系。

作为『三十六计』之一，“瞒天过海”自然要满足《孙子兵法》

的重要命题———“兵者，诡道也”。关于“诡道”，历来注家异见

纷呈。

所谓“诡”，右危左言，当寓“危言耸听”意。本义是说，与

一般言论不同，那些高深的言论，让听众为之大惊失色。引申开来，

“诡”字当寓非同一般、与众不同之意，即通常所讲的诡诈。［缘］

所谓“道”，不外《周易·系辞上》所言“一阴一阳之谓道”。

大意是说，一阴一阳的矛盾对立和变化统一，就是事物发展的“道”

即规律性。［远］再看，“解语”中强调的正是一种阴阳、辩证关系：

“阴在阳之内，不在阳之对。太阳，太阴。”所以，“瞒天过海”一

计里，海、天当是实指大海、苍天，两者是阴阳、辩证关系，既对

立又统一。

不难理解，在中国古人看来，瞒着不让“至高无上”的苍天知

道，偷渡“下之极”、“广大之极”的大海（而不是小江小河），难

度自是匪夷所思。所以，“瞒天过海”之计被放在『三十六计』之

首，绝不是偶然的。

玩味“瞒天过海”之计，本义当是指瞒住全天下人的耳目，偷

渡无边无际的大海；作为『三十六计』之一，是指打着干某事的名

义欺骗对手，却在这件事的掩饰下另有所图。显然，这是一个示假

隐真、出敌不意的计谋，它完全符合《孙子兵法》所提倡的“用而

示之不用”（见《始计篇》）、“凡战者，以正合，以奇胜”及“奇正

相生，如循环之无端”（见《兵势篇》）之意。

所谓“用而示之不用”，就如唐朝人杜牧说的：“此乃诡诈藏

形。夫形也者，不可使见于敌；敌人见形，必有应。”［苑］也就是说， ９００
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把自己的行动企图隐蔽起来，不让对手看出端倪；一旦让对手看出

端倪，对手必定会有因应之策。对于“诡诈藏形”，西方军事理论巨

匠卡尔·冯·克劳塞维茨一语中的：“使用诡诈的人要使被欺骗的人

自己在理智上犯错误，这些错误在最后造成一种结果，使他看不到

事物的真相。”［愿］观乎“瞒天过海”之计，正是“诡诈藏形”之意，

且已经达到“形兵之极”的最高境界。在《虚实篇》中，《孙子兵

法》讲过，“形兵之极，至于无形；无形，则深间不能窥，智者不能

谋。”简言之，示形诱敌的方法运用到最高明的程度，能使人们看不

出一点形迹；这样一来，敌人就是有深藏的间谍，也无法探明我方

的虚实，就是有高明的将领，也想不出对付我方的办法来。“瞒天过

海”之计，追求的正是“深间不能窥，智者不能谋”。

具体到兵事，《周易·系辞上》所言“一阴一阳之谓道”，自然

就是“一奇一正之谓道”。关于“奇正”，一般的解释是，“指古代

军队作战的变法和常法，其含义甚广，如：先出为正、后出为奇，

正面为正、侧翼为奇，明战为正、暗攻为奇，等等。”

“凡战者，以正合，以奇胜。”就是说，大凡作战一般都是以正

兵当敌，以奇兵取胜。“奇正相生，如循环之无端”，就是说克敌制

胜不外正兵、奇兵两种，且正兵与奇兵你中有我、我中有你，正兵

可以演化出奇兵，奇兵可以演化成正兵，正兵、奇兵也可以合而为

一，这种相互依存、相互转化，就像顺着圆环旋转那样，无始无

终。［怨］观乎“瞒天过海”之计，自是“一奇一正之谓道”：“瞒天”

为正、为阳，“过海”为奇、为阴，“阴（即奇，“过海”）在阳（即

正，“瞒天”）之内，不在阳（即正，“瞒天”）之对。”“太阳（即

正，“瞒天”），太阴（即奇，“过海”）。”一旦施展此计，以“瞒

天”为名，行“过海”之实，奇在正内、奇正合一，真正是“阴谋

作为，不能于背时秘处行之”。

公元前 远愿缘 年，齐国公子小白当上国君，他就是“春秋五霸”

之一的齐桓公。在争夺君位过程中，辅佐公子纠的管仲曾经追杀过０１０
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齐桓公，并一箭射中齐桓公的腰部。当时，要不是衣带钩挡住箭头，

齐桓公就会一命呜呼。按照常理，齐桓公自是对管仲咬牙切齿。可

是，当他听说管仲有雄才大略时，就决定把他从鲁国夺回以为己用。

由于担心鲁国人对管仲不利，他遂利用管仲箭射过自己大做文章：

出兵攻打鲁国，并“告鲁生致管仲”，“详为召管仲欲甘心，实欲用

之”。就是说，表面上声称要活捉管仲以明正典刑才善罢甘休，实际

上是要重用他。［员园］齐桓公以报一箭之仇为名（“瞒天”），想接回管仲

重用（“过海”），“阴在阳之内，不在阳之对”，正是“瞒天过海”

之计。当时，由于齐桓公索要管仲太急，鲁国人施伯看出了破绽，

进言鲁庄公说：“齐国想得到管仲，不是要杀他，而是要重用他；齐

国人重用他，就会成为鲁国的祸患。不如杀了他，把他的尸体交给

齐国。”［员员］幸运的是，鲁庄公不听，囚禁起管仲，把他交给齐国，齐

桓公如愿以偿，立即以他为相，齐国不久大治。

当年，汉高祖对付韩信，不去大动干戈，却去巡游云梦（今湖

北云梦地界），正兵（“瞒天”，伪游云梦）、奇兵（“过海”，智擒韩

信）合一，让韩信在不意不觉中落入陷阱，运用的也是“瞒天过

海”之计。

公元前 圆园员 年，有人上书告发楚王韩信要造反，汉高祖刘邦召

集诸将商量对策，诸将中有人大言不惭：“赶快发兵擒拿韩信，把这

小子活埋了！”刘邦深知韩信之能，自认不是他的对手：“连百万之

军，战必胜，攻必取，吾不如韩信。”［员圆］所以，他未置可否，挥手退

朝，跑去问陈平，陈平中肯地说：“陛下，您的军队不如韩信的军队

精，将领们用兵打仗又相距韩信甚远，却想贸然举兵进攻他，这不

是逼着他开战吗？一想到这一点，我实在替陛下担惊受怕！”

刘邦自然明白个中利害，连连催问：“那该怎么办？”陈平气定

神闲，献上妙策：“古者天子巡狩，会诸侯。南方有云梦，陛下第出

伪游云梦，会诸侯于陈。陈，楚之西界，信闻天子以好出游，其势

必无事而郊迎谒。谒，而陛下因擒之，此特一力士之事耳。”西周以 １１０
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来，天子往往以“巡狩”为名视察各地，并在狩猎地会见诸侯，一

度成为定制。所以，陈平建议刘邦：依葫芦画瓢，“伪游云梦”，在

陈县（今河南淮阳地界）会见各地诸侯；由于陈县在韩信封地楚国

西界，他听到陛下南游云梦以遣兴，自然认为不会有大事发生，并

会假装若无其事地到郊外迎接；韩信一到郊外迎接，陛下就当场下

令逮捕他，这时只要一介武夫就能成事。［员猿］

刘邦依计行事，韩信果然束手就擒。韩信精于计谋、将道，刘

邦一干人和他较量计谋，难度真的是好比“瞒天过海”了。可是，

“备周则意怠，常见则不疑”。天子巡狩，乃为定制，精明如韩信都

不疑有他！“阴在阳之内，不在阳之对。”擒韩信（阴、奇）之奇

谋，就隐藏在游云梦（阳、正）的喧嚣中，真乃“太阳，太阴”。

把韩信押送到洛阳后，刘邦又赦免了韩信，把他降封为淮阴侯，

韩信一蹶不振，最后身死未央宫。

作为刘邦的后人，刘备也是善于“瞒天过海”之人，这一点被

军事文学名著《三国演义》刻画得淋漓尽致。

话说刘备（字玄德）自与孙权之妹结亲后，终日贪恋女色，一

点也没有速回荆州的意思。随身护卫的大将赵云非常着急，遂拆开

诸葛亮临行前赠送的锦囊，向刘备诈报军情紧急：“曹操要报赤壁鏖

兵之恨，起精兵五十万，杀奔荆州，甚是危急，请主公便回。”听说

曹操“来犯”，刘备顿时从温柔乡中惊醒，恨不得插翅飞回荆州，但

他心知肚明：吴侯孙权用妹妹做饵，正是要把他困在东吴，岂肯放

虎归山？孙夫人嫁夫随夫，推心置腹：“妾已事君，任君所之，妾当

相随。”刘备既非常高兴，又顾虑重重：“夫人之心，虽则如此，争

奈国太与吴侯安肯容夫人去？”说到难处，刘备“泪如雨下”。这番

表演打动了孙夫人，她忙劝慰说：“丈夫休得烦恼。妾当苦告母亲，

必放妾与君同去。”刘备说：“纵然国太肯时，吴侯必然阻挡。”孙

夫人不愧女中豪杰，稍一沉吟便打定主意：“妾与君正旦拜贺时，推

称江边祭祖，不告而去，若何？”这个好主意，正是刘备不方便说出２１０
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