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随着时代的飞速发展，人们更多地在面对现实、关注社会的未来，而无暇或无意
顾及曾经发生在我们身边的事情，这无疑使人们多了几分浮躁，少了几分理智。历史
是人们反思、寻求、探索的起点，是一种文化力量和文化自觉的反映。人类社会的实
践证明“忘记过去就意味着背叛”，如果我们无视岁月的价值，无视历史所给予我们的
启迪，我们将会为此付出代价。所以，从不同历史发展阶段的终点往回走，回望历史，
引起人们的思考，不仅需要，而且必要。

《中国纺织的历史记忆》一书的出版，不仅是作者作为记者生涯的回顾，更是作者
对我国纺织工业发展不同历史阶段的忠实记录，这恰恰是本书的价值所在。

作者１９８４年从中国核武器基地调到江苏仪征化纤这个当时中国最大的化纤基
地，开始了他投身纺织行业新闻工作的职业生涯。作为行业的一名新闻工作者，他始
终没有忘记要为行业守望的神圣责任。他视纺织工业的发展为己任，几十年来，始终
深入纺织生产的第一线，写下了大量反映行业发展过程中，人们普遍关心的热点、难
点问题的新闻报道，为纺织行业的健康发展作出了不懈努力。本书就是他通过大量
自身采访新闻事件的经历，并以大跨度的时空，向人们生动展示了纺织工业的发展历
程。我相信，这对于有过纺织工作经历的人们一定会产生共鸣。

新中国纺织工业的发展史，既是平凡的，也是震撼的。作为编织这一历史的产业
大军，为新中国的经济建设、为国家的外汇储备、为国有企业的改革、为改善人民的生
活水平，作出了历史性贡献。他们为了国家利益所表现出的忘我工作、无私奉献精
神，已经成为中国纺织工人的优良传统。我在阅读《中国纺织的历史记忆》书稿时，书
中报道的一些新闻事件，有些也是我亲身经历过的，因此也勾起了我的许多回忆。最
让我难以忘却的是１９９７年开始的纺织行业作为国有企业减员增效改革的突破口，要
用三年时间完成压锭１ ０００万、减员６０万的任务，这是纺织行业历史性的重大改革。
由于历史的原因，面临着巨大的困难，但是，纺织行业的广大职工没有怨言，他们积极
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响应国家号召，顾全大局，克服困难，以壮士断腕的壮举，砸掉落后纱锭，拉开了国有
企业改革的序幕，为日后纺织产业升级、结构调整，奠定了基础，为国有企业的改革提
供了宝贵的经验，再次表现出中国纺织工人的博大胸怀和大局观念。

今天，纺织工业已经发生了巨大变化，经过几代纺织工人的努力，中国已经成为
世界纺织大国。２０１１年，中国纺织工业协会制订了《实现中国纺织强国的十年规划》
这一梦寐以求的目标，让所有的纺织人欢欣鼓舞，他们憧憬着美好的前景，期待着未
来的实现。此刻，我们不能忘记曾经为纺织工业发展作过不朽贡献的前辈们。随着
时间的推移，他们中的许多人已经陆续离开了工作岗位；他们的历史作用，也渐渐淡
出了人们的记忆。而此时，《中国纺织的历史记忆》一书，从一个记者的角度定格历史
的一页，让后人记住这平凡而伟大的群体，表现出一个文化工作者的责任和良知。

我与作者的认识源于２０００年８月我调到中国纺织报社任职。此时，作者刘树青
已是江苏仪征化纤公司办公室宣传工作的负责人，并兼任中国纺织报社驻仪征化纤
公司记者站主任，从此，我们开始了工作交往。虽然，他是驻地记者，但因为工作关
系，我们每年还是能见几次面，彼此共事八年，直到２００８年我调离纺织报社。其间，
他工作认真、办事严谨、待人热情、执著追求的风格，给我留下了深刻印象。我离开报
社后，我们之间没有了工作上的关系，见面的机会也少了许多，但是交往没有因此而
中断。相反，逢年过节，树青总会早早打来电话问候，多年来，从无间断，让我很是
感动！

树青为了出版《中国纺织的历史记忆》一书，把自己几十年来发表的文章，也可以
说是他把用毕生精力所完成的作品整理出来，奉献给大家。尽管在中国纺织工业百
年历史的长河中，这仅仅是几朵小小的浪花，却折射出作者对纺织行业的赤诚之心。

２０１２ ４ １５晚
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难忘的记者生涯：从军工到纺织

一滴水可以映衬太阳的光辉。在中华人民共和国成立６０年的长河中，我们每一
个人都像一滴水，随着共和国的长河奔腾不息，并激起朵朵难忘的浪花。自己从军工
到纺织，难忘的４０年记者生涯，从不同侧面记录着共和国长河的汹涌澎湃，留下了难
以忘怀的记忆。
１９６４年，我离开北国故乡哈尔滨，作为一个共青团员、优秀生，经国家严格选拔，

分配到青海高原的核武器研制基地，从此与我国原子弹事业结下了长达２０多年的不
解之缘。记得当时云集青海高原的几千大中专毕业生中，不乏来自北京大学、清华大
学、哈尔滨工业大学、中国人民解放军军事工程学院的优秀毕业生，在原西藏军区负
责人、后为核工业部副部长李觉将军的带领下，参加了保密宣誓，将自己的青春奉献
给国家的国防尖端事业。报到不久，正逢我国第一颗原子弹爆炸成功，更加激发了青
年人热爱国防事业的热情。

工作第二年，核武器基地正式创办报纸，取名《红原报》（寓意红色的草原），由当
时的第二机械工业部（后改为核工业部）副部长刘西尧亲自审定编辑和记者。虽然自
己学的是工科，但由于经常在报刊上发表作品，就被选调到报社，从此开始了记者生
涯。在核武器基地２０年新闻宣传工作中，结识了大量工人、工程技术人员、科学家，
了解到他们为国家、为民族艰苦奋斗而又默默无闻的奉献精神，了解了他们的喜怒哀
乐和无怨无悔。当时印象最深的是著名科学家邓稼先、王淦昌、朱光亚。邓稼先后为
核武器研究院（即核武器基地）院长，被誉为“两弹元勋”，王淦昌被誉为“原子弹之
父”，朱光亚是著名物理学家，后为国防科工委副主任、全国政协副主席。由于和他们
同在一起工作和生活，并经常采访接触，结下了深厚的友谊。

记得朱光亚擅长组织管理，深得周恩来总理的欣赏，他为中国核武器的计划组
织、科研协作以及研制都作出了突出贡献。我每次去采访他，他都认真准备，一丝不
苟地回答问题，处处体现出科学家严谨和谦逊的作风。朱光亚温文尔雅，待人彬彬有
礼，极注意细节，每次采访完，他都笑呵呵地起身，将客人送到办公室门口，挥手告别。
这个情景，我一直铭记在心。王淦昌从国外回来后，一直从事原子弹研制和场地爆破
实验。每次爆破后他都率先进入现场，获取第一手资料，为中国原子弹发展起到了核
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心作用。同时，他又是一个温和可敬的学者，处处关心青年科研人员的成长。由于多
次采访，他对我也十分关心。１９７８年恢复研究生招考后，王淦昌专门推荐我报考上海
复旦大学研究生，为此他还亲自用毛笔给当时复旦大学校长苏步青写了封信。一个
世界闻名的大科学家，为一个青年人着想，他的人格魅力令我终生难忘。

给我留下印象最深的是“两弹元勋”邓稼先。作为核武器研究院院长，他当时主
要从事原子弹理论研究工作，取得了从原子弹到氢弹的一个个突破。他经常带领青
年科研人员加班加点。在三年困难时期，他的工资主要用于给科研人员改善生活。
邓稼先对科研人员和工人关心备至，从没一点架子，就像家中的一个兄长。有时在路
上遇到科研人员，他就搂着对方肩膀边走边聊工作。我经常去采访他，每次他都拿出
一些花生和糖果与我边吃边谈，谈笑风生，使你能真正了解他的内心，看到“两弹元
勋”的本色。

受科学家人格魅力的感染，整个核武器研制基地工作人员都充满了奋发向上、百
折不挠的献身精神。为了记录下这宝贵的历程，２０世纪８０年代初，我与其他人一起，
参与了《中国核武器研究院发展史》的编写工作。几十万字的发展史，历时两年。后
又由核武器研究院指定我撰写中国第一颗原子弹从设计、研制到爆破成功的全过程，
取名为《惊雷———我国第一颗原子弹爆炸记》。我经过一年的采访，积累采访笔记２０
多万字，最后写出长篇报告文学，１９８５年初由《神剑》文学杂志发表，引起国内外的高
度关注，并被美国斯坦福大学战略研究所收藏并引用。
１９８４年纪念中国原子弹爆炸２０周年时，我和核武器基地的人员一起，获得国家

颁发的“为中国原子弹事业作出贡献”荣誉证书和奖章。这是自己一笔真正的财富。
１９８４年底，当时国家已开始实行“军转民”，即军品向民品转变，一些军工系统科

研人员可以调回内地。当时中国石化仪征化纤股份有限公司（简称仪征化纤）正在创
业，我经批准调入仪征化纤。１９８５年《中国纺织报》创办，作为中央直属特大型企业
的仪化需建立一个记者站，自己这一干又是２０年，与《中国纺织报》一起，目击并记录
着中国化纤事业的发展，记录了化纤城变化的全景以及化纤人为１３亿人民奉献新衣
的奋斗精神。

在仪征化纤的２０年中，经历了一期、二期、三期乃至四期工程建设，亲眼看到大
片的农田一天天变成雄伟的厂房、宽阔的马路。最兴盛时２万名职工、近１０万人的
化纤城，引起国内外的高度关注。这是国家为解决１３亿人穿衣问题的重大举措。在
这２０年的新闻生涯中，我先后撰写了大量新闻作品，除在《中国纺织报》发表外，还在
《人民日报》、《经济日报》、中央人民广播电台、《工人日报》、《文汇报》、《新华日报》
等诸多新闻媒体上发表，吸引了国内外众多媒体来仪征化纤采访，使仪征化纤蜚声海
内外。我自己采写的重要文章有《化纤巨子的辉煌历程》、《十年改革路，一座化纤
城》、《仪化启示录》、《一个总经理的胸怀》等等。其中《一个总经理的胸怀》获《青
２
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难忘的记者生涯：从军工到纺织

春》文学丛刊全国报告文学大赛二等奖首篇（一等奖空缺）。所有这些文章，都由仪
化档案馆收藏，成为仪化发展历程中的一部分。

在《中国纺织报》社工作期间，我还随纺织工业代表团先后到美国、墨西哥、新加
坡、泰国等国以及我国香港、澳门地区采访，亲眼目睹了中国纺织服装业崛起对世界
的影响。１９９７年７月１日香港回归前夕，我随《中国纺织报》代表团抵达香港采访，
见证了这具有历史意义的时刻；２０００年随中国纺织服装代表团到美国采访，先后到美
国棉花公司、服装公司访问，并在商场、街头进行采访，了解中美服装之间的共性与个
性，撰写出长篇通讯《美国纺织服装业考察纪实》，文章在国内引起广泛关注。通过不
懈努力，我每年都被《中国纺织报》社评为优秀记者。２００５年《中国纺织报》创办２０
周年时，我被授予“为《中国纺织报》作出突出贡献”的荣誉，这是继原子弹荣誉证书
后的又一笔值得纪念的宝贵财富。

从军工到纺织，这是难得的历史机遇，两次参与创业并实实在在地记录着，这朵
朵浪花汇入中华人民共和国成长的长河中，生生不息，汇成不可阻挡的时代浪潮。

（原载于２００９年《中国纺织报》）
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今日“风物淮南第一州”

历史上曾称“风物淮南第一州”的江苏古城仪征，西距南京６０公里，东距扬州３０
公里，处于宁、镇、扬三角地带中部。８０年代以来，我国最大的化纤城在这里渐渐崛
起，从此更闻名遐迩。

金秋时节，我们兴致勃勃地登上仪征化纤工业联合公司１４层乳白色行政
大楼，一览这座化纤城的雄姿：南边，扬子江水烟波浩渺；北面，江淮平原一望
无垠；贯穿南北胥浦河汩汩流过，河西厂区内，一片片巍峨挺拔的厂房、直插苍
穹的烟囱、璀璨生辉的塔罐、蜿蜒曲折的管线，纵横交错，绵延数十里；东岸是
近８０万平方米的生活区，米黄色、淡绿色和浅红色的楼群鳞次栉比，栽有雪
松、龙柏、冬青的宽敞街道串联其间。方圆１５公里的化纤城浑然一体，又错落
有致，一派生机。

望着这片具有４ ０００多年文明史的土地，我们不禁心驰神往。这里曾是吴
楚相争的古战场，相传伍予胥在美丽机智的浣纱女帮助下，曾从这里渡过长江
摆脱险境；近代，反帝反封建的斗争中，当地人民前赴后继，写下一页页可歌可
泣的历史篇章；今天，这里更随处可见来自祖国各省市的数万名建设者们奋斗
的英姿。

我们来到已经试生产三年的涤纶一厂，这里的聚酯装置和纺丝设备从联邦德国
和日本引进，经过消化吸收、改造创新，已逐步实现国产化，具有８０年代先进水平。
然而，更使我们感兴趣的是掌握现代化技术的年轻人。来自全国各地的大批高等院
校毕业生和１３ ０００多名青年工人，平均年龄只有２３岁，面对引进项目，他们自强不
息，刻苦学习，短短几年就完全消化了数百万字的数据资料，熟练驾驭了所有的仪器
设备，他们当中，已有４ ０００多人担任了企业各级领导职务，目前６０％工段长以上的
负责岗位由青年干部承担。

周末之夜在生活区漫步，但见人影绰绰，万家灯火，职工们三五成群地涌向图书
馆、夜校、灯光球场、影剧院、工人文化宫、咖啡厅和幽静的公园。望着五彩缤纷的音
乐喷泉、翩翩起舞的红男绿女，我们感受到一股股扑面而来的活力。
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今日“风物淮南第一州”

我们遇到了公司总经理任传俊。他就任总经理的３年里，公司已累计生产聚酯
切片和涤纶短纤维４４ ９万吨，实现产值４０ ７２亿元。他向我们介绍公司的发展远景
说，眼下化纤城还在继续建设，到１９９０年全部工程竣工，聚酯切片和涤纶的年产量将
达５０万吨，那时，仪征定有更为壮观的景致。

（原载于１９８８年９月２５日《经济日报》）
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仪化公司和仪化人

这是我国基本建设史上的一个奇迹。十年前，这里还是位于扬子江畔仪征境内
的１４ ０００多亩农田；十年后的今天，一个国内外瞩目的化纤城雄伟地崛起，仪征化纤
工业联合公司的名字也由此闻名遐迩。

如今，３０里方圆的化纤城内，设计能力为年产５ ０万吨化纤的三个涤纶生产厂已
经基本建成投产；装机容量２０万千瓦的热电厂、日供水可达４５万吨的水厂以及动力
厂等辅助生产厂运行良好；供销、运输、安装检修、进出口等专业公司日益发挥作用；
建筑面积达数十万平方米的住宅区内，生活后勤、文化教育、医疗卫生等各种服务设
施配套齐全。拥有４万多人口、环境优美的化纤城处处充满了活力。

许多慕名前来参观的国内外人士，都赞叹这里是“中国现代化建设的一个缩影”。
的确，与十年现代化建设同龄的仪化公司已跻身于世界大化纤之林。据资料表

明，到１９８９年底，仪化公司聚酯生产能力跃居世界大化纤公司的第四位，仅次于联邦
德国的赫切司特公司、美国的杜邦公司和伊斯曼公司；如单以聚酯纤维计算，则仅次
于赫切司特公司和杜邦公司，居于世界第三位。

应该说，更值得赞叹的，是它给我国人民和全国纺织工业带来的变化。
仪化公司的建设，标志着我国化纤工业进入了一个新的发展阶段。全部项目

建成投产后，每年可为国家提供的化纤及化纤原料，约占目前全国化纤生产能力的
１ ／ ４，相当于１ ０００万亩棉田的产量，年产量可给全国１１亿人口

!

人做一套化纤
新衣。

———它初步缓解了我国化纤原料紧缺、主要依赖进口的局面。仪化投产五年多
一点时间，已累计生产聚酯切片和涤纶短纤维突破百万吨大关，使我国化纤产量提前
一年完成“七五”计划，也使我国于１９８８年跃入世界化纤大国行列。

———它为纺织业出口创汇创造了良好的条件。仪化产品以优质取胜，聚酯切片
和涤纶短纤维分别获

"

家银质奖和省优产品称号，目前大部分用于生产出口创汇纺
织产品。

———它改变了我国纺织工业结构，使我国化纤消耗量上升到纤维消耗总量
的２９％。
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仪化公司和仪化人

———它闯出了一条借债建厂、负债经营的成功之路。仪化五年来边生产、边
基建、边创效益，已累计实现产值９０ ６５亿元，创利税１８ ２５亿元，还贷１３ ５
亿元。

仪化的崛起和它在国民经济中所起的重大作用，雄辩地说明了这样一个事实：一
个国家要增强国力，实现经济腾飞，必须把重点工程建设放在重要地位，使重大项目
做重大贡献。

走出一条自强、求实、创新之路

仪化的建设，经历了艰难曲折，也走出了一条自强、求实、创新之路。
有文章曾写到，仪化公司总经理任传俊是我国企业家中“最大的负债经营者”。

这是因为，仪化工程总投资概算２５亿元中，除工程前期由国家少量财政拨款外，其余
全部靠向国内集资和国外借款，企业承担还本付息的风险。这在我国基建史上还是
首次。

仪化工程从１９７８年筹建后，主要设备由臮邦德国和日本引进，部分国内配套制
造，被列入国家重点建设项目。这是国家为发展化纤工业、减少进口用汇、满足人民
衣着需要所做出的努力。

国家需要化纤，人民需要化纤。虽然我
"

在７０年代初建设了上海金山、辽阳、天
津、四川长寿四大石油化纤企业，使我国化纤产量从１９７０年的１０万吨上升到１９８０年
的４５万吨，但与世界水平比，还有较大差距。

面对工程建设的资金困难，仪化建设者没有等待。他们在上级领导的关怀、支持
下，毅然选择了由纺织工业部和中国国际信托投资公司臮合向国内筹资，一次规划，
分期建设，借债建厂，负债经营的路子。

这意味着，仪化人没有吃上国家的“大锅饭”。仪化工程从一开始，就成为独立承
担经济责任的经济实体。

一个最简单不过的事实是：仅一期工程晚建成一天，就要支付３２万元利息；而早
建成一天，就能为国家创造１００万元财富。

长期以来，我国基本建设都习惯于靠国家财政拨款。仪化人能挑起借债建厂、负
债经营这副重担吗？

时隔四年，两位日本记者来仪化公司采访，对仪征建设的独特方式很感兴趣。任
传俊总经理向他们谈了三点感受：

首先，这样一个重大建设项目，没要国家多少钱，主要依靠企业借债建设，几年后
就可以为国家净赚回一个工厂。这对于中国这样一个底子薄的发展中国家来说，是
一个有益的尝试。
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中国纺织的历史记忆

其次，每个建设者都有负债的责任，负债的压力。这使他们有了时间、效益和资
金增值观念，对工程更加关心。

由此，培养了建设者自力更生，艰苦奋斗的精神。
事实完全印证了这一点。
从建设速度看，一期工程涤纶一厂建成投产仅仅用了三年时间；而二期工程同样

规模的涤纶二厂在原材料涨价、资金紧缺的情况下，建设工期比涤纶一厂提前了三个
月，涤纶三厂又比涤纶二厂提前了三个月，开车水平也有显著提高。

从投资控制上看，一期工程概算１０亿元，建设者们当家理财，精打细算，不仅没
有突破概算，还略有节余；二期工程总概算１４ ８７亿元，扣除原料加价因素，仍然没有
突破。

从投资效益上看，目前已还贷１３ ５亿元，等于为国家赚回了一期工程涤纶一厂
的全部资金。更重要的，是显示了仪化建设者把压力变为动力的奉献精神。

仪化公司１８ ０００名职工，在没有向国家承包的情况下，主动实行内部承包，做到
千斤重担众人挑，人人身上有指标，早产出、多产出、出优质产品、早还贷，是他们的
追求。
１９８５年装置刚刚开车，仪化人甘冒风险，主动承担６ ５万吨国家指令性生产任

务，不仅实现了预定目标，还为国家净赚１ ３亿元。从这一年起，仪化人边基建、边生
产，

!

年都以巨大的步伐扩大生产规模，同时也肩负着沉重的担子。这既包含着陡然
增长的生产任务，也包含着寻找原料和消化原料涨价带来的成本的大幅度增加。仅
１９８８年，成本额就增加１ ７亿元。

为寻求原料，公司领导亲自率领代表团出访美国、日本等国，以求得新老朋友的
理解和支持。

仪化人依据自己的责任感和使命感，克服种种困难，超额完成生产任务，１９９０年，
他们又将计划产量提高到４０万吨，比上一年增长４３％，相当于全国涤纶年产量的
１ ／ ２。

目前，仪化的产品已经行销国内２８个省、市、自治区，部分产品还出口到日本和
东南亚地区。

这里凝聚着中国人的聪明才智

仪化人的可贵，不仅仅在于他们的奉献精神，还在于他们在消化、吸收引进技术
时所表现出的聪明才智。

这也是中华民族奋进不息精神的写照。
仪化人的聪明之处，首先在于虚心学习。
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