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熟悉中国近代史的人都知道，成立于 1872年的招商局是一个在洋务运动、抗

日战争、新中国解放、新时期改革开放等关键时刻都为国家民族作出过突出而独

特贡献的企业。作为市长，我想强调的是，招商局与重庆有着一段特殊的情缘。抗

战开始后，在日寇大举进攻下，国民政府西迁入川，总部设在上海的招商局也随之

西迁重庆，演出了长江要塞沉船御敌、六大江轮入川等一幕幕高举义旗、抗敌入侵

的壮剧。从 1943年起直到抗战最后胜利，招商局在重庆恢复设立了总局，并以重

庆为中心，开展了许多战时水上运输业务，为当时的重庆及全国的抗战胜利作出

了重要贡献。

招商局是一个有历史的老企业，也是一个十分重视自己历史的企业，我曾经

饶有兴味地参观过他们的博物馆，看过一些关于这个企业的历史资料。今年恰逢

招商局创立 135周年，在重庆市档案馆和招商局的合作下，把重庆市档案馆收藏

的有关招商局在重庆的那段岁月的档案整理出来，编辑成册，公开出版，我以为这

对于重庆市、对于招商局，都是一件有意义的事情。同时，这些珍贵的史料，这段不

平凡的历史，不仅属于重庆市和招商局，它也应当属于全社会。值此书出版之际，

招商局集团胡政副总裁邀我为之作序，我欣然从命，以此祝贺招商局创立 135周

年，并对招商局进入 21世纪以来顺应国际化、信息化潮流，为中华崛起所作的大

谋划、大手笔、大担当表示敬意。
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今天的重庆，适逢设立直辖市 10周年，我们正在已有的基础上加快推进发

展，这为包括招商局在内的所有企业提供了更广阔的发展空间。我很高兴地看到，

在招商局新的战略部署中，把重庆作为一个重要的投资区域，招商局的金融业、交

通科研设计业、地产业、物流业等都已在渝生根成长，并取得了快速发展。我相信，

在过去我们曾经患难与共，在今天我们又开始了新的合作，在明天我们肯定能并

肩携手共创新的辉煌!

重庆市市长

二○○七年十一月十五日
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招商局，一家跨越三个世纪的百年老企业；重庆，一座具有悠久历史的著名山

城。在一段民族危难的特殊岁月，招商局与重庆走到了一起，结下了不解之缘，演

奏出一曲抗战烽火中的铿锵交响。为了让人们更好地认识、研究招商局与重庆在

历史上的那一段艰难与共的岁月，招商局集团与重庆市通力合作编辑出版了这本

《招商局与重庆 1943—1949年档案史料汇编》，这对于招商局与重庆市的文化建

设、对于现代史的研究来说，都是一项有意义的工作。

一、百年招商局

招商局是晚清洋务运动创立的第一家民用企业，1872年 12月 26日经清政

府批准成立，取名轮船招商公局，1873年 1月 17日在上海洋泾浜南永安街正式

开局。1873年 5月招商局改组，更名为轮船招商总局。1912年，招商局实现完全商

办，更名为商办招商局。1932年，国民政府将招商局收归国营，更名为国营招商

局。1948年 10月 1日，国营招商局实行股份化改制，更名为招商局轮船股份有限

公司。1949年 5月 28日，陈毅、粟裕分别以中国人民解放军上海市军管会主任、

副主任名义发布军管令将招商局收归国有。新中国建立后，招商局在内地的总分

支机构先后在 1950年和 1951年分别隶属于国营轮船总公司和中国人民轮船总

公司建制。1951年 7月，根据全国第二届航务会议的决定，并奉政务院第 86次政

务会议决议，撤销了中国人民轮船总公司，交通部水运管理体制实行专业化分工，

海运与河运分开。从此，统管南北航线，统管江、海、洋运输，将港口、栈埠、船舶修

造集于一体的古老的招商局，在体制结构上全部解体，一个按专业由全国统一管

岁月不断山城缘

胡 政鄢

鄢 作者为招商集团副总裁。
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理的水运运输体系全面建立。只有香港招商局受权保留原名，并以招商局母体的

名义继续开展经营活动。1952年香港招商局划归交通部华南区海运管理局领导。

1979年招商局由中国远洋运输总公司直接领导改为交通部领导。1985年 5月，成

立招商局集团，升格为交通部直属一级企业。1999年，招商局集团与交通部脱钩，

改由中央直接管理，成为国有重要骨干企业之一。

招商局与生俱来就承载着民族复兴的历史使命，自诞生之日起就肩负着抗击

外国航运势力，打破其垄断，夺回中国江海航权的历史责任。招商局的整个历史，

都贯穿着民族复兴、民族振兴的理念。

在晚清时期，招商局不仅开创了近代民族航运业，而且以其先行一步积累起

来的资金、人才和经验等，或直接创办、或参与投资、或派员管理，带动了一批近代

民族工商企业的兴起，如开平矿务局、上海机器织布局、同茂铁厂、仁和保险公司、

汉冶萍厂矿公司、烟台缫丝局、中国通商银行、天津电报局等，成为中国民族工商

业的先驱。

在辛亥革命成功后，孙中山先生领导的临时政府财政困难，招商局毅然同意

临时政府以局产为抵押向外国财团借款，并派轮船支持北伐战争。

抗日战争时期，招商局深明大义，慷慨应征，为拯救民族危亡，不惜作出重大

牺牲，在长江要塞江阴、马当、宜昌、镇海等地共沉大船 24艘，计 34520吨，占招商

局船舶总吨位的 40%，并有 69位员工为国捐躯。

解放后，招商局积极配合国家港航政策的实施，为新中国的港航事业奠定了

基础。今天，沿海和沿长江的许多港航企业都是与招商局一脉相承的。

改革开放后，招商局又勇立潮头，创办了闻名中外的蛇口工业区、招商银行

等，为中国改革开放事业探索提供了许多有益经验。

进入 21世纪，招商局集团通过重组、调整、发展，大力培育港口、公路、航运、

金融、地产、物流等核心产业，奠定了新的快速发展的基础。2004—2006年，招商

局集团再造了一个招商局，资产、收入、利润等主要财务指标三年间翻了一番。

2007年起，招商局集团又启动了新的再造工程，提出要把招商局打造成为具有国

际竞争力的和谐企业。到 2007年 9月底，招商局集团总资产达 1973亿元，管理总

资产 14156亿元，全年利润总额将达到 200亿元。

二、招商局在重庆的岁月

招商局在其 130多年的发展历程中，在中国的很多沿海、沿江城市中都留下
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了深深的足迹，书写了许多脍炙人口的故事。这些城市以其博大的胸怀哺育了招

商局的成长。被誉为“招商局第二故乡”的重庆拥抱了在抗日战争时期颠沛流离的

招商局，使其有了安身立命、报效祖国的环境。

1937年 7月 7日开始，日本军国主义者对中国发动全面的侵略战争，中华民

族处于危亡的呐喊抗争之中。日寇的铁蹄也致使招商局财产遭受巨大的损失，其

总局、分局先后被占领。武汉失守后，江海轮船集中于宜昌，再度成为日军空袭的

重要目标。招商局江轮除撤入川江外，别无他途。川江自古被视为天险，航运全长

647公里，海拔高度相差 145米，川江流速通常超过 6海里 /时，最急水流达到 13

海里 /时，滩多流急，航道狭窄，礁石林立，全航程有险滩 35个，泄滩、青滩、崆岭

自古成为川江三大险滩，是川江航行最艰难的区段。招商局“江顺”、“江安”、“江

华”、“江汉”、“江新”、“江建”六大江轮航行三大险滩堪称一场惊心动魄的搏斗。自

1938年 11月 13日清晨“江顺”轮从宜昌起航，直至 1939年 10月 12日除“江建”

轮暂泊台子湾外，其余 5艘安全抵达重庆。六大江轮的全体船员不畏艰险，以大无

畏的革命精神和熟练的航行技术，穿跃川江三峡天险，创造了几千吨级的巨型江

轮航行川江的奇迹，也为日后国民政府西迁，建立西南抗战大后方做了重要的准

备，拉开了招商局西迁入川的序幕。随着日冦的侵华升级，位于上海的招商局总局

不得不被迫撤离诞生地上海。招商局总经理蔡增基自率一部分人员迁香港，设办

事处继续办公；另派一部分人员组织设立长江业务管理处，随国民政府西迁，负责

内河业务，供应军工运输。1942年 12月,香港沦陷，蔡增基避难澳门，所有档案账

册、财产契据，均在香港丧失，港方业务完全停顿。交通部以战时军运急需加强，战

后复兴尤待规划，局务不容中断为虑，决定招商局在重庆恢复办公，任命徐学禹为

总经理。招商局遂在重庆五四路真原堂巷租得新建房屋一院，遵令着手筹备恢复

办公事宜，并接收了长江业务管理处。1943年 4月 26日，徐学禹就职视事，招商

局在重庆正式恢复办公。

招商局总局定居重庆后，主要开展了以下工作：

一、在总经理之上恢复理事会制，在重庆聘请关心招商局的人士为理事以收

群策群力之效。

二、增设了一批机构，策应后方运输。在川江方面设立宜宾分局、泸县办事处、

万县分局、巴东办事处、三斗坪办事处，在湘江方面设立湖南分局、常德办事处、津

市办事处、湘潭办事处和衡阳办事处。

三、紧缩编制，节省开支。招商局撤入川江之后，招商局总局及分支机构仍有
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1369人。总局重建后，撤销 532人，同时新招员工 275人，实有员工 1112人。

四、修订各项规章制度。先后制订公布了《国营招商局理事会组织规则》、《国

营招商局组织规程》、《国营招商局局务会议办法》、《国营招商局公文处理办法》、

《国营招商局员工福利委员会组织章程》、《国营招商局办事细则》、《国营招商局职

员规则》、《国营招商局业务稽查服务简则》，以及《国营招商局关于主管人员不得

擅离职守的训令》、《国营招商局关于各级员司工警不得任意辞离请假的训令》等

规章制度，使局务管理日趋正常。

五、在极其艰苦的战争条件下，积极开展各项营运活动。国民政府西迁重庆

后，川江运输日益繁忙，招商局除留“飞龙”轮在巴东应差外，或投入、或代理、或改

装、或租赁、或派遣大批轮船营运江津至白沙，重庆至木洞，重庆至北碚等线，对沟

通重庆附近的客货交流发挥了重要作用。当时招商局开辟的川、湘航线主要有重

庆、万县、巴东至三斗坪线，重庆、泸州、宜宾线，重庆、江津、白沙线及重庆、北碚

线；湖南方面的长沙、湘潭线，长沙、津市线，长沙、常德线及常德、津市线。同时，设

法开展多种形式的联运协作，如叙(宜宾)渝（重庆）、泸（泸县）渝（重庆）水空联运，

以及与湘桂粤汉两路办理水陆联运及津市至三斗坪驿运线。仅 1942年川、湘两线

即运货 6254吨，载客 52044人。

在开展各项运输活动过程中，招商局积极献策，大胆建言，不惜牺牲。1943年

9月 10日，招商局就开辟川江夜航事宜呈报当时的国民政府交通部，提出“川江

不宜夜航，唯军运时期，空袭频繁，白昼航行未免冒险过甚”，拟请在万县至三斗坪

间采取装置光度明亮的灯椿,择月色皎洁之夜在上水时分段（三斗坪至香溪、香溪

至巴东、巴东至巫山、巫山至奉节、奉节至万县）实施夜航，获得了国民政府军政部

的同意和赞赏。

招商局一直主持丁（印度的丁江）渝（重庆）水空联运线中宜宾至重庆的水运

部分的运输工作，为就近运输特设立宜宾分局。当时，经宜宾分局出口的物资主要

有猪鬃、桐油、钨砂、水银、铋砂、羊毛、茶叶、生丝等，经宜宾分局进口的物资主要

有汽油、钢条、钢板、紫铜、锌板、铜盂、炸药、马口铁、炭精柱、无烟药、钞票、子弹

等。1944年 12月，时届枯水时期，有的航运公司受利益驱使不愿意运载军品，招

商局函请水空联运委员会严令各船公司在宜宾联运货物未经运清前，不得借故推

诿拒装公物，以应军需。1944年底，抗战由相持进入了反攻阶段，军品运输十分紧

迫。参与联运的永昌实业公司的“永昌”轮管理腐化，时生纠纷，甚至无钱支付煤费

和搬运费。为争取时间计，招商局宜宾分局为其代垫费用。
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当时的渝（重庆）坪（三斗坪）线，货物运输上水以纸、桐油、土铁、花纱、什货为

大宗，下水以米、盐、药材、什物等为大宗，每年运出数量甚巨，商旅往来也很频繁，

因巴东一带时有空袭，其他民营公司轮船多视下驶为畏途，因此，该线商船颇为稀

少。招商局为维持军公运输，抽人分配该线客货航运业务。

招商局的“协庆”轮常年担任军运，曾在下游敌机炸船之际冒险下驶完成任

务，备受后方勤务部奖励，后于 1943年 9月 17日在巴东上游西怀口地方应差时，

突遭敌机轰炸，机舱及船身损坏甚重。招商局的“招商五号”轮于湘战紧急时刻在

湖滨接运军队为敌炸毁。招商局的恒通轮也于 1943年 9月 23日行驶渝碚线客班

时在利滩地方触礁搁浅失事。

在重庆期间，招商局的营运活动始终没有停顿，对沟通后方物资交流和军事

运输作出了巨大贡献。

六、开展战后复员准备。1944年，招商局制订《国营招商局 1944年度普通政

务计划》，提出要加强原有航线运轮力量，恢复收复失地内之航运和准备航业复员

工作 。招商局克服大后方既无干船坞又无浮船坞，修船工具不完备，动辄需拼凑

数厂之工具，无机器起重设备，仅有极旧式之霸王车的种种困难，自行设计一种砂

石混合基地，开展修理江新、江汉、江安、江顺、江华、建国（江建）和江大等七大江

轮(该轮因炸坏甚重几经研究无法修复，打捞机件锅炉运渝重配船壳以利营运)。

招商局扩充了机器厂，充实组织，增加锯木及翻砂设备，并在唐家沱设置工场以便

就近工作。1945年 5月 25日，招商局沈仲毅、胡时渊、黄慕宗、杨经纶、朱德茂、钱

元龙、辛一心等奉总经理徐学禹口谕召开国营招商局复员计划谈话，讨论人事、财

产现状、敌人撤退时如何保管财产、房产应如何临时整理，应如何组织临时机构等

议题。6月 7日，招商局制订《国营招商局配合反攻军事进展收复各地资产筹备复

航工作计划大纲》。这些为抗战胜利后恢复各项经营管理活动提供了充分的准

备。

抗日战争胜利后，招商局奉命回迁上海，另行于 10月 5日成立重庆分局负责

办理川江航运业务，并代办总局在重庆期间未了事项。招商局重庆分局除积极为

战后重庆经济的复兴开展粮运、盐运、公运、邮运等各项轮运活动外，还在 1946年

末至 1947年夏之间受交通部委托抽调航行速度平稳的登陆艇将故宫博物院存放

在四川的文物分批运回南京妥善保存。

重庆是招商局在抗战时期得以劫后重生的地方，也是战后招商局业务走向全

面复兴的策源地。珍藏在重庆市档案馆的多个全宗档案为此提供了佐证。
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招商局非常珍惜在战争的特殊历史条件下与重庆结下的缘分，并且今天继续

延续着这份情缘。1996年 10月 18日，招商局作为第一大股东的招商银行在重庆

成立支行，开始投入资金支持重庆的经济发展。2000年 9月，原交通部重庆公路

科学研究所转制进入招商局集团，并更名为重庆交通科研设计院，招商局集团以

此为基地，进一步加快了在重庆的发展。重庆交通科研设计院为重庆市实施二环

八射高速公路网的设计、建设作出了积极贡献。2004年，招商局的地产业、物流业

又先后进入重庆，开始在重庆的发展。近来，招商局集团又与重庆市进行了更深入

的交流，准备在重庆开展更多领域的投资拓展。相信招商局与重庆的联系将更加

紧密。

三、关于《招商局与重庆》的出版

今年是招商局创立 135周年，同时又是重庆直辖市成立 10周年。在重庆市政

府的大力支持下，招商局委托旗下的重庆交通科研设计院与重庆市档案馆联手合

作，对招商局在重庆的档案进行了整理，在大量原始资料的基础上选出了重要的

相关历史资料，编辑了此书。此书由重庆档案馆 10余个历史档案全宗中直接反映

招商局历史活动的 600余份档案文件组成，按照专题编排，真实地展示了招商局

在重庆的风雨岁月，反映了招商局在抗战大后方所展开的各项工作，展示了招商

局在抗战中的历史贡献。招商局的历史是一部十分独特又十分珍贵的企业发展

史，研究招商局的历史，可以使我们从一个新的视角去解读中国近现代发生的一

系列重大历史事件，并从中得以启发。招商局的历史，特别是真实记载和反映其历

史的档案资料应当属于全社会。此书的出版，填补了招商局在重庆抗战时期的这

段历史资料整理的空白，提供了 1943—1949年招商局在重庆开展一系列社会、经

济活动的史料依据，具有重要的学术研究价值，必将引起专家学者的高度重视。相

信它将为招商局的历史研究提供重要的素材，也将推动中国抗战史的研究。

希望这本书的出版，也能引起更多人对招商局、对重庆的关注，在招商局与重

庆今后的发展中，得到社会各方面更多的支持。
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岁月不断山城缘

编 辑 说 明

一、本书由招商局集团和重庆市档案馆合编，绝大部分史料为重庆市档案馆

馆藏，第一次公诸于世。

二、本书以“招商局与重庆”为题，汇辑了招商局 1943—1949年的部分档案史

料。全书分为上、下两编。上编为国营招商总局在渝史料，下编为国营招商局重庆

分局史料。

三、本书所辑档案史料，一般以一件为一题；同述一事，且彼此间联系紧密者，

以一事为一题。书中标题和史料题名为编者重新拟定。

四、本书所辑档案史料，不论原档案文本是否标点，均由编者重新标识。

五、本书所辑档案史料中的时间表示，若该句前原贯有“民国×××年”，或虽

未标明“民国”字样，但却是民国年份的表示方式，如“三十五年”，则时间为中文数

字；余则改为表示公元纪年的阿拉伯数字。凡记录档案史料成文时间的民国年份

和史料中的数字，均改为公元纪年和阿拉伯数字。

六、本书所辑档案史料，纠正原文本中的错字用“（）”；增补漏字用“[ ]”；残

缺、脱落、污损的字用“□”代替；整段删节者，以“（略）”标明。

七、本书所辑档案史料原文中的“如左”、“左列”、“仝右”，一律改为“如下”、

“下列”、“同上”或“同下”。

八、档案中一些电文的末尾，原文中有“韵目代日”的，如“卯有察二卓”、“辰微

未察二卓 2404”，由于该题前编者已注明了公元纪年时间，故不再作注释和说明。

九、所辑档案史料涉及大量的统计数字。编者忠实于原档案记载，虽然存在不

准确之处，也没有做任何修正，特此说明。

编 者

2007年 11月 8日
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机 构

国营招商局概况
渊   年 月冤

一、沿革

招商局为我国唯一航业机构组织，于前清同治十一年由李鸿章氏拨库银 20

万串另招商股在上海成立。当时任务为供应运输漕粮及抵制外商轮船之侵入。嗣

后收购旗昌洋行轮船产业及规模粗具。唯内以组织人事迭经变更外受洋商倾轧，

且国内造船工业落后至业务发展困难。民国十六年国军抵沪，中央派员整顿招商

局，翌年派赵铁桥氏为总办，赵氏改革局务拟有彻底办法，惜所志未伸，被狙击逝

世！二十一年十一月交通、财政两部呈准以现银收购该局股票，改为国有国营，并

派刘鸿生氏为总经理，于是招商局乃入另一新阶段。二十五年蔡增基氏接手，仍本

以往方针庚续推进。八一三事变该局撤退香港，内河业务则另组长江业务管理处

指挥监督，在南京汉口撤退之际，抢运军公物质，疏散人口，颇具劳绩。现在胜利在

望，战后航业建设、复员准备均须积极策进，交通部于本年四月间命令招商局在陪

都恢复办公，并派徐学禹氏为总经理，俾此交通巨业得在时代最前锋，勇往迈进。

二、船舶与航线

招商局战前有江海大轮 28艘，内河小轮 32艘，共计 9万余总吨。行驶航线如

下：

（一）内河

1.上海汉口线；

2.汉口宜昌线；
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3.汉口长沙线；

4.宜昌万县重庆线；

5.上海嘉兴吴兴杭州线；

6.上海苏州无锡线。

（二）沿海近海

1.上海宁波线；

2.上海温州线；

3.上海福州线；

4.上海广州汕头香港线；

5.香港马尼拉线；

6.上海海州线；

7.上海天津线；

8.上海青岛线；

9.南北洋联合线。

八一三战事后，沿海近海航线因无法营运，而招商局船舶损失尤为惨重。为政

府征用者占 35％，被炸焚毁者占 15％，无法驶入内河不得已出售外商者占 20％，

现在川江保养及营建者占 30％，共计尚存 28582总吨，分别在川湘两省各航线担

任前后方运输。

三、业务现状

招商局业务可分三点言之：

（一）川江部分 经营航线计有重庆万县巴东至三斗坪线，重庆泸州宜宾线派

有协庆、澄平、利济等轮经常担任军公运输开航客货班，其余重庆江津白沙线及重

庆北碚线亦派有小轮开航客班，以利陪都附近交通。

（二）招商局湖南方面 经营有长沙湘潭线，长沙津市线，长沙常德线，及常德

津市线等客货班。并与湘桂粤汉两路办理水陆联运及津市至三斗坪驿运线。除津

三线自当地战事以来未能恢复外，其余各线业务尚称发达。唯湖南与重庆相距颇

遥管理上有鞭长莫及之感，且该局策划战后复员工作繁重，业经呈准交通部将湖

南业务暂移交通部川湘联运处接办，则该局可专责筹备复员以收事功。

（三）招商局附设机器厂于民国三年在上海成立，战前经汉口上运，逐步来至

重庆。该厂机器及熟练工人在后方尚称完备，除担任建修轮船外并能建造车床机

器，对后方工业之发展航轮之修建不无裨补。
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四、三十三年展望

在报告招商局之以往与现在之后，更愿将该局明年度工作就笔者所知略述一

二。该局以抗战迫近胜利，现在后方停泊之船只即应设法修复以应需用，曾迭次呈

请政府无论国营民营均予贷款兴修。该局方面业已开始办理，现正查勘设计储备

材料中。其次该局机器厂不但为该局重要附属事业，且亦为后方机器工业之基石

亟应设法充实，以应社会需要。闻明年度将添设锯木翻砂等设备俾能尽量发挥生

产效率。最后该局拟开办航业人员训练班，航业人员在抗战中因船舶损失减少老

迈闲散质量双方俱未免减低，将来复员时期人员之急需恐有超过往昔者，势须事

先准备以免临时脱节。其训练科别闻分驾驶轮机业务管理及技工等，新的事业必

须新的人才来作原动力，所以对人员训练实为发展事业必须注意之一环。

国营招商局事业概况
渊   年 月冤

本局为我国唯一之国营航业机构，在我国航业界历史最久规模亦最大。八一

三战事发生后截至廿八年底止，本局船舶在国防设施、军事运输、工厂内迁、人民

疏散各方面均竭尽所能以赴事功。江海大轮奉令凿沉塞港者计上海 1艘、镇海 1

艘、龙潭 2艘、江阴 7艘、马当 3艘，合共 14艘，都凡 28000余吨。先后共运军队

53万人、军用品 198000吨、公物 88000吨，商货 192000吨，旅客 36万人。至因担

任军运或抢运公私物资而遭敌机炸毁或不及撤退沦陷敌手之船舶则共有 20艘，

都凡 24300余吨。此外则沿江沿海各港栈埠财产亦均全部沦陷。兹将本局因抗战

丧失之船舶列表如下：

船名 总吨 丧失原因及地点

新铭 2133.06 阻塞江阴要塞

海瑞 2045.57 沦陷于宜昌

公平 2705.00 同上

同华 1276.12 同上
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续表

船名 总吨 丧失原因及地点

泰顺 1962.03 沦陷于宜昌

广利 2300.00 同上

嘉禾 1733.00 同上

遇顺 1696.00 同上

新丰 1707.00 阻塞马当要塞

江裕 3084.01 同上

江天 2677.67 沦陷于南京

海宴 1378.25 阻塞上海港

新江天 3644.68 阻塞镇海口

江襄 2717.00 被炸沉没于兰口

海祥 2045.57 被炸沉没于秭归

津通 188.15 被炸沉没于沙市

江靖 1682.00 被炸沉没于秭归

江大 1682.00 同上

快利 1293.33 被炸于秭归

津利 189.00 沦陷于天津

锦江 1300.00 沦陷于上海

飞舸 100.00 同上

飞渡 60.00 同上

飞艇 21.00 同上

海云 3077.09 为免沦陷于敌手在香港出售

海元 3393.53 同上

海亨 3415.38 为免沦陷于敌手在香港出售

海利 3395.29 同上

海贞 3406.71 同上

一号铁驳 300.00 沦陷于上海

五号铁驳 500.00 同上

六号铁驳 500.00 沦陷于天津

镇海囤船 1500.00 沦陷于镇海
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至于原有船舶上驶入川，连同在川新置者，现共有大小船只 17艘，凡 23000

余吨。其中三四千吨左右之大江轮计共６艘，此实大后方仅存之瑰宝，目前虽不

能经常在川江发挥运输效能，但将来反攻军事进至长江中下流以及战后复员期间

军运民运势必赖此以为运输之主力，自非中小型之川江船只所能望其项背也。兹

将本局现有轮船一并列表如下页表。

战前本局业务以南北洋及长江中下游航运为重心，所有财产如栈埠趸驳设备

亦多分布于沿江沿海各通商大埠。抗战发生后，所有栈埠趸驳设备固已全部损失，

而船只方面亦丧失 3/4强。现存之 23000余吨中，其能经常在川江航行者，尚不足

总数 1/10。但为保养船只随时配合反攻及复员急需，对于停航之六大江轮，所有驾

驶轮机方面之技术员工仍须全部维持，以免临时不及招致。以不及 1/10之开航船

只，负担维持 90％以上之停航船只之开支，此于业务经营上所加之困难自不难想

象而得。此外则本局乃唯一国营航业机构，除普通航运业务外，尚负有准备战后复

员及复兴建设之重责，是则本局在性质方面有以特异于一般民营航业者也。

至于战时航运业务之本身亦有其特殊困难。请分述之：

一、船只调度不能自主。每有开行有期之轮船，货已揽载，客票亦已售出，忽因

军运紧急，临时应差，结果不仅货不能装，客不能载，并须赔偿货主种种损失，亦且

丧失信用。因此而业务上所受之有形无形损失极巨，但此又系无法避免者。

二、差船吨位不按比例。应差船只均由船舶管理所按船舶性能临时指派，而非

按各公司所有船只之多寡比例分配。因此每有船只较少之公司，其应差吨位所占

航行吨位之百分数，反视船只较多之公司为多情事，其实即使应差吨位按航行吨

船名 总吨 丧失原因及地点

镇江囤船 1500.00 沦陷于镇江

南京囤船 1500.00 阻塞龙潭要塞

芜湖囤船 2000.00 沦陷于芜湖

安庆囤船 1500.00 阻塞龙潭要塞

九江囤船 2000.00 沦陷于武穴

刘家庙囤船 1500.00 阻塞马当要塞

总计 69008.44

续表
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