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历史，是一条波澜壮阔的大河，从远古流淌至今，奔向未来。 伴随着古老的《山海经》

中后羿射日的神话传说，伴随着秦始皇“可与上天为党”的豪情呐喊，五阳煤矿承载着厚

重的文明，开始了漫长的艰苦创业史。 时光的大手抚过半个世纪的年轮，在浴火中一次次

洗礼、蜕变、升华的五阳，终于迎来了光辉灿烂的今天。 为回顾历史，总结经验，弘扬传统，

凝聚人心，和谐共进，在矿井五十五周年到来之际，我们编撰出版了《五阳煤矿史》。

在编撰过程中，我们本着“尊重历史、实事求是”的原则，在采访大量当事人、考证大

量史实、收集大量原始素材的基础上，整理、汇总、分类、撰写、修改，历时一年，最终定稿。

这部书引史索据，资料丰富翔实；时空转换，背景辽阔宽广；风云际会，事件宏大交错；世

事变幻，思想摇曳激荡，饱含着对五阳煤矿的深厚情感热情洋溢地演绎了五阳人五十五

年艰苦卓绝的奋斗历程，不仅是探寻五阳传统血脉、文化渊源的一个标本，或也可谓中国

煤炭工业发展的一个缩影。

惟有明白前人的路是如何走过来，后人才能更好地走下去。

五十五年来，五阳煤矿在艰苦奋斗、求实创新中不断追求技术进步。

“科学技术是第一生产力”，是企业做实做强、兴旺发达的关键。 建井之初，正值国家

困难时期，五阳人在资金短缺、设备简陋的情况下，不等不靠，坚持小改小革，延续至今，

成为五阳传统的重要组成部分。 随着矿井的扩建、改造，五阳煤矿瞄准更高的目标，一步

一个脚印，由炮采到普采，由普采到高档普采，由高档普采到综采，由综采到大功率、重装

备综采，生产能力从设计之初的 90万吨一跃为后来的 180万吨直至现在的 300万吨，将

一个以井下水大和地面路远为显著特点、在全局条件相对较差的五阳煤矿推向了中国煤

炭工业现代化矿井的行列。 在某种程度上，我们可以这样说，五阳煤矿的发展史，就是一

前 言
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部五阳科学技术的进步史。 科技进步带领着五阳煤矿向规模更大、实力更强、速度更快迈

进，也引领着全体五阳人向素质更高、技能更好、道德更完善、关系更和谐迈进。

五十五年来，五阳煤矿在艰苦奋斗、求实创新中不断追求管理完善。

管理是一种制度规范， 是保证企业正规有序运行和最大程度实现企业目标的重要手

段。 从最初的经验管理到后来的制度管理到科学管理、文化管理，从物的管理到资金管理

再到人的管理，五阳煤矿的管理借助五阳的发展不断完善，反过来又极大地促进了五阳的

发展。 七十年代末，五阳煤矿在成本管理、科队管理、用人制度管理等方面，形成了一套严

格的体系。 这套体系以降低成本、节约开支、堵塞浪费、减少消耗等为目的，充分体现了五

阳的传统。 实行矿长负责制以后，又自觉推进企业管理体制改革，主动探索加强民主管理

的做法。进入新世纪，在内外形势都发生重大变化的情况下，五阳人结合自身实际，提出系

统管理的先进理念，并将之融入实践，使得五阳步入了崭新的发展轨道。管理体系的全面、

完整、严谨，确保了五阳煤矿管理精细化和效益最大化，初步步入了科学管理的轨道。

五十五年来，五阳煤矿在艰苦奋斗、求实创新中始终坚持思想解放。

思想是行动的先导。 五阳历史上的每一次技术进步、每一次管理完善，首先面临的都

是思想的变革和解放。 实践证明，条件越是困难和艰苦，思想解放越会发挥出更加强大的

作用。 走机械化道路和上马综采的坎坷历程说明，只有思想解放了，我们才能突破条条框

框的限制，破除“唯条件论”和“满足现状论”；只有思想解放了，我们才能知难而上，集中

全力，放手创业，放胆争先。 五阳的思想解放，不仅表现为破除禁锢、摆脱束缚，更是实事

求是、与时俱进的体现。 它紧密围绕五阳的生产实际，紧紧跟随时代的发展步伐，在市场

经济的考验中，大胆创新，变换思路，调整生产部署，加强经营管理，终于迎来了矿井可喜

可贺、可圈可点的今天。 思想解放，是五阳煤矿发展进步的一只无形推手，推动了生产力

的真正解放，让矿井爆发出了巨大的潜力。

五十五年来，五阳煤矿在艰苦奋斗、求实创新中始终坚持干部率先垂范。

“政治路线确立之后，干部就是决定因素”。 一个企业想要取得长足进步，干部必须以

身作则，率先垂范。 长期以来，五阳的干部在边建设、边生产的实践中，以大局为重，力争

为国家多产煤炭；在“文化大革命”中，立场坚定，坚持生产；在矿井的现代化建设中，身先

士卒，学样板矿，打翻身仗；在两次洪水淹井的重大灾变中，冲锋在前，抗洪抢险……强烈

的主人翁意识和舍己为公的集体主义精神，让五阳的干部保持了思想的先进和作风的严
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谨、过硬。 面对复杂多变的外部环境和特殊艰苦的地质条件，他们心系国家、企业和群众，

敢想、敢闯、敢干，勇挑重担，克服困难，谋求发展。 实践证明，干部带头作用的充分发挥，

是进一步密切干群关系，加强企业思想政治工作的有效手段。 五十五年来，党员和党员干

部作为思想政治工作的主体，推进思想政治工作在改革中不断完善，在为生产建设提供

强有力政治保证的同时，也促进了企业党群、干群关系的进一步和谐，推动企业传统逐步

走向成熟。

五十五年来，五阳煤矿在艰苦奋斗、求实创新中始终坚持依靠职工群众。

人民是历史的创造者，职工是企业的主人翁。 无论是建井初期还是投产、达产以至扩

能改造、现代化建设和矿井转型发展等重要阶段，五阳煤矿始终坚持走群众路线，尊重职

工的首创精神，不断畅通民主管理渠道，广听民声，广汇民意，广集民智，全心全意依靠职

工办企业，解决了无数个生产难题，攻克了一个个技术堡垒，实现了一次又一次质的跨

越，创造了丰厚的物质财富和精神成果，为五阳的发展奠定了坚实的基础。 这些年来，五

阳煤矿按照“企业发展后劲增强了没有，职工生活质量提高了没有”的两条标准，高速度、

高质量推进五阳建设，切实维护五阳人的根本权益和长远利益；加大安全生产投入力度，

不断改善井下作业环境，努力保证矿井安全生产；实施矿区整体规划、环境治理、绿化、美

化、亮化等工程，努力为职工群众提供一个温馨、优雅、舒适的生活环境；积极开展各项有

益的群众文体生活，不断满足日益增长的文化需求……真正体现了“发展为了职工群众，

发展依靠职工群众，发展成果由职工群众共享”的宗旨和“以人为本”的理念。

五十五年来，五阳煤矿弘扬“艰苦奋斗、求实创新”的企业传统，依靠技术进步、管理

完善、思想解放、干部率先垂范，依靠职工群众，走过了一条从无到有、从小到大、由土变

洋、由弱变强、由黑变绿的道路。 漫漫长路中，有种精神催人奋进，有种力量令人震撼，有

种智慧让人折服，有种思想深邃博大，有种温暖将你我拥抱。 这是五阳煤矿奋进的不竭源

泉和强大动力，也是《五阳煤矿史》一书的精髓所在。

五十五年坎坷跋涉，五十五载风雨兼程。 在五阳煤矿建井五十五周年到来之际，我们

代表全体五阳人，对为五阳成长出谋划策的历届领导班子，对为五阳发展舍己忘我的党

员和党员干部，对为五阳崛起呕心沥血的技术工程人员，对为五阳腾飞默默奉献的广大

职工群众，尤其是对那些为五阳的生产建设献出宝贵生命的英雄矿工们致以最深切的怀

念和最崇高的敬意。 同时，我们要通过《五阳煤矿史》为这些铸造了五阳各个时期辉煌的
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先辈们树碑立传，铭记他们的业绩，弘扬他们的精神，以此教育今人，激励后人。

今天，五阳煤矿又站在了一个新的制高点，“十二五”战略发展的宏伟画卷正徐徐展

开，古老的矿山再次焕发出青春活力：高举“中国潞安”的伟大旗帜，以科学发展观为指

导，以战略制胜为驱动，以科技强矿为内核，以人本兴矿为支撑，以打造资源大矿、产能大

矿、产业大矿、产值大矿、效益大矿为发展方向，以“一矿三基地，五大六园区，产量上千

万，产值两百亿”为战略目标，放眼世界，放手创业，放胆争先，依托资源、品种、产业三大

优势，坚定不移地走安全和谐、集约高效、转型持续发展之路，全面建设青春五阳、活力五

阳、百年五阳，创造出无愧于先辈、无愧于后人、无愧于历史、无愧于当代的崭新业绩。

五 阳 煤 矿 矿 长 唐军华

五阳煤矿党委书记 张晓川
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二、“四清”、“五反”运动对干部职工的特殊洗 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯礼 /080

三、以范怀华矿长为首的第一届领导班子带领五阳煤矿从小煤窑迈进了正规大型企业的门槛 /084

四、1965年的五阳煤矿全面走上正轨，产量已经接近矿井设计能 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯力 /086

第二节 “文化大革命”期间始终没有停止生 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯产 /089

一、“文化大革命”中断了五阳煤矿正常达产的步 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯伐 /089

二、五阳煤矿在“文革”期间虽然受到严重影响，但一天也没有停产，

并且第一次全面达到设计能 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯力 /090

三、政治坚定、民风淳厚是没有停产的深层原 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯因 /095

四、群众组织的结构特殊是没有停产的特殊原 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯因 /097

五、大量工程技术人员坚守岗位是没有停产的重要原 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯因 /098

六、规章制度没有被完全破坏是没有停产的管理层面的原 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯因 /100
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七、基层党组织事实上没有被摧毁并且发挥了重要作用，这是没有停产的政治层面的原 ⋯因 /102

八、“文化大革命”期间没有停止生产是五阳煤矿全体职工家属共同创造的、历史性的、政治上的、永

远的光 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯荣 /103

第三节 采煤技术进步的继续尝 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯试 /106

一、第一个金属摩擦支柱铰接顶梁金属网假顶工作 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯面 /106

二、第一个普机采煤 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯队 /108

三、机采、炮采、旧法回采的长期并存，凸显出五阳煤矿采煤技术进步的艰 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯难 /111

第四节 特殊困难与企业传统的发 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯展 /116

一、20世纪 60年代来到五阳煤矿的三批职工对职工队伍结构的影 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯响 /116

二、条件与环节之间的恶性循环已经比较明 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯显 /118

三、逼出来的振罐器（高频振动清车机 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯） /119

四、发明攉煤机（大簸箕）是这一时期工程技术人员发愤努力的又一个缩 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯影 /121

五、坚持回收复用、修旧利废、小改小革是五阳艰苦奋斗的一大特色，是企业传统的重要内 ⋯容 /122

六、诸多不安全隐患的挑战与局部灾难的侵 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯袭 /124

七、“唯条件论”的形 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯成 /126

第四章 学大庆、赶开滦、学石圪节与第一次矿井扩建（1974-1982 ⋯） /133

第一节 在学大庆、赶开滦、学石圪节运动中坚持不懈抓整 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯顿 /133

一、这一时期的工作重点是以加强管理和队伍建设为重点整顿企 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯业 /133

二、锻炼出一批以李转堂为代表的管理干 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯部 /136

三、涌现出一批以李消气为代表的优秀工 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯人 /139

四、建设了一支以采煤一队为代表的特别能战斗的队 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯伍 /140

五、基本形成了一套结合五阳实际、以降低成本为中心的管理制 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯度 /143
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六、以“两堂（塘）一舍”为中心的后勤工作全面改 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯善 /147

七、以引水上山工程为代表，妥善处理工农关 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯系 /149

八、企业整顿的两个标志性成果：产量突破百万吨，建成大庆式企 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯业 /150

第二节 采煤技术的继续进 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯步 /153

一、被煤炭部命名为第一批机械化矿井之 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一 /153

二、第一个高档普采工作 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯面 /154

三、采煤二队上高档普采的曲折过程表明，采煤技术越是进步，

工作面管理和队伍管理越是重 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯要 /156

四、以光爆锚喷为主的开拓、掘进技术的进 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯步 /158

第三节 努力争取来的第一次矿井扩 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯建 /160

一、及时提出矿井扩建及其对五阳煤矿后来发展的重要 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯性 /160

二、矿井扩建的主要项目及大致过 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯程 /161

三、五阳第一座选煤厂的立项和建 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯设 /162

四、矿区面貌和职工生活条件的第一次大改 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯善 /163

五、矿井扩建的最后几个硬仗和竣工投 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯产 /165

第四节 企业传统全面发展时 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯期 /167

一、条件与环节之间恶性循环的日趋严重及其对劳动条件、干群关系、安全生产的影 ⋯⋯响 /167

二、成立更新队、制造龙门吊是小改小革持续发展的两个标 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯志 /169

三、五阳不仅有一支特别能战斗的采掘工人队伍，

而且有一支特别能战斗的机电技术队 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯伍 /172

四、五阳不仅有一支特别能战斗的工人队伍，

而且有一支特别能战斗的工程技术人员队 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯伍 /176

五、五阳不仅有一支特别能战斗的男职工队伍，

而且有一支特别能战斗的女职工和家属队 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯伍 /178

六、企业传统的主要内容基本形 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯成 /180
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第五章 举改革旗，学样板矿，走综采路，

建设现代化矿井（1983-1992 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯） /187

第一节 1979年第一次尝试上综 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯采 /187

一、第一次上综采的大概过 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯程 /187

二、第一次上综采过程中向外方提出索 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯赔 /190

三、放弃的经过及原 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯因 /191

第二节 1983年开始再上综 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯采 /196

一、1983年，下定决心再上综 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯采 /196

二、1984年，提出“举改革旗、学样板矿、打翻身仗”的口号，大张旗鼓破除“唯条件论”和

“满足现状论”，广泛发动群众，坚定不移上综 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯采 /201

三、细致扎实的综采准备工 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯作 /203

四、艰难曲折的第一个综采工作面以及五阳人对综采认识的不断深 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯化 /208

五、综采过关的深层原因是对综采的认识过了 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯关 /212

六、改造 760水平大巷运输系统，解决运输老大难问题，为上综采保驾护 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯航 /217

七、综采过关，观念上的标志是提出并形成综采体系，

实践中表现为第一套综掘一次试产成 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯功 /219

八、综采过关，管理上的标志是第二套综采在综采二队一次试产成功，第二年一举创百 ⋯万 /223

九、综采过关，产量标志是两个综采队双双创百 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯万 /226

十、综采过关，技术上的标志是成功探索低位开天窗放顶煤一次采全 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯高 /226

十一、局领导、局机关各处室、各兄弟矿对五阳上综采的关心和帮 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯助 /228

第三节 在综采机械化基础上全面推进现代化矿井建 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯设 /229

一、五阳成为对全国煤矿现代化矿井建设影响重大的一个关键 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯点 /229

二、以运输治乱为突破口狠抓安全生产，推动现代化矿井建 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯设 /230

三、通过质量标准化，全面推动现代化矿井建 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯设 /233
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四、1987年，建成现代化矿 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯井 /233

五、通过集中生产改造，建设高标准现代化矿 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯井 /233

六、矿区面貌和职工生活条件的第二次大改 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯善 /235

七、于洪恩、王森浩、胡富国等领导同志对五阳煤矿上综采和现代化矿井建设的关 ⋯⋯⋯心 /236

第四节 循序渐进推动企业体制改 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯革 /239

一、主动探索矿长负责制，自觉推动企业体制改 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯革 /239

二、在主动探索矿长负责制的同时主动探索加强企业民主管理，

推行了一系列五阳特色的具体做 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯法 /242

三、加强民主管理的重点工作是经济民主，是维护职工的经济权益，

是工资、奖金、公积金“三上墙 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯” /245

四、加强民主管理得到了各级领导和上级工会的充分肯 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯定 /246

第五节 在石圪节矿风的影响下、在推动综采和现代化矿井建设的过程中，

企业传统走向成 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯熟 /248

一、坚持依靠群众的工作方法在大规模、持久性的合理化建议活动中

成为五阳企业传统的内涵和核 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯心 /248

二、企业传统在围绕上综采开展的“四个服务”活动中渗透到了全矿各个角 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯落 /249

三、企业传统在紧密围绕生产建设展开的多种形式的劳动竞赛过程中

成为全矿职工更加普遍的自觉行 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯动 /251

四、企业传统在围绕用工制度改革采取的针对性措施中成为农民协议工的自觉行 ⋯⋯⋯动 /255

五、企业传统在提倡自学成才、大胆改革用人机制的过程中

成为文化水平较高的新一代矿工的自觉行 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯动 /256

六、在改革中努力探索思想政治工作的改革，推动企业传统走向成 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯熟 /258

第六章 新形势下的艰苦奋斗（1993—2002 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯） /267

第一节 两次透水淹井事故及两次抢险救灾与恢复重 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯建 /267
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