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玩转财富温州人

哪里有市场，哪里就有温州人；哪里没有市场，哪里就会出现温州人。
只要有百分之一的可能，温州人就会以百分之百的努力去做……

温州人除了要比自己的邻居富有以外，没有别的使命。生意控制了他
们的全部思想。一种生意换成另一种生意，是他们唯一的休息。即使他们
偶尔没有考虑他们的生意，那也是想探听一下别人的生意做得怎样……

温州人的足迹遍及世界各地，他们一路播下财富的种子。他们有机会
就抓住机会，没有机会就创造机会。他们务实苦干，只要有一分钱可赚，就
会不遗余力地去干，从不好高骛远，从不好大喜功。温州人赚钱，从零做起，
一步一个脚印，踏踏实实，一丝不苟。不像有些地方的人，大钱赚不来，小钱
不愿赚，只好两手空空，而又一味怨天忧人……

温州人独特的个性，造就了他们知命而不认命，信命而不受命的特征。
他们总能从没有市场处找出市场；从乱花渐欲迷人眼的市场混乱中寻找商
机；从鲜为人知的边缘经济的夹缝中杀出一条血路，从而创造出一个个现代
版的经商神话……

温州人为什么能赚钱？
温州人为什么会赚钱？
让我们从这本书里寻找温州人的赚钱秘诀，看看温州人如何玩转财富！
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第一章 　 “可怕”的温州人

温州人为什么可怕？因为他们释放的精神令我们敬畏！温州
人并不比我们多一些什么，如果非要说比我们多的话，那多的就是
他们开放的精神、冒险的精神、吃苦耐劳的精神……有很多人把温
州人的成功归功为他们先天的基因，说他们的基因就跟犹太人一
样，是天生具有经商天赋的，这么不负责任的话相信也只有那些至
今还不成功的人说的。承认自己的不足，并知耻而后勇，也是一个
人要成功而必须要具备的品质。

温州人为什么有钱 ２
!!!!!!!!!!!!!!!!!

上帝让温州人发财 ６
!!!!!!!!!!!!!!!!!

　 　 财富镜子：陈加枢：徽章大王的世界之旅 ９
!!!!!!

温州奇迹的创造者 １９
!!!!!!!!!!!!!!!!

中国的犹太人 ２２
!!!!!!!!!!!!!!!!!!

温州人只给自己打工 ２４
!!!!!!!!!!!!!!!

　 　 财富镜子：钱金波：从“红蜻蜓”里飞出的绿色文化 ２６
!

无孔不入的温州商会 ３３
!!!!!!!!!!!!!!!

无敌的家族企业 ４４
!!!!!!!!!!!!!!!!!

　 　 财富镜子：南存辉：白手起家的经营大师 ４９
!!!!!



第二章 　 令人敬佩的温州精神

提起温州，人们首先想到的就是在全国乃至全世界辛勤地忙
碌着赚钱的一批人。现在，温州人以及温州精神已经成为我国经
济领域一道美丽的风景线。无论从哪个方面来说，温州人都是值
得我们敬佩的，他们所延伸出来的温州精神都是值得我们学习的。
温州人勇于赚钱的精神和为了赚钱而付出的辛劳不是我们这些普
通老百姓所能拥有的。让我们从温州精神中领悟温州人的赚钱有
道是怎样的一种境界。

令人敬佩的“温州精神” ６２
!!!!!!!!!!!!!!!!!!

　 　 财富镜子：王振滔：梦想是走出来的 ６５
!!!!!!!!!!!

温州商人的特质 ７０
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

温州商人的拳头 ７１
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

　 　 财富镜子：胡成中：不安分的小裁缝 ７３
!!!!!!!!!!!

第三章 　 温州人就这样钱生钱

温州商人是怎样钱生钱的？也就是说温州商人的经商秘诀是
什么？这个问题的答案很简单，就是温州人精神。温州人靠自己
勤劳、肯吃苦、乐观、开放、积极进取的精神创造了我们不可想象的
财富王国。要破译他们的创富密码，其实也很简单，但关键的是，
就算知道了温州人的创富密码，你也不一定拿来就可以用，因为温
州人有自己独特的经营法则，这种法则是每一个温州人在自己的
经营路途上琢磨出来的，是只可意会不可言传的东西。经营，没有
一个什么通用的好方法，只要是成功的，就都是好方法。

温州人的钱是这样赚的 ８０
!!!!!!!!!!!!!!
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温州商人的创业风格 ８４
!!!!!!!!!!!!!!!

解读温州商人的创业之路 ８
!!!!!!!!!!!!!!

　 　 财富镜子：郑秀康：中国鞋王的品牌之路 ８９
!!!!!

破译温州商人的创富密码 ９６
!!!!!!!!!!!!!

　 　 财富镜子：周大虎：“打”出来的亿万富翁 １０４
!!!!!

第四章 　 温州人的造城运动

温州商人是一群个性鲜明的商人，可以很容易地和其他商人
群体区分开来。他们引人关注，不是因为口音，而是因为他们出色
的商业头脑和独特的经商模式。他们中的许多人在创业多年后事
业有成，另一部分人仍旧怀着致富梦想，脚踏实地经营着小小店
面。无论多么艰难，他们从未停止创造财富的脚步，在全国各地的
每一个角落开拓一块块经济“自留地”。在他们一轮又一轮的“造
城运动”过程中，也创造出了一个又一个财富神话。

走出家门的温州民企 １１２
!!!!!!!!!!!!!!!

　 　 财富镜子：叶庆来：报喜鸟的报喜者 １１４
!!!!!!!

温州人的“造城运动” １１８
!!!!!!!!!!!!!!!

天下温州人 １２０
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

　 　 财富镜子：黄邦谦：独特的市场之路 １３１
!!!!!!!

　 　 财富镜子：吴云前：心有多大舞台就有多大 １３３
!!!!

　 　 财富镜子：金惟纯：情系故里的传媒骄子 １４０
!!!!!

“温州模式”向世界开炮 １４６
!!!!!!!!!!!!!!

火星上有生意做吗？ １４８
!!!!!!!!!!!!!!!

　 　 财富镜子：李汝龙：在“堂吉诃德”的王国掘金 １５１
!!!

３



第五章 　 精明的温州人这样投资

说温州商人善“炒”，其实也是冤枉他们，他们只是因为逐利性
使然而已。温州人的天性就是“唯利是图”，现在，温州商人手里有
大量的闲散资金，而又无处可去，没有什么好的投资项目，在这种
情况下，他们只能自己寻找出路。此时，在国内外的大局势下，温
州人看准了房地产、石油等项目，于是就一哄而上了，虽说造成的
结果并不是我们想看到的，但把这种结果都归结到温州人身上也
是有点说不过去的。哪个商人不是为利而去的呢？

温州人买楼像买菜 １５８
!!!!!!!!!!!!!!!!

　 　 财富镜子：郑胜涛：“双思”典范 １６７
!!!!!!!!!

蚍蜉撼大树的“炒煤团” １７３
!!!!!!!!!!!!!!

并购国企的壮举 １７９
!!!!!!!!!!!!!!!!!

　 　 财富镜子：何建国：寻找对外投资的先头兵 １８３
!!!!

遭遇温州商人的文化产业 １８６
!!!!!!!!!!!!!

温州人的胃口到底有多大？ １８８
!!!!!!!!!!!!

　 　 财富镜子：张文荣：种出“金苹果”的温州老板 １９１
!!!

第六章 　 温州人的下一站

钱金波说过：财富今天是你的，明天它就不一定是你的。对于
众多的温州商人来说，已经过去的，固然是已经成功的商业运作，
但是未来，温州民营企业家任重道远。中国民营经济起始于温州，
壮大于温州，将要走向哪里，还需要温州人作一先锋。温州人的下
一站，温州人自己知道吗？

“温州制造”的思考 １９８
!!!!!!!!!!!!!!!

４
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温州民企为什么不上市 ２０２
!!!!!!!!!!!!!!

　 　 财富镜子：赵章光：生发成就的传奇人生 ２０６
!!!!!

温州民企的远虑近忧 ２２２
!!!!!!!!!!!!!!!
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!!!!!!!!!!!!!!!!

　 　 财富镜子：潘佩聪：临危受命的经营奇才 ２２９
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第一章

“可怕”的温州人

温州人为什么可怕？ 因为他们释放

的精神令我们敬畏！ 温州人并不比我们

多一些什么，如果非要说比我们多的话，

那多的就是他们开放的精神、 冒险的精

神、 吃苦耐劳的精神……有很多人把温

州人的成功归功为他们先天的基因，说

他们的基因就跟犹太人一样， 是天生具

有经商天赋的， 这么不负责任的话相信

也只有那些至今还不成功的人说的。 承

认自己的不足，并知耻而后勇，也是一个

人要成功而必须要具备的品质。



温州人为什么有钱

温州人为什么有钱？因为他们有他们独特的赚钱技巧，他们大胆，他们
精明，他们肯吃苦……他们用自己的双手创造出了一个又一个温州奇迹。

说到温州人的有钱，我们不得不考虑到，温州是怎样在２０多年的时间里
发展成一个如此巨大的经济强市？温州人靠什么发家致富？为什么看起来
不起眼的小商品能成就大市场？这些问题看起来都不是什么很难理解的，
但要了解了这些问题的答案，却能了解为什么温州会在不知不觉间迸发出
不为人知的力量。

温州的历史，并不是很辉煌，在上个世纪，这里曾有这样的民谣：“平阳
讨饭，文成人贩，洞头靠贷款吃饭。”既然是这样一个落后的城市，为什么会
在改革开放的春风刚刚刮起的时候，一崛成为私营经济发展的模范地区呢？
我们都知道，从上个世纪八十年代开始，温州人靠自己的双手，凭自己对商
业精明的热恋和勤劳，创造了财富，赢得了财富。温州人以其特有的传奇魅
力，创造了温州的奇迹。温州人用朴实无华的精神为自己也为中国人谱写
了一出白手起家的传奇财富故事。

在温州很多民营企业的企业家们正在为接班人而头痛的时候，潘佩聪，
温州挺宇集团的第二代负责人之一却已经在她接班人的位置上经营了多
年，并且经营得很好。可以说，挺宇集团的创立靠潘挺宇，而创业成功则在
很大程度上靠刚过而立之年的潘佩聪。潘佩聪是一位经营奇才，当年父亲
潘挺宇创办挺宇集团时，潘佩聪年仅１０岁，她从小就是边读书边跟着父母办
企业，在耳濡目染中，对于怎样经营企业，她也学了一点皮毛。在父母亲不
在国内且企业面临着危机的时候，她义无反顾的担任了总经理的职位，毅然
挑起了管理整个企业的担子。潘佩聪统领下的“挺宇集团”，触角已经伸及
机电、传媒、化工、出版、公关策划、投资等各个领域。在中国民企巨头云集
的浙江省，挺宇集团早已跻身百强。值得一提的是从父亲的手中接掌挺宇
时，潘佩聪只有１８岁。

２
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闻名全国的著名低压电器生产企业———温州正泰集团的董事长南存辉
出生在一个贫困的农民的家庭，１３岁的南存辉初中刚刚毕业就不得不辍学
当起了修鞋匠。有一段时间，温州柳市的低压电器创业风起，南存辉找到他
的好朋友胡成中以及其他几个朋友，用四处借来的钱，在一个破屋子里建起
了一个作坊式的“求精”开关厂。１０年后，这个贫困的农家孩子已经成为正
泰集团的董事长。昔日的修鞋匠已经变成资产达６０亿元，销售额达到１５０
亿元的大企业的董事长。如今的正泰，实力已经在低压电器产业里跻身中
国第一、亚洲第一和世界第三。正泰集团还在北京和上海建立了高新科技
企业，在美国“硅谷”注册成立了科研机构。主要生产成套电气设备、低压电
器、通讯设备、仪器仪表、汽车电器、建筑电器、计算机应用系统软件等１００多
个系列，５０００多个品种的产品。现拥有６大专业公司，４０多家成员企业，８００
多家协作企业，遍布全国各地乃至世界各大洲的５００多家销售机构，为全国
同行首家无区域性集团。“正泰”商标被认定为国家驰名商标，产品销往３０
多个国家和地区，并被国内２０多个省、市技术监督部门列为免检产品。谁能
想到，当年的一个小鞋匠能把一个家庭作坊式的小厂发展成为一个世界级
的大企业呢？

向潘佩聪、南存辉这样的创业传奇故事，在温州可说是比比皆是，温州
人根本不以为意，因为在他们看来，只要你肯吃苦、勤劳、肯动脑，你也会
成功。

温州人的不以为意也许在我们看来是难以理解的，但实际上，如果我们
以理性的目光去探寻温州时，我们就会发现，温州人真的是靠勤劳、吃苦耐
劳、精明的头脑为自己开创了一个又一个财富传奇的。上个世纪八十年代，
一个个家庭手工作坊生产出来的小商品看起来不起眼，但就是这些不起眼
的小商品，却在短短的１０几年的时间里，开创了一个大市场。并用这些小商
品把温州概念带到了世界的每一个角落。温州街、温州村、温州城在全国各
地比比皆是，“中国鞋都”、“中国金属外壳打火机生产基地”、“中国电器之
都”等等称号在温州多得数不清。温州人向外延伸的过程极短，这是任何经
济学理论也解释不了的，但是，温州人就是靠自己的双手和头脑创造了这个
奇迹。

客观地说，温州的成功很大程度上归功于家族企业，虽然现在温州的企
业家们对家族企业的弊端由了很深刻的认识，但不可否认，在温州民营经济

３



发展的初期，家族企业的做法确实是很成功的。可以说，没有家族企业，就
没有温州的今天。

温州私营经济是从手工作坊起来的，这就决定了温州的企业几乎全是
家族企业，这是一个不能回避的现实。如何看待温州的家族企业，这仿佛是
经济界和理论界更关心的话题，无论外界怎样的争论，温州人自己有自己的
观念，在他们看来，随着企业及经济的发展，家族企业虽然有一定的弊端，但
不能一棒子打死家族企业，家族企业在现阶段还是能发挥一定的作用的。

现在的温州，有很多企业已经开始改革家族制，但挺宇集团的潘佩聪却
是家族制的拥护者。在潘佩聪看来家族企业也没有什么弊端，甚至还有很
多好处。挺宇集团是一家年产值达几亿元的典型家族企业，也是成功的家
族企业经营的典范。一家之主潘挺宇是董事长，母亲徐文清为办公室主任，
姨妈徐小清为办公室总务，身为大女儿的潘佩聪为总经理，弟弟潘叶雷为副
总经理，妹妹潘佩芳为财务经理，妹夫林肖为销售经理，就连表兄邵靖海都
担任着采购主管。而潘佩聪的丈夫吴楚帆因为是自己那家父子公司的总经
理，而成为唯一没有在挺宇公司担任职务的主要家庭成员，除了家族成员，
没有任何家族之外的人员加入公司的管理层。

潘佩聪对于家族企业的好处的论点有很多，比如：看看当今世界５００强
企业，有超６０％的企业都是家庭企业。他们成功的原因就是因为亲情令他
们团结并使成本降得最低。还有：用辩证的眼光来看，任何事情都不是绝对
的，在目前的经济环境里，家族企业的存在有它的合理性。区别在于大家合
作的对象不同而已。

潘佩聪觉得，在一个家族企业中，合作对象是自己的家人，血浓于水的
亲情，其凝聚力是旁人无法企及的。换作与其他人合作，该出现问题还是会
出现。她认为：做企业也要顺势而为，最重要的是追求一种和谐，和谐自然，
那才是真正的美。家族成员之间２０多年的漫长磨合，让我们积累了宝贵的
经验。

提到家族企业的改革，就不得不提到这其中的佼佼者———正泰集团。
南存辉在改革家族制问题上的高明之处，并不在于彻底，而是实用。除了正
泰之外，还有很多温州的家族性企业也进行过家族制的改革，但这些企业却
因为一味地追求一步到位而往往以失败告终。南存辉看到了这个问题，因
此，在改革正泰的过程中，他一再的规避了这个问题。他认为，也许不彻底
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的渐进改造很可能比推倒重来更有成效。
南存辉认为，家族企业固然有其缺陷，但也有天然的优势。在中国，私

营企业从成立之初就不可避免要成为家族化企业，任人唯亲，拉帮结派，搞
小团体，确实是家族企业中常见的弊端，但这些问题在国企中不见得就没
有。所以，南存辉认为，家族制改革不能一蹴而就，也不可能一步到位，如果
采取太激进的做法，也许反而会引起反效果。

南存辉改革家族企业的步骤，首先是从稀释家族成员的股份开始的。
南存辉确定要稀释家族成员的股份后，就拿出了用来招股的１００万股金，但
令他没想到的是，这些投资有很多还是来自于家族资金，因为外资也来自
“家族”成员。无奈之下，南存辉开始用社会资本“稀释”家族股份。当正泰
成为行业里的杰出代表后，许多企业看中正泰品牌，希望加盟。先后有３８家
企业进来，全部成为正泰股东，而南存辉的个人股权也被稀释到不足３０％。

经过多次调整，正泰的股权结构已经大为分散，但大股东依然是董事长
南存辉，占２７％的股份，５个副总裁３个是亲戚，２个是负责技术的朋友，基
本没有改变家族企业的性质。但企业却实实在在地快速做大了。

在温州人的眼里，做事业最重要的是要讲诚信，如果没有了诚信，那么
做什么都是徒劳的，人与人之间最根本的东西都丢失了，还谈什么事业。

温州人之所以这么注重诚信，相信是跟上个世纪八十年代火烧温州鞋
有很大的关系，在很多成功的温州企业家的座右铭上，你都可以看到那场大
火对他们今后经营企业产生的作用。

在温州有一个火烧皮鞋的雕塑，正是这个雕塑，使温州人发奋，从而崛
起了一个“中国鞋都”。温州企业信用缺失造成的灾难性后果，使温州的企
业痛定思痛、自我忏悔。温州人正是在全行业蒙受耻辱之后，大多数老板才
充分意识到“质量佳、企业兴，质量差、企业亡”这句真理的。尤其在温州政
府的引导下，争创名牌，名牌兴业，蔚然成风，品牌、质量、信用的意识不断
增强。

什么是诚信？顾名思义，就是诚实和守信。全国服装行业“双百强”的
温州法派服饰企业就曾被温州市银行工会授予“信用百家企业”。法派服饰
企业始创于１９９７年９月，以意大利法派服饰有限公司为桥头堡，分别组建了
香港法派国际集团、中国法派服饰企业有限公司、上海法派服饰有限公司、
北京法派服饰有限公司、深圳法派服饰有限公司、法派服饰设计研究所、温
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州法派实业有限公司、温州法派经贸有限公司、温州法派鞋业有限公司，在
意大利、法国、德国、美国、中国香港等十几个国家和地区注册了商标，设立
了生产基地和研发基地，并建立了二十多个销售分公司和三百多个专卖店，
实施了法派品牌的国际化运作。２００３年在中国区组建了法派集团。

为什么法派服饰能在这么短的时间内取得这么骄人的成绩呢？法派的
董事长彭星说，这和法派将诚信建设作为除品牌、管理人才之外的第四种企
业生存发展状态分不开。诚信是法派安身立命的根本。彭星对于诚信，有
一句很有名的话：诚信对企业发展的重要性就相当于心脏对于人，心脏停止
跳动，生命就不存在了。如此看中诚信，难怪法派在短短的几年内能发展得
这么壮大。

信用是商业行为的精髓，如果在进行商业行为的时候不讲究诚信，那
么，这个人的商业行为肯定走不远。而温州，之所以能在竞争如此激烈的市
场中脱颖而出，就因为温州人都注重质量，注重塑造品牌，注重信用的建立。
温州人用他们的诚恳为他们自己带来无边的好处。

温州人有什么是跟我们不一样的吗？没有，他们跟我们一样，都是有两
只手。温州人跟我们有什么不一样的吗？有，他们比我们勤劳，他们比我们
精明，他们比我们肯吃苦……温州人就是靠自己的一双手，为自己赢得了一
片天。

上帝让温州人发财

温州人之所以这么成功，源自于他们骨子里与生俱来的特质，我们了解
了温州人的这种特质，我们就可以了解了为什么温州人能够从上帝的手里
这么大赚其钱。

不想做老板的人不是真正的温州人
拿破仑说过：“不想当将军的士兵不是好士兵。”而温州人则说：“不想做
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老板的人不是真正的温州人。”对于温州人来说，“宁为鸡首，不为牛后”。温
州人几乎个个想做老板，别管是大是小，只要是老板，他们就要做，他们从来
没有“找工作”、“打工”的想法，如果谁家的孩子整天嘴里就嚷着找工作，那
是会被人笑话的。

温州人把做老板当成自己的事业，他们认为，自己为自己干，哪怕只是
一个小杂货店，但它是自己的，为自己干活，谁也不会留一分力气，都会铆足
劲去干；为别人打工，累死累活也不过是拿个死工资，不能让自己奋力去干
不说，还白白浪费了自己的大好时光。我有一位温州的大学同学，从上大学
的时候开始，他就在为自己的事业忙碌着，别的同学都在忙着谈恋爱的时
候，他开始从自己的老家批发一些小商品在学校里卖，虽然他家里非常有
钱，但他上大学的费用全是他自己挣来的。大学毕业后，别的同学都在忙着
投简历，面试，他却已经开始有了自己的一家小工厂，虽然工厂很小，只有两
三个人，但这却是他自己创建起来的，是他自己的心血，他为了这个小工厂，
付出了我们常人所不能付出的。现在，他的小工厂已经很有生机了，虽然还
不能和温州那些有名的大企业相比，但已经让我们这些他昔日的同学敬仰
了。在温州，即使你做了微软的ＣＥＯ、ＩＢＭ的总裁，都还不如一个小卖部的
老板“值钱”。

同样是做老板，做总经理和做副总经理又不一样，你如果让温州人自己
选择，是做１万元的总经理，还是做１００万元的副总经理？他们肯定选择前
者。温州人的想法就是这样，他们要么不做，要做就做老板，因为做老板有
一个好处，那就是自由，在精神上有一种优越感，能自己给自己做主，愿意怎
么干就怎么干，赚了赔了都是自己的，自己对自己负责，谁也管不了。也许，
这种自由性也是温州人如此偏爱做老板的原因吧。

光想做老板还不行，还要有资金保证，没有钱怎么做老板啊？但是温州
人又不是个个都生来就有钱的，那他们是怎么实现自己老板的梦想的呢？
那就是良好的民间借贷习惯，用温州人的话说就是：有钱做老板，没有钱借
钱也要做老板。这应该是温州人想做老板的一个保证。在温州，刚毕业就
自己创业的比比皆是，这里面，有些人的资金是父母给的，但许多人的资金
却是靠借贷而来的。就像我那个大学同学一样，他的钱就是借来的。但是，
对于我们这些外地人来说，能把这么多钱借给一个刚大学毕业的毛头小子，
那种胆识得是多么惊人的啊，但实际上在温州，这个问题就不是问题。在温
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