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跨国银行由业务国际化、组织机构国际化和利润国际化三个基本要素构

成。以实现核心竞争力可持续增长为目标，通过并购或新建等方式有选择地

进入海外市场，是跨国银行实施国际化经营的基本内涵。

外资银行进入中国已经有一百多年的历史。新中国成立以后，适应对外

经济发展需要，保留了汇丰、东亚、华侨和渣打等四家外资银行，允许其继续在

上海营业。全面实行对外开放政策以后，中国银行业的国际化问题也被正式

提上了议事日程。

中国银行业对外开放发端于外汇业务。实行改革开放政策以后，最早进

入中国内地的外资银行是１９８０年在北京设立代表处的日本输出入银行。

１９８１年，南洋商业银行深圳分行成立，成为实行改革开放政策以后外资银行

在中国设立的第一家营业性机构。１９８５年，中国颁布了《中华人民共和国经

济特区外资银行、中外合资银行管理条例》；１９９４年，中国颁布了全面规范外

资银行的第一部法规《中华人民共和国外资金融机构管理条例》。此后，中国

银行业对外开放地域从沿海城市和中心城市迅速扩展到全国范围，外资银行

可以在中国所有城市设立分支机构。

遵照加入ＷＴＯ时的承诺，２００６年１２月，中国银行业进入到了全面对外

开放时期。在取消对外资银行办理外汇业务的地域和客户限制，允许外资银

行对包括中国企业和居民在内的客户经营外汇业务以后（２００１年１２月），进

一步取消了对外资银行经营人民币业务的地域和客户限制，允许外资银行为

中国境内的所有客户提供人民币业务。２００７年３月２９日，花旗、汇丰、渣打

和东亚等四家外资银行在上海获得法人银行总行营业执照；２００７年４月２

日，上述四家外资银行在中国内地的１００多家网点相继开业。

国际经验表明，商业银行进军海外市场有三种基本方式：（１）通过提供

有利率优势的信贷资金进入。比如，在美国市场上，日本银行通过向当地工商

企业提供有固定期限的资金进入当地的公司信贷市场；在拉美市场上，日本银

行则以较低的利率集中于短期贷款。（２）本国若干银行联手进军国际市场。



比如，日本银行进军国际市场时，采取联合或合资方式，有效地避免或减轻了

当地金融机构的抵触，规避了有关金融限制。（３）通过兼并当地银行进军国

际市场。外资银行进入东道国市场，主要有代表处、代理行、分行和法人银行

等组织形式。

２０世纪９０年代，跨国银行的海外业务出现了多元化特征，其业务范围在

三个方面突破明显：一是表内业务创新；二是资产证券化发展；三是表外业务

特别是金融衍生工具迅速发展。在多元化浪潮的推动下，跨国银行业务的发

展战略逐渐从地理型向顾客型转变。在普遍的金融改革与自由化以后，西方

发达国家的商业银行尤其是跨国银行推行了多元化、综合化或全能化战略，按

照客户的需求提供全面的金融服务，业务范围包括商业银行业务、投资银行业

务、保险业务等，通过业务的全能化来弥补传统商业银行业务盈利水平的下

降，以稳定和提高整体盈利水平。

商业银行从事跨国经营时，大多分为三个阶段实施客户选择战略，即：追

随客户→吸引优质客户→服务全面客户。在早期，为了维持与母国企业之间

的业务关系和扩大海外市场份额，跨国银行大多采取追随母国企业的ＦＤＩ战

略（ＦｏｌｌｏｗｉｎｇｔｈｅＣｕｓｔｏｍｅｒ，简称ＦＴＣ理论）进入东道国市场。在此阶段，跨

国银行的东道国业务主要集中在贸易信贷方面。随着跨国银行对东道国市场

环境熟悉程度的增加，其具有的效率优势使其能够提供更加优质的服务，从而

吸引更多的ＦＤＩ企业（ＡｔｔｒａｃｔｉｎｇｔｈｅＣｕｓｔｏｍｅｒ，简称ＡＴＣ理论）成为其客

户，并有部分偏好外资银行服务的东道国优质企业加入其客户行列。

本书分析了商业银行实施跨国经营的动力基础，研究了外资银行进入对

东道国资源配置的影响，并对中国的商业银行实施跨国经营的策略选择问题

进行了讨论。本书重点分析了跨国银行进入对金融资源在东道国不同企业之

间、不同行业之间以及不同地区之间配置的影响，并以上海地区的外资银行进

入为例，实证研究了外资银行进入对中国不同类型企业、不同行业和不同地区

资源获取的影响。本书的主要观点有以下四个方面。

（１）市场需求、竞争能力、政府政策推动是商业银行实施跨国经营的基本

条件。跨国银行大多跟随客户进入国外市场，主要集中在国际金融中心城市

和东道国的经济发达地区。在经济落后国家，外资银行对东道国客户（尤其是

企业客户）的硬信息（ｈａｒｄｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ）的识别能力显著强于东道国本地银

行。外资银行在东道国信贷市场上专注于高端客户的“摘樱桃”（ｃｈｅｒｒｙｐｉｃｋ

ｉｎｇ）行为，会使经济相对落后的东道国的信贷总量供应在短期内出现减少。
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在长期，外资银行进入的竞争效应会使发展中东道国的信贷总量供应有显著

增加。

（２）外资银行进入对东道国信贷资源配置的影响有明显的结构特征。外

资银行进入会使信贷资源向大型企业倾斜，不利于东道国风险较大的中小型

企业的发展；外资银行进入会引发东道国信贷资源在不同行业之间的非均衡

配置，特别是不利于农业、矿业等经营风险较高行业的信贷获取；外资银行进

入会加剧信贷资源在东道国不同地区之间的非均衡配置，特别是不利于远离

东道国经济中心地区的信贷获取。在外资银行进入的条件下，为了扶持本国

幼稚产业和中小企业的发展，以及扶持欠发达地区的经济发展，东道国政府应

在信贷资源配置方面发挥积极作用。

外资银行对中国资源配置影响的经验证据显示，外资银行进入上海对上

海的外资企业年度工业总产值增加有积极影响，并超过对其他类型企业的影

响；外资银行进入上海对上海本地制造业部门的年度工业总产值增加有积极

影响，并超过对其他行业部门的影响；外资银行进入上海对江苏省制造业部门

年度新增工业产值有积极影响，对其他行业部门的影响不很显著。外资银行

进入上海对那些与上海地理距离较近地区的固定资产投资增加的积极影响较

为明显，有关地区的年度ＧＤＰ规模对进入上海的外资银行的信贷投放吸引力

增加不很显著。

（３）外资银行进入可在一定程度上缓解东道国信贷投放的总量波动。外

资银行在东道国的信贷投放与东道国本地银行信贷投放之间有相对较低的一

致变动关系。外资银行进入不利于东道国对信贷资源实施有效管理。在东道

国实施扩张性货币政策时，会引起外资银行减少信贷投放；在东道国实施紧缩

性货币政策时，会引起外资银行增加信贷投放。

（４）中国商业银行实施国际化经营的战略包括六个方面。第一，坚持国

家利益至上原则，在实施国际化经营过程中必须确保国家整体金融利益不受

威胁。第二，坚持“先国内业务国际化，再海外重点地区突破，最后全面实施海

外经营”的分步推进原则。第三，实行核心银行主导模式，分五个层次推进中

国银行业的整体国际化经营，鼓励具有规模经济优势和有国际经营基础及国

际竞争力的银行首先全面实施海外发展，同时带动其他银行进军海外市场。

第四，进入区位遵循“发达国家的国际金融中心→周边国家和地区的中心城市

及世界经济中心→其他新兴市场经济国家和发展中国家”的渐进推进原则。

第五，从东道国和银行本身的实际出发，选择并购或／和新建方式进驻海外市
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场。第六，遵循“代表处→代理行→子行→分行”的原则在海外设立分支机构，

鼓励国际经营基础不足的银行通过引进境外战略投资者或与国内核心银行结

成战略联盟的形式，获得海外经营的动力基础。

本书是作者主持的上海市哲学社会科学规划课题“外资银行信贷偏好对

东道国资源配置的影响分析”的最终研究成果。在课题研究过程中，得到了徐

明东博士以及复旦大学世界经济系硕士研究生邹玲同学和甘冬梅同学的许多

帮助。他们参与整理了课题中的相关数据和第三章中的部分文献资料，并多

次参加了课题讨论。在此，对他们的支持表示感谢。书中可能存在的不足之

处概由作者本人负责，亦恳请各位专家同行批评指正。

田素华

２０１０年６月１８日于复旦大学
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第一章　商业银行实施跨国

经营的基本模式

　　商业银行实施跨国经营，是指商业银行的经营主体、经营活动和服务对象

等不受某一国家的地理范围限制，在业务和机构两个方面跨越国界成为国际

银行或跨国银行的过程或状态（郝飚，２０００）①，包括业务国际化、银行资产和

收益国际化、金融交易媒介国际化、机构和设施国际化、管理国际化和监管国

际化等六个方面的内容（顾卫平，２００４）②。业务国际化是商业银行实施跨国

经营的核心部分，在商业银行实施经营活动国际化过程中起着龙头作用。

自２０世纪９０年代中期以来，新兴市场经济国家金融系统中最显著的结

构性变化就是外资银行的不断进入（ＩＭＦ，２０００）③。在２０世纪末期，为了满

足亚洲金融危机后银行系统再资本化的需要，新兴市场经济国家纷纷实施加

速金融自由化和放宽外资进入限制的政策，外资银行对新兴市场经济国家银

行部门的跨国并购交易随即由１９９０—１９９６年的６０亿美元，迅速上升到

１９９７—２０００年的５００亿美元（ＢＩＳ，２００４），外资银行在东道国的市场地位也迅

速上升④。１９９９—２００２年１０４个发展中国家中，外资银行资产总额比例平均

由１８％上升到了３３％。在拉美和中东欧地区，这一比例接近甚至超过了

５０％（ＣｕｌｌａｎｄＰｅｒｉａ，２００７）⑤。比如，墨西哥由１９９０年的２％增加到了２００４

年的８２％，捷克由１９９０年的１０％增加到了２００４年的９６％。阿根廷、智利、匈

牙利和波兰等国家外资银行的资产总额占本国银行部门资产总额的比重也都

超过了５０％（Ｃｌａｒｋｅｅｔａｌ，２００２）⑥。在亚洲地区，这一比例虽然总体上比较

①

②

③

④

⑤

⑥

郝飚：“西方银行业的国际化对我国的启示”，《武汉金融》，２０００年第８期。

顾卫平：“金融深化改革的三个问题”，《世界经济研究》，２００４年第４期。

ＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＭｏｎｅｔａｒｙＦｕｎｄ（ＩＭＦ），ＴｈｅＲｏｌｅｏｆＦｏｒｅｉｇｎＢａｎｋｓｉｎＥｍｅｒｇｉｎｇＭａｒｋｅｔｓ，Ｉｎ：

犐狀狋犲狉狀犪狋犻狅狀犪犾犆犪狆犻狋犪犾犕犪狉犽犲狋狊牶犇犲狏犲犾狅狆犿犲狀狋狊，犘狉狅狊狆犲犮狋狊，犪狀犱犓犲狔犘狅犾犻犮狔犐狊狊狌犲狊，ＷａｓｈｉｎｇｔｏｎＤ．Ｃ．，

２０００．

ＢａｎｋｆｏｒＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＳｅｔｔｌｅｍｅｎｔｓ（ＢＩＳ），犙狌犪狉狋犲狉犾狔犚犲狏犻犲狑牶犐狀狋犲狉狀犪狋犻狅狀犪犾犅犪狀犽犻狀犵犪狀犱

犉犻狀犪狀犮犻犪犾犕犪狉犽犲狋犇犲狏犲犾狅狆犿犲狀狋狊，Ｆｅｂｒｕａｒｙ２０００．

Ｃｕｌｌ，Ｒｏｂｅｒｔ，ＭａｒｉａＳｏｌｅｄａｄ ＭａｒｔｉｎｅｚＰｅｒｉａ，ＦｏｒｅｉｇｎＢａｎｋＰａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎａｎｄＣｒｉｓｅｓｉｎ

ＤｅｖｅｌｏｐｉｎｇＣｏｕｎｔｒｉｅｓ，ＷｏｒｌｄＢａｎｋＰｏｌｉｃｙＲｅｓｅａｒｃｈＷｏｒｋｉｎｇＰａｐｅｒ４１２８，２００７．

Ｃｌａｒｋｅ，ＧｅｏｒｇｅＲ．Ｇ．，ＲｏｂｅｒｔＣｕｌｌ，ＭａｒｉａＳｏｌｅｄａｄＭａｒｔｉｎｅｚＰｅｒｉａ，ＤｏｅｓＦｏｒｅｉｇｎＢａｎｋ

ＰｅｎｅｔｒａｔｉｏｎＲｅｄｕｃｅＡｃｃｅｓｓｔｏＣｒｅｄｉｔｉｎＤｅｖｅｌｏｐｉｎｇＣｏｕｎｔｒｉｅｓ？ＥｖｉｄｅｎｃｅｆｒｏｍＡｓｋｉｎｇＢｏｒｒｏｗｅｒ，Ｗｏｒｌｄ

ＢａｎｋＷｏｒｋｉｎｇＰａｐｅｒ，２００２．



低，但中国香港地区和新加坡都超过了７０％。各种迹象表明，外资银行已成

为许多国家金融体系的重要组成部分。

第一节　商业银行实施跨国经营的区位选择

商业银行实施的跨国经营有明显的地区特征：在２０世纪９０年代，外资银

行进入地区以拉丁美洲国家为主，１９９１—２００５年，以该地区银行为收购对象

的交易价值有５８０亿美元，占以新兴市场经济国家的商业银行为收购对象的

跨国并购交易额的４８％；亚洲的新兴市场经济国家为４３０亿美元，占同期全

球金融机构并购总值的３６％；中东欧国家为２００亿美元，占同期全球金融机

构并购总值的１７％①。

一、外资银行进入东道国的地区集聚特征

外资银行在东道国具有明显的地区集聚特点。外资银行首先会进入东道

国的金融业发达地区和ＦＤＩ集聚地区。在印度，外资银行分支机构有７５％建立

在新德里、孟买和加尔各答等三个城市（Ｇｏｒｍｌｅｙ，２００５）②；在俄罗斯，外资银行

主要集中在莫斯科和圣彼得堡（徐向梅，２００２）：在俄罗斯的１２６家外资银行中，

有８６家（占总数的６８．３％）设在莫斯科，７家设在圣彼得堡，５家设在秋明州③。

在美国，外资银行分支机构遍及美国的２０多个州（参见表１ １），并主要

集中于纽约、加利福尼亚、伊利诺伊、得克萨斯和佛罗里达等五个州的大型城

市中，如纽约（世界金融中心）、芝加哥（美国中部最大的经济中心）、洛杉矶、旧

金山（美国西部经济金融中心）和迈阿密（美国南部经济中心）；２００４年，外资

银行在美国这五个州所开设的机构占比为８８％，资产占比为８３％，其中纽约

州外资银行资产占比为６８．５％，外资银行信贷规模占美国全部外资银行信贷

总额的５０％④。２００５年，位于这五个州的外资银行资产总额占美国全部外资
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①

②

③

④

Ｄｏｍａｎｓｋｉ，Ｄｉｅｔｒｉｃｈ，ＦｏｒｅｉｇｎＢａｎｋｓｉｎＥｍｅｒｇｉｎｇ ＭａｒｋｅｔＥｃｏｎｏｍｉｅｓ：ＣｈａｎｇｉｎｇＰｌａｙｅｒｓ，

ＣｈａｎｇｉｎｇＩｕｓｓｅｓ，犅犐犛犙狌犪狉狋犲狉犾狔犚犲狏犻犲狑，２００５．

Ｇｏｒｍｌｅｙ，ＴｏｄｄＡ．，ＢａｎｋｉｎｇＣｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｉｎＤｅｖｅｌｏｐｉｎｇＣｏｕｎｔｒｉｅｓ：ＤｏｅｓＦｏｒｅｉｇｎＢａｎｋＥｎｔｒｙ

ＩｍｐｒｏｖｅＣｒｅｄｉｔＡｃｃｅｓｓ？ＷｏｒｋｉｎｇＰａｐｅｒ，ＭａｓｓａｃｈｕｓｅｔｔｓＩｎｓｔｉｔｕｔｅｏｆＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，２００５．

徐向梅：“俄罗斯的外资银行”，《国际金融研究》，２００２年第９期。

位于纽约州的外资银行以提供表外服务和批发银行业务（ｗｈｏｌｅｓａｌｅｂａｎｋｉｎｇ）为主，传统的信

贷业务并非其业务重点。在纽约州的外资银行多数以分行形式存在，其业务重点是为工商企业提供

银行间转账等中间业务。参见：ＦｅｄｅｒａｌＲｅｓｅｒｖｅ，ＳｔｒｕｃｔｕｒｅＤａｔａｆｏｒＵ．Ｓ．ＯｆｆｉｃｅｓｏｆＦｏｒｅｉｇｎＢａｎｋｓ。
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银行资产总额的８０％；在纽约州和加利福尼亚州，外资银行贷款占美国全部

外资银行贷款的近９０％。

表１ １　美国外资银行地区分布情况（２００５年）

地　区
外资银行分支

机构总数

总资产

（百万美元）

贷款总额

（百万美元）

占美国全部

外资银行资产

总额的比重

占美国全部

外资银行贷款

总额的比重

纽约州 ２１２ １２８８６６６ ３２５５００ ６３．４２％ ４９．９０％

加利福尼

亚州
８３ １３００５２ ８８７００ ６．４０％ ３８．３０％

伊利诺伊州 ２９ １６１７０１ — ７．９６％ —

得克萨斯州 ２６ ８４６２ —　 ０．４２％ —

佛罗里达州 ５０ ３２３４５ —　 １．５９％ —

美国全部地区 ４７１ ２０３１９６４ ７４５７００ — —

　　资料来源：ＦＥＤＲｅｓｅｒｖｅ。

纽约市既是世界上最大的国际金融中心，也是美国外资银行最集中的地

区。２００５年，位于纽约市的外资银行资产总和占美国全部外资银行资产总额

的６５％。美国中部城市芝加哥拥有的外资银行资产总额在美国全部城市中

处于第二位。美国芝加哥地区外资银行的迅速发展在很大程度上归因于其金

融市场规模的不断壮大。作为美国中部地区最大的经济中心城市，芝加哥市

的金融业在２０世纪７０年代以后得到了迅速发展，并成为美国外资银行集中

地区①。

洛杉矶和旧金山是外资银行在美国西部投放信贷的主要地区，集中在这

两个城市的外资银行在２０世纪９０年代中期以前主要来自日本，主要是为日

本企业在美国的ＦＤＩ项目提供各种金融服务。

在２０世纪７０年代美国经济中心向南部迁移以后，拉美国家经济的发展

加强了美国与拉美国家之间的经济联系。美国东南部城市亚特兰大和南部海

滨城市迈阿密的金融业日渐繁荣，进入这两个城市的外资银行呈逐年增加趋

势。迈阿密是连接美国和拉美国家以及欧洲国家和拉美国家贸易的桥梁，在

迈阿密地区，有近一半的外资银行来自拉美国家②。

３第一章　商业银行实施跨国经营的基本模式

①

②

位于芝加哥的外资银行也主要是为企业部门提供银行间转账等金融服务。

在该地区的外资银行主要是向工商业企业提供信贷服务。在美国南部地区的外资银行，促

进了美国南部地区中小企业的繁荣。



二、外资银行进入东道国区位选择的影响因素

　　世界范围内一流大银行的分支机构往往分布在全球各个大洲，并且在主

要国际金融中心的银行业市场上占据相当的份额，具有重要的市场影响力，在

其进入的国家和地区基本上都具有相对领先的市场优势。

从机构网络来看，花旗集团１万多家机构分布在１００多个国家和地区；

汇丰银行在８１个国家和地区拥有超过７０００家分支机构；标准渣打银行在

非洲拥有广泛而密集的机构网络，在亚洲则做到了在每一个国家和地区都

有分支机构。从收入和利润的地区构成来看，２００４年花旗银行净经营利润

构成为：北美４７％，亚洲（除日本外）１６％，拉美１０％，日本５％，欧洲和中东

及非洲合计为１４％；２００４年汇丰银行经营（税前）利润的构成为：北美

３０．８％，欧洲２９．６％，中国香港２６．９％，亚太地区（中国香港除外）１０．３％，

拉美２．４％；同期，标准渣打银行的利润构成是：中国香港２９％，新加坡

１８．６％，亚太其他地区１４．５％，中东及南亚地区３６．３％，非洲地区８％，北

美及英国０．６％。

表１ ２　外资银行在东道国银行体系中的比重

国　别

机构数量所占份额 资产规模所占份额

１９８８—１９９５年 ２０００—２００４年 １９８８—１９９５年 ２０００—２００４年

阿根廷 ０．３７ ０．３２ ０．１ ０．４

巴　西 ０．３７ ０．４３ ０．３ ０．２２

智　利 ０．３２ ０．５２ ０．２５ ０．３７

哥伦比亚 ０．２３ ０．２９ ０．０５ ０．１８

墨西哥 ０．０４ ０．６ ０．０２ ０．６８

秘　鲁 ０．４３ ０．６４ ０．３５ ０．７５

　　资料来源：（１）１９８８—１９９５年的数据来自Ｃｌａｓｓｅｎｓ，ＤｅｍｉｒｇｕｃＫｕｎｔ，ＨａｒｒｙＨｕｉｚｉｎｇａ，

ＨｏｗＤｏｅｓＦｏｒｅｉｇｎＥｎｔｒｙＡｆｆｅｃｔＤｏｍｅｓｔｉｃＢａｎｋｉｎｇＭａｒｋｅｔｓ？犑狅狌狉狀犪犾狅犳犅犪狀犽犻狀犵 牔

犉犻狀犪狀犮犲，２００１，２５：８９１ ９１１。（２）２０００—２００４年的数据来自 Ｈｏｒｅｎ，ＮｅｅｌｔｉｊｅＶａｎ，

ＦｏｒｅｉｇｎＢａｎｋｉｎｇｉｎＤｅｖｅｌｏｐｉｎｇＣｏｕｎｔｒｉｅｓ：ＯｒｉｇｉｎＭａｔｔｅｒｓ，犈犿犲狉犵犻狀犵犕犪狉犽犲狋狊犚犲狏犻犲狑，

２００７，８：８１ １０５。

对很多正在实施海外经营的商业银行而言，它们在跨出国门之前就会对

拟进入的国家和地区，甚至是具体城市的具体营业地点，作出准确的选择。商

业银行为实施跨国经营而确定经营区位时，往往会收集、整理不同国家和地区

的地理信息数据（冯嗣全、欧阳令南，２００４），对在不同地点设立分支机构的可
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行性进行对比分析，进而决定是否在某一地区开展银行业务①。

跨国银行对分支机构区位选择的决策依据是不同地点的盈利水平差异，

在保证盈利水平大于零的前提下，尽可能地在盈利能力最高的地点开设分支

机构。市场总规模和银行本身占有的市场份额是影响银行经营收益的两个重

要因素。市场总规模主要取决于当地的经济总量和金融发展水平。在国际金

融中心，金融发展水平指标尤其重要。在大多数国际金融中心，其银行机构数

量基本上都超出了当地的经济和商业活动规模，金融交易规模也往往超过当

地的实体经济总量水平。商业银行在这些中心设立分支机构，主要是受该地

区资本市场活动或其他金融交易的吸引（ＢｒｅａｌｅｙａｎｄＫａｐｌａｎｉｓ，１９９６）②。

影响单家银行在具体市场上所占份额的主要是竞争力因素，包括市场

对该银行的品牌认知度、银行本身的资本和资产规模、同业银行在该地区已

有的分支机构、非控股的联属银行在该地区的机构数量等。东道国与银行

所在母国的地理距离、语言文化和社会制度差异，以及东道国的社会心理特

点等，也对银行在特定地区的市场占有率有显著影响。所以说，跨国银行在

对海外经营区位进行选择时考虑的因素非常多，但最基本的原则是保证银

行在所选择地区可以长期稳定地获得较高的经营收益和维持较强的市场影

响力。

银行部门所提供的服务具有信息和技术密集型特征。为了降低经营成

本，提高信息和人力资源获取效率，外资银行会首选金融资源集聚地区进入东

道国（ＢａｇｃｈｉＳｅｎ，１９９１）③。ＷａｌｔｅｒａｎｄＧｒａｙ（１９８３）研究发现④，东道国本地

银行在提供融资服务方面具有竞争优势的地区，更能吸引跨国银行进入。

Ｙａｎｎｏｐｏｕｌｏｓ（１９８３）研究发现⑤，决定跨国银行进入的地区因素包括以下几个

方面：（１）东道国相应地区的银行监管体系与母国银行监管体系之间的差

异；（２）客户在东道国的地理分布；（３）东道国本地人口向该地区的流动；

（４）能否获得专业技术人才。
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①

②

③

④

⑤

冯嗣全、欧阳令南：“基于地理信息的银行国际化选址问题研究”，《财经论丛》，２００４年第

１期。

Ｂｒｅａｌｅｙ，Ｒ．Ａ．，Ｅ．Ｃ．Ｋａｐｌａｎｉｓ，ＴｈｅＤｅｔｅｒｍｉｎａｔｉｏｎｏｆＦｏｒｅｉｇｎＢａｎｋｉｎｇＬｏｃａｔｉｏｎ，犑狅狌狉狀犪犾狅犳

犐狀狋犲狉狀犪狋犻狅狀犪犾犕狅狀犲狔犪狀犱犉犻狀犪狀犮犲，１９９６，１５（４）：５７７ ５９７．

ＢａｇｃｈｉＳｅｎ，Ｓｈａｒｍｉｓｔｈａ，ＴｈｅＬｏｃａｔｉｏｎｏｆＦｏｒｅｉｇｎＤｉｒｅｃｔＩｎｖｅｓｔｍｅｎｔｉｎＦｉｎａｎｃｅ，Ｉｎｓｕｒａｎｃｅ

ａｎｄＲｅａｌＥｓｔａｔｅｉｎｔｈｅＵｎｉｔｅｄＳｔａｔｅｓ，犌犲狅犵狉犪犳犻狊犽犪犃狀狀犪犾犲狉犛犲狉犻犲狊犅牶犎狌犿犪狀犌犲狅犵狉犪狆犺狔，１９９１，７３

（３）：１８７ １９７．

Ｗａｌｔｅｒ，Ｉｎｇｏ，Ｈ．ＰｅｔｅｒＧｒａｙ，ＰｒｏｔｅｃｔｉｏｎｉｓｍａｎｄＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢａｎｋｉｎｇ：ＳｅｃｔｏｒｉａｌＥｆｆｉｃｉｅｎｃｙ，

ＣｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅＳｔｒｕｃｔｕｒｅａｎｄＮａｔｉｏｎａｌＰｏｌｉｃｙ，犑狅狌狉狀犪犾狅犳犅犪狀犽犻狀犵犪狀犱犉犻狀犪狀犮犲，１９８３，７（４）：５９７ ６０９．

Ｙａｎｎｏｐｏｕｌｏｕｓ，Ｇ．Ｎ．，ＴｈｅＧｒｏｗｔｈｏｆＴｒａｎｓｎａｔｉｏｎａｌＢａｎｋｉｎｇ，Ｉｎ：Ｍ．Ｃａｓｓｏｎ（ｅｄ．），犜犺犲

犌狉狅狑狋犺狅犳犐狀狋犲狉狀犪狋犻狅狀犪犾犅狌狊犻狀犲狊狊，Ｌｏｎｄｏｎ：ＡｌｌｅｎａｎｄＵｎｗｉｎ，１９８３，２３６ ２５７．



ＢａｇｃｈｉＳｅｎ（１９９１）以地缘经济模型（ＧｅｏｂｕｓｉｎｅｓｓＭｏｄｅｌ）为基础，实证分

析了在美国的外资银行、保险公司及房地产企业ＦＤＩ地区选择的决定因素。

ＢａｇｃｈｉＳｅｎ（１９９１）的研究表明，外资银行等企业在美国的地区进入选择主要

受以下三个因素影响：（１）该地区美国本地银行等服务性企业的聚集程度；

（２）城市人口比例；（３）工商业知识产权价值和该地区的人口增长速度。在

上述三个因素中，美国本地银行等服务性企业在有关地区的聚集程度所起的

作用最为显著，也即外资银行大多会选择在美国原有的金融中心或大型城市

建立分支机构。ＯｈＵａｌｌａｃｈａｉｎ（１９９４）研究发现①，由纽约市、芝加哥市等六大

国际金融中心构成的金融体系，是吸引外资银行密集进入美国的决定性因素，

而外资银行进入又强化了这些金融中心的核心地位。

ＷｅｌｌｅｒａｎｄＳｃｈｅｒ（１９９９）对７２个新兴市场经济国家和转型经济国家外资

银行贷款决定因素所作的实证研究发现②，东道国具体地区吸引跨国银行进

入的因素可分为两类：（１）真实经济因素；（２）金融市场因素。Ｗｅｌｌｅｒａｎｄ

Ｓｃｈｅｒ（１９９９）的研究表明，在外资银行存款较高的地区、盈利和市场机会较多

的地区以及ＦＤＩ流入较多的地区，都有较多的外资银行贷款，且该地区现有

外资银行的机构数与外资银行提供的贷款流入正相关。

第二节　商业银行进入东道国的方式

商业银行进军海外市场有三种方式：（１）通过提供有利率优势的信

贷资金进入。比如，在美国市场上，日本银行通过向当地工商企业提供有

固定期限的资金进入当地的企业信贷市场；在拉美市场上，日本银行则以

较低的利率集中于短期贷款。（２）本国若干银行联手进军国际市场。比

如，日本银行进军国际市场时，采取联合或合资方式，有效地避免或减轻

了当地金融机构的抵触，规避了有关金融限制。（３）兼并当地银行进军

国际市场。比如，１９８６年日本的三和银行兼并了与其业务结构非常接近

的加利福尼亚劳合银行，利用后者的分支机构网络进入美国其他地区开

展业务，日本的三和银行在同期还兼并了从事国库券交易的美国哈里·

舒法尔公司。

６ 外资银行在东道国的信贷偏好

①

②

ＯｈＵａｌｌａｃｈａｉｎ，Ｂ．，Ｆｏｒｅｉｇｎ Ｂａｎｋｉｎｇｉｎ ｔｈｅ Ａｍｅｒｉｃａｎ Ｕｒｂａｎ Ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ Ｆｉｎａｎｃｉａｌ

Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，犈犮狅狀狅犿犻犮犌犲狅犵狉犪狆犺狔，１９９４，７０：２０６ ２２８．

Ｗｅｌｌｅｒ，Ｃｈｒｉｓｔｉａｎ，ＭａｒｋＳｃｈｅｒ，犕狌犾狋犻狀犪狋犻狅狀犪犾犅犪狀犽狊犪狀犱犇犲狏犲犾狅狆犿犲狀狋犉犻狀犪狀犮犲，Ｃｅｎｔｅｒｆｏｒ

ＥｕｒｏｐｅａｎＩｎｔｅｇｒａｔｔｉｏｎＳｔｕｄｉｅｓ，ＺＥＩＷｏｒｋｉｎｇＰａｐｅｒＢ９９ １６，１９９９．



一、跨国并购与进军海外市场

　　２０世纪９０年代以来，并购成为跨国银行进入东道国市场的流行方式，国

际银行之间的大规模合并事件时有发生。１９９８年１１月，德意志银行以１０１

亿美元的价格收购了属于美国第八大投资银行的信孚银行，组成了当时以资

产计算世界上最大的银行、第三大基金管理公司、第四大证券托管商，银行总

资产排名高居世界第一位，在欧洲、北美、澳洲和亚非拉等地区拥有４４家分行

和８００多家分支机构。这是历史上外国金融机构对美国金融机构的最大收购

案，德意志银行由此实现了进军美国资本市场的愿望。

在欧洲，跨国银行并购本地银行的情况同样比较普遍。在欧元区内出现

过很多的银行跨国并购案例，如德意志银行在西班牙、葡萄牙、意大利等国的

并购，西班牙银行在意大利的并购。２０世纪９０年代至２００６年，西欧和中欧

的银行机构通过并购方式大规模进入东欧银行市场。在许多东欧国家，外资

银行的比重超过了５０％。

实施跨国经营，有助于银行将金融资源、技术资源等有形资产以及银行商

誉、管理技能、行业经验等无形资产从母国转移到海外分支机构，收购海外银

行则是一种较好的资源转移方式。参与兼并的银行可以相互交换和分享金融

资源、经济信息网络、营销能力与金融创新能力，可以有效利用被并购对象原

有的市场份额和客户资源，比较容易实现人员和管理的本地化，降低市场开发

成本，达到范围经济、规模经营及本地化经营目的。银行通过并购的扩张方式

进军海外市场，能够谋求财务、管理、业务、地域等的协同效应，还可以获取声

誉、品牌、战略位置、营销渠道、市场力量等特殊资产所带来的竞争优势。通过

在海外目标市场实施并购战略，苏格兰皇家银行实现了依托国内市场、发展欧

洲市场和美国市场的国际化经营战略。２００４年，其在英国国内市场实现的营

业利润占其总利润的６９％，在美国市场实现的营业利润占其总利润的２１％，

在英国以外的欧洲市场实现的营业利润占其总利润的９％。

银行之间的并购包括“强强联合”、“强弱合并”和“发展快的银行并购发展

慢的银行”等几种形式。２０世纪８０年代，有８０％以上的银行并购通过股权收

购形式实现，采取合并方式的不到１５％。２０世纪９０年代，“强强联合”类型的

银行并购在５０％以上，而且涉及的资产规模巨大。１９９６年，日本三菱银行与

日本东京银行合并，金额达到６０００亿美元；１９９７年，瑞士银行与瑞士联合银

行合并，总资产达５９００亿美元；１９９８年，美国花旗银行与旅行者集团合并，涉

及资产７０００亿美元。

银行本身也可通过与其他金融机构进行合并产生新的母体银行。例如：
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汇丰银行在１９９１年通过交换持股方式收购米德兰银行后产生了汇丰控股集

团；花旗银行在１９９８年与旅行者集团合并后，产生了全球最大的金融服务机

构花旗集团（Ｃｉｔｉｇｒｏｕｐ）；标准渣打银行则是１９６９年ＳｔａｎｄａｒｄＢａｎｋ和

ＣｈａｒｔｅｒｅｄＢａｎｋ两家银行合并的结果。

跨国银行实施海外收购兼并，首先是寻准目标银行。全资收购和杠杆收

购是两种基本的并购形式。收购完成后，需要改变被收购银行的名称、品牌并

实施员工整合。非全资收购可以获得杠杆效应，以较少的资本金控制较多的

资产。在发达国家市场上，收购２０％左右的股权就可以控股，在银行业资本

充足率低于１０％的条件下，至少可以控制超过５０倍的资产（王方宏，２００３）①。

但在收购部分股权的条件下，银行在业务战略方向和管理上会受到董事会的

限制，需要与其他股东进行沟通和协商。

在选择收购兼并对象时，主动并购银行非常注重被收购对象的市场地位、

原有网络和客户资源。比如，汇丰银行收购米德兰银行时，主要着眼于其作为

英国四大清算银 行 之 一 的 地 位；收 购 美 国 的 Ｒｅｐｕｂｌｉｃ Ｎｅｗ Ｙｏｒｋ

Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ，是因后者拥有纽约州最大的银行服务网络，分行数目超过４３０

家，并且与美国４８个州的３０００多家经纪行有着按揭贷款服务业务往来；收

购墨西哥的Ｂｉｔａｌ，是因为其拥有５７００万个存款账户和全国性的ＡＴＭ网络。

以收购兼并为手段推行国际化战略，需要实施以业务为导向的全球并购。

在战略目标上，要么实现业务领先，要么实现业务互补，要么是功能多元化和

全面化。收购寻求的就是对某一市场的快速进入和市场地位或业务优势的建

立，因此，在收购目标的选择上，相关银行会注重业务的互补和服务功能的多

元化，大多选择具有一定客户资源的商业银行、证券公司、保险公司以及基金

公司等作为并购对象。实施并购时，相关银行会关注被收购对象的市场地位、

品牌价值、产品优势以及服务经验等，以通过并购获得技术优势和管理优势。

实施并购时，相关银行会有效利用各种并购支付方式，而不是单纯依靠现金方

式实现并购交易，还会采用股权收购，以及采用现金支付加股权置换并购方

式，运用所持股票与外国银行换股的方式实现国际化经营，参股和控股方式都

会使用，以达到获取客户资源、人力资源的目的，实现人力资源国际化②。

实施并购战略时，相关银行会注意选择适当的时机。收购兼并有时是

在被收购机构面临财务危机或处于破产边缘的情况下进行的。这可以显著

地降低收购价格，也有利于在收购后实施整合措施，加速被收购银行与主动

８ 外资银行在东道国的信贷偏好

①

②

王方宏：“从国际大银行的经验看中国银行的国际化战略”，《海南金融》，２００３年第１０期。

我们在鼓励商业银行实施国际化经营时，应特别注意其所雇用的员工的国际化程度，然后才

是业务的国际化水平。
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