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    美国学者克林·盖尔西克在其《家族企业的繁衍》一书中说 “世界

范w内8。%以上竹企业归属于家族企业，其中屁有著名的世界最大的超

级市场沃尔玛和投资界领袖富达役资公司，也有独守一隅的小杂货店。”

据资料显示，目前在中国内地非公有制经济中 家族式经营的企业至少占

到9。%以上，而海外华人更是依靠这一模式，在短短的几十年中迅速崛

起，成为国际上一股不容忽视的经济力圣。

    在市场经济的大期中，中国财畜家族的崛起是一钟必然现象。而74

富家族的企业在走过一段创业借荣之后，今后如柯进行第二次第三次创

业，如何让家族企业成为百年老店，如何让财畜家族的继承人超m前代

人，已成为摆在当代时富家族面前的祈课题.

    我们策划编写《中国十大财畜家族》《东方十大时畜家族》《西万十大

财富家族》其目的能是在世界财富家族史的长河中，提取一种样式.供当

代关心财畜家族和即将成为时畜家族的人们从中获取智慧，使财富家族

以健康的方式成长壮大，在家族企业向现代化企业跨越的过程中寻找到

一种可资借鉴的略标。

    纵观世界财富家族史，由于东西方丈化的差异，西方时富家族的成功

与东方不同，而中国本土的时富家族又具有独特的成功方式。相互借鉴

学习是今天时富家族走向兴旺发达的必经之路。

    例如，在中国，荣氏家族是最大的财富家族。这个财富家族的舟影活

跃茬两个不同时代，荣氏家族的历史可谓是近代中国财富家族企业发展



史上的一个缩影。

    荣氏家族的创始人荣宗放、荣德生兄弟，在20世纪30年代初成为巨

商大贾。1949年后，荣氏家族部分成页向香港及海外转移，而荣德生、荣

殷仁父子则留在大险，家族企业虽被冻结，政治上御获得生命延续，成为

全球闻名的“红色资本家”。改革开放后，荣报仁出山组建中信公司，开展

海外融资和一系列投资。而荣毅力仁一脉的后起之秀荣智健则在20世

纪7。年代末中国解冻之初南下香港创业，成为中信富泰釜事会主席，拥

有十亿身家，成为中国大险首富，打破了富无三代的古训。有学者认为，

荣氏家族 摘示了中国家族企业发展的某种内在逻样 说明了中国财畜家

族对于工业文明的适应力。一旦环境许可，他们就会蓬勃发展。

    在西方时富家族中，灸国的杜帮家族传至今日已有2个多世纪，而福

特财富家族御是如此姐命，不得不把家族大权转埠他人口

    在东方时畜家族中，日本的经曹之神松下幸之助，想尽千方百计也要

将自己亲手创造的时富传至自己的后人，他培养女婿，收为养子，又苦心

把第三代推上时富家族权力和宝座。而韩国的三星集团李健熙家族竟是

两财富家族共同掌拉的家族企业。他们和睦相处已几代人，其中包含着

材富家族的大智您。李健F是第三代时富家族的掌门人，他把三星集团

推向了辉嫂时期 他主张 “企业除了老婆儿子外一切都要变 ”

      总之，成功的财富家族，他们的根是深深如在其家族几代人的智慈

  中的。

    对于本书责任编样乔卫兵先生的大力支持表示衷心的感谢!对于参

加本书的编辑工作人负表示感错!本书在编写过程中参考了一些专家学

  者的有关资料，限于时间和条件，没有一一联系，在此表示最诚华的谢意。

  限于编者水平 难免有错误，敬请专家学者指正。
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    杜匆家旅是关tip最古老 垠窗有、滚奇特录大的对富求族.魄个家

族至今a保持了200年长盛不衰，世所罕见。20 tia 90年代牡邦家族

独钊扮富1500亿姿元，出了250个大富或.50+超软大!帝。其家旅

创始入是伊!内·杜郊，乖制造火药发封.后来因一次火药大爆炸 家蔽

助窗荡播无存。20世纪初杜却家旅出了牡那.三巨头.。他们再次创

业，将家焦带入史无前例的11 Id盛时翻。这个农旅视家族材畜分第二生

命.权力传代非ii独特。在第三代中.家族内部至少有10对堂表亲之词

的婚配，成为美国近余联姻畏多的大家族

    特色评说:父琴创业.甲二代再创业.第三代守成加创业 时富蛛片

传给家族成月。

    时宫家训:.般资要译持录大的利润.至少是10%VA上，探征风险录

小:坚持全族役资，每一个国术只设一个工厂，从事一种产备专门生产 咋

.投青绘选择浪幸达的地戒、最右利的市场、最有前造的产品气

这是欧洲乃至世界久负盛名的金肋K旅。'2$建子工9世9初，其



创婚人是麦耶·罗斯柴尔仿。他和他的吕个儿子即“罗氏五虎.先后

法兰克福、伦教‘巴事、维也纳、那不勒斯等欧洲著名城布开设妞行。一

立丁当时世界上蚤大的全触王国。非盛时期，他们翻云板雨的力盆使1

洲的I官贵故也甘拜下风。时至今。.世界的主耍黄金市场也是由他!

所控oil其第四代屠伊，罗斯m尔德.是世界着名的银行家 他的级

4家族前命坛一韶叠r-;七4r.

    特色评说:父予联袂创业.传承于孙幼业，

    时，盆训产金钱，旦作响，坏诺陇乏东热而止.仙只要你灯团结二

致，称们此姗向无故‘你们夯手的那天.将足你们失去，荣的开始.”呜
坚琦家族的和褚_ "

    这是一个寿特的对宜家族.奥的西斯是嫂个象族的创始人，0'1

称为世界脸王.他从做烟草生念起家叭入世界脆Fie业。他帷一的A

子不奉车祸身亡.他与自己的连禅另~位希胎0王互相斗畜，井多7

美国总0背尼适的遗衬摇阅。他的女儿与池一样任性，他通的女姗;

儿不要，非要像给自己钟爱的人.当他死后女儿继滚对产.又数次婚蚕

终成一代女秘王‘她又有了女儿‘花前托孤让别人播养财畜家旅的Ij
三代

    特色评说:女承义业，弄创哪垃，托冻第二代二

    财畜凉训:“没有什么水西比成功更能导吸成功.朋无论怎样也妥把

皮肤硒成祠色.性在漂亮的房子里(哪怕你住的只无这仕房于的地下

宜).经常 出现在袱之华要称的冬扮(哪d' 4kR苏一盆径醉、4.婆gl-直泌

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



    魏国反畜的家族，钓偷·洛充非勒是这个片富家族的创蛤人.他也

是人类有史以未第一位亿万富份，美国石油大王。他开创的石油王朝在

美国奎断地位达;jv年之久。他的弟二代小洛克V勒一生申在维特家族

奋业的同时.把生要精力用在丁老洛克非勒留下的慈要事业上，老洛充

非tot结三代成为钱行家的约材·奴维·洛充非勒是这个家族的去感

甘家.他也是五兄弟中诀小的一个，丈个家族至今在决国有若举尾轻宣

从 场 k.+

录

    特色评说:千承父业.代代相袭:

    财育东训产人生只有盆自己.布谁也不行飞做生套妥赶羊，坟了这

村鱿世有这个店11.让减子们通过家务劳动来挣找王洛克非勒家谈的一

嘴4佳_，l

    沃森家族创建了峨成世界的计算机砚件公司坦M，陇个时富家Fl,

的创始人是托马斯.丁.沃称.他从一个一文不名的乡下人 令推峭鑫

家一手把正M这个当权生产磅砰 艘7340穿孔机的小公司次展为世胡

超一拢的硬件公司、他的独生于托马斯·约枪。沃裸曹是一个经常4

夜总会厮浪的花花公子，老沃森故育有方.浪子回头金不换.小沃森翔

承了义业，把IBM的计葬机奈业推上许橄。这个家族以-1养及优秀官

又奋偏曲珍椒 的仲 命.

怜食评to一虽然子承父业.仍能任人唯贤

.宜.训.‘加入一个奋司尧一神要比龟绪忠诚的行油、洲‘吕考，.

甘东41子衷夜少



  这个封，家族在美国形响巨大.其创蛤人商尔文从宾娜米箱创业I

成为琴托，拉公月艺本长，使这个家族显脸至今.商尔文对他的对畜翻
扭人的培养犯1&,W血.他把独业儿子此勃级常带在身边.井热切地奄女

儿子进入企业界.他细心地回答儿子提出的企业问超.长大后任命他夫

序托罗拉副总经理，放手让他去领导一个家族企业.后来又任命池为总UC

理，但他不打算退休.他还要始养第三代封畜接班人，当致勃惜若自己琪

九子克里斯去看望国病你院的商尔文时甲他行到孙子的成编嵌动了.

二一 = 一 一 一 =二 ，二=一 一 一 今 一 - 井昌

    特色评说:于承竺亚、鹅步发展、义手培莽孙于。

    财，家训IN人走最t头的.’“不丢怕犯姗谈.趁手去子吧L..如采A
们姜做这捧常。那鱿立即去橄产

沮

J
口

头

净

-
正

才

汗

活

肠

话
月
山
奋

翻

    福特家族曹径是美国显睑的时富家菠.亨冽·福特是这个时宫家

Ell的创岭人.他成为汽车大王。他对自已惬一的儿子埃盆尔恨收不成

切埃兹尔是个西慈心软的人，面对父亲说一不二的“绝对帝王，作风.听

任摇布.最终成为悲剧很抓，共年早逝.孙子组成.红粉兵团，进行翅宫

夺权 曹，度使家簇中兴，但祖特二世宜用砚徽.最终福特公司盆事长由

外人出任 开创了鑫国企业界将家族企业*叙传蛤非宜传人的燕创.

特色评说;补承祖业.肠代君王 再度中兴.回天无力。

时，次训，.我从母亲那里学列了珑代社合生存的方法.母音迸导的

勇气·、‘忍封，，‘色悠，以及‘杖序，是攻一生奉行不移的座右松_.



    他们是名班共伦三岛的时，家族。这个肘畜家族主要经曹服装和

食品。英国前首相敬切尔夫人的胶装都在他们家族的公旬马克斯—

斯宾塞公旬肺买.美创始人马充斯冬万英公起农.但马克斯去世时，他

的儿子西象才19岁.大权落在了公司盆事成文手中。为争夺京族企业，

西萦结识了孔大商人伊斯利二人互要对方妹妹为妻.联姻打造封言家

旅，二人今成文展开了1本局的主席之争艘终取褥胜利，又联手井创

坏煌。让家族中兴 井开始着方堵养第三代时富接nil人
三一 - . 一 一 一 一 一 二‘‘‘‘二.‘二.二二，巴竺二二二二三，二二=

    特色评说:父琴创业，联姻耳业。

    时，旅训:.不阿价找.每件1侠士.-“捐若有祖dl百万计的人在封

的有店川流不息录有效的玄铃才式此几口碑。只有当口碑不能恤逮”
吐决宙 佬公升湘盼_十 t芷登皿峥用户杏 师

    这是全世界众所周知的扮盆家族，其家放创始人是沃尔特，迪匆

尼和他的哥哥笋伊，迪斯尼因米老砚卡通电形而名拐天下.麟着又推a

一系列卡通电影。兄弟悄又共同未划开创了“迪斯尼世界乐园“.迪戈

尼在事业未觉时去世 留下一个庞大的对富家族。家族内都派解之间3

始争权夺利.“三穷马车，袭轰隆隆地开过来.另有鱿名“游击队员，也司

进纷争之中。女蚜与侄儿大劝千戈，侄子小，伊一手玻天独维*权,3

.朋奋 位功振 “爪创伙仙角栩由协 饭

皿当任哺刃40.口鸽岌辛创亚 .植 子健业

N.A4111."41F9 4      13ARA 希哪人们左这里找列快乐和知尔、

。二，二，妞‘盒“宝监_业大06141&内鑫的亨曲初造出奇怒妙事来



    攀根宜旋的成功 是华尔街成功的馆形.雄根家旋创造的“奉根f

经管甘理体制即至令仍然统治和万响着华尔街的一切.这一经曾思他矛

脚略.贯穿在资本土又由幼年a向壮年的全过程.在堆根泉族肠精日

治.不断创造经济青迹的过程中，J·P·毕恨无疑起到承上启下，健往夕

来的作用。1,P"康根开创了.厚根时代:即全肚寒头支配企业大亨r

时代。他的名言是 .用以推动历更的不异祷椒.而县奋公.口甚奋鸽，。
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    特色评说:祖上创业、子承父业，孙子申兴大业.

    财富家训广用以推动历史的不是法律而是全钱 全钱I..今天此羞

预侧到明天蓄要什么禅的人才.~信未子映彼的袭亡 ”

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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    杜邦家族是美国最古老、最富有、最奇特、最大的

财富家族。这个家族至今已保持了200年长盛不衰，

世所罕见。20世纪90年代杜邦家族控制财富1500亿

美元，出了250个大富紊,50个超级大富豪。其家族创

始人是伊雷内·杜邦，靠制造火药发财，后来因一次火

药大爆炸，家族对富荡然无存。20世纪初杜邦家族出

了杜邦“三巨头”。他们再次创业，将家族带入史无前

例的A盛时期。这个家族视家族财富为第二生命，权

力传代非常独特。在第三代中，家族内部至少有10对

堂表亲之间的婚配，成为美国近亲联姻最多的大家族
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移民美国  父子创业
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    杜邦家族的起源可以上溯到18世纪中期的法兰西.

    1739年，皮埃尔·撒续尔·杜邦出生在一个钟表世家，父亲靠着精

湛的手艺维待一家人的生计，按照当时的生活水平，这个家庭过着既不富

有也不拮据的日子。父亲本想让皮埃尔继承家业，做一个精通机械的钟

表匠。但是，皮埃尔无论如何都不想把生命消耗在滴答作响的钟表世界

里。他天资颖假，博闻强记，对文学、艺术、政治和经济具有浓厚兴趣。谁

也不会想到，这个出身平民的小伙子居然晋升为贵族，在多事之秋的法国

成为三朝元老和著名外交家，参与了多项影响美国乃至世界历史进程的

重要谈判.

    皮埃尔25岁时撰写了一篇经济论文《对国家财富的观感》。当时法

国正处在工业革命前夕，依然是封建农业国家，亚当·斯密的《国富论》尚

未问世，在欧洲学术界占主导地位的经济学说是重商主义和重农主义，与

其说它们是两种对立的学说，不如说是两种广泛而模糊的信仰。重商主

义主要流行子英国，信奉这种学说的人认为财富主要来自贸易活动，在贸

易活动中有人赚钱必然有人赔钱，国家要想富强必须扩大对外贸易，如果

一个国家的对外贸易总是赤字，那就说明该国的钱被其他国家赚走了，长

此以往，该国就会陷人贫困，因此国家应当扩大对外贸易，必要时不惜动

用军队保护本国企业家在海外的利益。家庭和个人也同样如此，如果一

个人的支出总是大于收人，他就会一步步沦为穷人。重农主义则认为土

地是国民财富的基础，有了土地才有农业收人，工商贸易只不过是农业的
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附庸，处f从属地位，国家要想富强.就得扩张土地，向海外移民 个人要

想富也同样得占有较多土地。皮埃尔的观点明显偏向重农主义 他认为

人类社会的一切财富来自大自然，农业乃是立国之本，国家的富强有赖于

农业的兴旺

    这篇文章引起了雅克·杜尔果的关往和赏识。杜尔果是主管财政和

金融的大臣 是名声显赫的贵族口他把皮埃尔安插在御用学术期刊《农商

与财政》做编辑。同年，皮埃尔与玛利亚结婚，后来生了两个孩子，长子维

克多 ·玛利，次子阿尔蒂尔 ·伊雷内。广义地说，皮埃尔和两个儿子就是

未来杜邦公司的创始人

    在贵族阶层，杜尔果没有门阀偏见，是少数开明贤达之士之一。皮埃

尔性情温和，善解人意，很得杜尔果赏识口杜尔果甚至不惜屈尊，做了伊

雷内的教父，大大提升了皮埃尔的社会地位。在杜尔果的荐举下，皮埃尔

步人波旁王朝财政部门做幕僚，他思维敏锐，文采过人，为人谦逊，办事高

效，很快得到财政大臣的赏识。此后，皮埃尔在官场上一路顺风,1774年

出任波旁王朝的商务总监，出人于皇亲贵青之家、勋巨权族之门，显示出

了杰出的社交能力。

    1776年，美国还是一个不足300万人P的新生婴儿，它与自己的母

亲一一拥有800万人口的英国闹翻了脸，独立战争姗发了，美英两国展开

了一场独立与反独立的战斗。在这场旷日持久的斗争中，欧洲列强几乎

全都站在美国一边，因为它们不希望看到一个强大的英国，巨无霸式的大

英帝国只会威胁欧洲各国的安全。它们组建了一支以拉法耶特侯爵为总

司令的欧洲志愿军.前往美国助战口法国国王路易十六也想趁机削弱英

国的势力，派海军拦击英国脱队和增援部队，使英国顾此失彼，连吃败仗。

在美国独立战争期间，法国的外交事务异常频繁，英法两国谈谈打打，打

打谈谈。皮埃尔出任商务总监时就显示出不同凡响的斡旋能力，深得跳

易十六的信任。他钦命皮埃尔担任负责英美事务的外交官

    由于这一经历，皮埃尔有幸结识了美国派驻法国的两位大使，一位是

本杰明 ·富兰克林，一位是托马斯 ·杰斐逊，他们都是美利坚合众国的缔

造者和《独立宣言》的起草人，杰斐逊后来还成为美国的第三任总统。皮
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埃尔与他们交往甚密，在共谋国事的同时也建立了良好的私人关系。富

兰克林和杰斐逊担任驻法大使期间都是皮埃尔家中的常客，那时的维克

多和伊雷内还是少不更事的孩子，却有缘结识了影响世界历史进程的重

要人物。后来，这些社会资源在杜邦公司的初创阶段 发挥了异乎寻常的

重要作用口

    从1776年美国独立战争爆发到1783年《巴黎和约》签订，皮埃尔在

美、英两国之间纵横裨阖，左右斡旋，他貌似中立，实际上事事处处站在法

国的立场F偏袒美国，以巧妙的方式迫使英国做出让步。(巴黎和约》签

订后，路易十六为嘉奖皮埃尔的外交功绩，赐予他盾形纹章，晋封他为贵

族。此后，皮埃尔才在自家的姓氏上加了Du(杜)字，因为De和Du是法

国贵族世家的象征。

    1783年 皮埃尔遭遇丧妻之痛，他急切期盼两个孩子早日成人.做出

一番惊天动地的伟业。他最担心的是兄弟阅于墙 把自己苦心经营半生

的贵族家业毁掉。他按照贵族传统提前为两个孩子举行了成人仪式，要

他们不论发生什么事都要风雨同舟，有福共享，有难同当。在他为小儿子

举行仪式时，有关书中是这样描写的

    有一天，在老皮埃尔·杜邦家中的大庭里椅子 七放着一把镶黄金族

徽的骑士剑,14岁的小儿子神色肃穆，哥哥站在旁边。其父一声令下:

“拿起剑，播在腰间盯”小儿子将剑带缠在腰间，右手拔剑。突然，三道寒光

闪过，三剑交又，“锵”的一声打破了沉闷的气氛。其父以贵族特有的神态

凝重地对小儿子下达指令:

    “这剑不为作乱及私利而拔，不因怯弱落魄与畏惧而拔，你愿意遵守

誓言并成为一名英勇的骑士吗?’’

    “愿意 我发誓尸

    “此后 家族内不论发生什么事，你们都要祸福与共，休戚相关，永远

团结在一起夕”

    “愿意，向上帝发誓!”

    剑誓之盟成为杜邦高贵血统的象征，是维护家族财富不致分割的传

统仪式之一，也是家族经久不衰的重要原因口
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    在以后漫长的峥嵘岁月里，父子三人虽各事其业，却互为表里，相辅

相成，为杜邦家族的兴旺打下了牢固的根基口在美国所有著名家族企业

里，没有任何人像他们一样团结得坚如磐石

    大儿子维克多 ·杜邦身材高大，相貌端庄，性情活泼,思维敏捷，天生

就是当外交家的料，在皮埃尔的斡旋下，他到法国驻美国大使馆做了外交

官。伊雷内·杜邦性格内向，勤于思考，沉默寡言，但凡事都有独立见解

    拉瓦锡是皮埃尔的同僚，不仅官位显赫，更是科学界里了不得的人

物，有“法国化学之父”的美誉。他与皮埃尔私交甚好，是杜邦府上的常

客，常与皮埃尔商讨国家大事，偶尔也谈论化学问题。当时拉瓦锡正在研

究炸药，少年时代的伊雷内对国事并不关心，但对化学问题表现出异乎寻

常的兴趣。拉瓦锡无意间开启了这位少年的心扉，他做梦都不会想到数

十年后伊雷内·杜邦会成为美国最大的军火商。

    伊雷内对化学实验达到痴迷程度，以至于影响了学业，引来校方的批

评和指责口他索性中途辍学，到拉瓦锡主管的皇家火药厂做起试验员来。

拉瓦锡对这位同僚的儿子可谓耳提面命，亲自指导他做各种化学实验。

    1789年，法国的社会矛盾像火山一样爆发了，革命者们点嫩了法国

大革命的烈火。

    从此，高贵与贫贱发生了戏剧性的逆转口“贵族”曾是令人景仰和敬

畏的特权阶级，此时却光辉不再，成为人人喊打的过街老鼠，他们灰溜溜

地东躲西藏，惶惶不可终日，不论他们是否作恶多端，随时都可能被送上

断头台、连他们的子女和家属都不能幸免。1792年，路易十六和王后被

送上断头台。1794年6月，拉瓦锡也被斩首，革命者没有因为他在化学

领域作出过杰出贡献而绕他一命。皮埃尔预感到大难临头，无可奈何地

龟缩在家中苟延残喘。果不其然,1794年7月13日，一群革命者把皮埃

尔关进了监狱，他确信自己必死无疑。

      但皮埃尔命里注定大难不死— 革命阵营分裂了，温和派反对乱捕

滥杀一 他在牢狱里呆了一个多月后被放出来。皮埃尔家里有不少积

蓄，如果革命党不来打扰，他可以呆在家中颐养天年。但是，万一激进派

掌权 他的生命还会受到威胁，此时他想到了美国。《独立宣言》向全世界



宣布“人人都有迫求幸福的权力”，不论是贵族还是平民，不论是新教徒还

是天主教徒，不论是英国人还是法国人，人人都可以到那里去，凭着本事

创立家业。皮埃尔还想借有生之年干一番事业 他梦想着在美洲大陆开

拓一片法属殖民地。他利用自己的旧日声望和人际关系上下活动，筹措

了几百万法郎巨款。但是，风云突变,1799年，法国政府发布公告，命令

所有贵族放弃爵位，否则必须离境.

    严酷的政治环境压得杜邦一家喘不过气来。他们不得不像100年前

遭到迫害的清教徒那样背井离乡。此时，他们惟一可去的地方就是美

国一一皮埃尔事先托人在美国新泽西州买下了一片土地和一栋房子，以

备国内局势恶化时有落脚之地。

    刚刚卸任的美国总统华盛顿听说皮埃尔将到美国定居，立即表示欢

迎口他说 “皮埃尔·杜邦先生向来站在美国人民一边，为美国帮忙，在英美

战争后的《巴黎和约》上为美国立了大功。”美国政要也表示欢迎杜邦先生来

美国。在国内陷人窘境的皮埃尔·杜邦大为感动，坚定了去美国的决心

    1799年皮埃尔 ·杜邦变卖了全部家产.率领全家及亲属一行13人，

携带了10多箱随身细软和食物，还有价值24万法郎的金银珠宝，于11

月3日登上了“美国鹰”号毛桅船。维克多、伊雷内和亲属们带枪守护着

箱子，以免遭到意外抢劫

    1800年1月，“美国鹰”号终于到了美国，停靠在罗德岛旁。这是新

世纪的开始，也是杜邦家族复兴的开始。

    美国政要们没有忘记老朋友杜邦。时任副总统的托马斯·杰斐逊盛

赞杜邦是“最能干的法国人”《纽约时报》以《欢迎我们的朋友— 杜邦》

为题报道了杜邦家族的到来。

    在国内身陷图圈，在美国大受欢迎，巨大的反差使皮埃尔·杜邦百感

交集。他是外交家.懂得怎样利用新闻媒体为自己做宣传 他召开了新闻

发布会，告诉美国人民他曾经为美国独立作出过重大贡献，他带来了巨额

资本，准备在新大陆开拓一番事业，希望得到美国各界的支持。

    皮埃尔和长子维克多都是政治家，他们在外交场合能够纵横牌闺，左

右逢眼，但是，在商业领域里却没有丝毫经验。他与维克多制订了一个又

通
盔
大
下
二
西
方
十
大
财
富
家
族

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


