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第一编 物华天宝商贾潞人第一编 物华天宝商贾潞人

绪 言

位于山西东南部的潞州商人，说起他们的经商历程，写出他们的经商业
绩 ,从古至今，不同于其他商人的特点，就是在上党特殊的地理、人文、物产、
环境下，缔造出了潞商的产、供、销为一体的商业运作模式。

何谓商贾？ 东汉班固的《白虎通义·商贾》作了诠释：“商之为言，商其远
近，度其有无，通四方之物，故谓之商。 贾之为言，固有其用物，以待民来，以
求其利者也。行曰商，止曰贾。”从先贤著述中得知，商为流动贩卖，贾为坐而
待利，二者相辅相成。商贾们的熙来攘往，使得天下财富莫不可以相通，天下
货物莫不可以交易。

在这块古老的地方你会发现，石与煤的结合产生了铁货；火与瓷土结合
产生了瓷货，火与粮结合产生了酒货，丝与机的结合产生了绸货，如此等等，
还有物华天宝孕育出的潞党参、潞墨、潞麻、潞煤、潞铜、潞琉璃诸多丰富的
物产，使得潞商在这得天独厚、人杰地灵的“天地人和”的大空间、大时代背
景中，生产者生产、贩运者贩运、买卖者买卖，古往今来，商业生意绵延不断，
生生不息。以至在泱泱中国众多商旅中形成了其独特的“潞泽商纲”，从名震
环宇的晋商队伍中脱颖而出，执商界之牛耳，成商队之先锋，在中国商品经
济的发展历程中，商旅足迹遍布天下，经营行当不胜枚举，书写出了一页页
的辉煌篇章。

潞州是人类文明的发祥地之一。“下川文化”的发现证明早在两万年前
这里就有了人类活动的足迹。 古有上党之称，《释名》记载：“党，所也。 在于
山上，其所最高，与天为党，故曰上党。 ”《荀子》称：“上党”为“上地”。 这里钟
灵毓秀，人杰地灵。 女娲补天、羿射九日、精卫填海、神农尝草的神话传说均
出自上党，折射出上党历史文化的博大精深，积淀着民族优秀文化的无尽内

绪 言
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涵。历史上，上党向以潞、泽、沁、辽四州十九县为其所属地域范围。秦统一六
国后，置上党郡，此地为全国三十六郡之一。因境内有潞（漳）水，隋开皇三年
（583 年）始有潞州之称谓。上党郡统领十县，隋初户 125057。唐代，上党地区
的潞州成为晋东南政治、经济、文化的中心。其辖上党等五县，泽州辖晋城等
六县，沁州领沁源等三县，辽州领辽山等四县。宋朝，辖区范围与唐时大致相
同，属河东路。 另增设威胜军，领铜鞮等四县。 宋靖国元年（1101 年）至元初，
潞州曾一度称为隆德府。四州一军，户 52997，约 13.3 万人口。明朝嘉靖八年
（1529 年）朝廷升潞州为潞安府，增设长治、平顺两县，长治之称始于此。

在这块古老土地上，炎帝在此活动时代，人类即开始由游牧转到农耕，
《白虎通义》记道：“神农氏，因天之时，分地之利，制耒耜，教民耕作。 ”当部
落与部落的生产发展不均衡，物质有了剩余后，便出现了“日中为市，致天下
之民，聚天下之货，交易而退，各得其所”，古老原始的商品经济活动在此萌
发，这得益于活动在上党一带神农炎帝“市井”商业文化的出现。

从远古的天然海贝、 人工青铜铸贝到春秋战国时代带有晋东南古地名
的“潞”、“襄垣”、“长子”、“高都”、“屯留”、“涅”、“铜鞮”等金属铸币，出土资
料丰富，说明了晋东南春秋时，城市已具雏形，冶炼已经诞生，交易日渐繁
荣，城与城、国与国之间的商品货币流通已形成较大规模。 正如《战国策·赵
策》所言：“古者城虽大，无过三百丈，人虽众，无过三千家；今千丈之城，万
家之邑相望也。 ”人口增长，城市扩张，经济发展；这就带动了商业经济突飞
猛进的大变化。时光进入唐朝，朝廷在此设有铸币作坊，始铸“开元通宝”；万
历《潞安府志》就有“汉唐以来，取当地所产，铸铁为钱，公私相杂”的记载，货
币的大量铸造刺激商品经济大发展； 唐时的上党人还烧造出了让诗仙李白
都为之垂青并赋诗赞美的“松烟”潞墨，上贡朝廷达百余载；大将尉迟敬德肇
始“纸币”于晋东南；还有让唐玄宗都梦寐以求的潞州白酒，醉倒大唐喝酒
人。 宋朝庆历年，上党的铁钱铸造，让大文豪欧阳修魂牵梦绕，莅临河东，登
上太行，为朝廷运筹货币经济方略；宋熙宁初年政府派官举务，设立了北方
最早的纸币发行机构“潞州交子务”，发行潞州交子流通于河东路商品贸易
市场，金融之光四射河东，使上党成为我国政府最早的纸币发行地之一，推
波助澜，刺激了商品经济得以快速繁荣。

距今四五百年前，时间进入明朝。 飞速发展的山西潞安府，已是一处很
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第一编 物华天宝商贾潞人第一编 物华天宝商贾潞人

了不起的地方。 矿藏的富饶，物产的发达，经济的繁荣，商业的鼎盛，资本的
萌芽，让以大明朝万历皇帝为代表的最高统治者们垂青，另眼高看了这处地
方的人们。 那时的潞安恰似如今的特区，空前发达的物产经济让这里“潞泽
豪商甲天下，非数十万不称富”的商业资本家如雨后春笋般崛起。 潞商在辛
勤劳作、贩运商品的同时，收获着朝廷授予的莫大荣耀。 皇帝御赐“资本”就
同一笔巨大的无形资产与潞商赚回家的白花花银两形成了一股股强大的经
商冲击力，反过来又更进一步刺激、推动了潞安农业、手工业、商业再次大分
工，田间地头游离出了一大批经营采矿、挖煤、冶炼、烧瓷、织绸、酿酒、贩运
等等行当的商业资本家，他们摒弃了简单的“春种秋收”劳作方式，或者直截
了当将“春种秋收”的劳作行业改变成为主营采矿、挖煤、冶炼、烧瓷、织绸、
酿酒、贩运等等行当之后的“副业”。

资本市场萌发，商品经济繁盛，生产力和生产关系进一步大变革，这就
使得上党地区的潞煤、潞瓷、潞铁、潞铜、潞绸、潞酒、潞麻、琉璃、堆锦等产业
品种不断延伸，不断推陈出新，不断在全国纵深发展，以致走向海外诸国。在
商界形成的“潞泽之纲”名副其实，辉煌灿烂。

古老的潞州，商业发展的脉搏不停地跳动到清朝、民国时期，衍生的潞
商行当“丰富多彩”，潞商优质的商品、诚实守信的商训、不辞艰辛的贩运精
神，闻名海内外，声震寰宇。

潞商坚忍不拔，勤奋创业；潞商诚信守业，生活俭朴；潞商吃苦耐劳，爱
岗敬业；潞商善于经营，精于思考；潞商赚钱有术，聚财有道；潞商紧跟时代，
敢于开拓。 翻阅当年潞商的历史，追寻昔日潞商的足迹，仿佛仍然能体验到
潞商创造开拓商旅奇迹的艰辛与困苦； 依稀还能够把握到他们为紫禁城铸
铜缸的脉搏；依稀还能见到潞商在京师大酒缸里，一碗一碗地将潞酒卖出的
身影。细细品味潞商，或许我们可以感悟到潞商精神和永恒的潞商文化魅力
所在。

绪 言
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明代潞商烧制的红绿彩将军罐
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一 日中为市古城垣

数千年前，上党地域范围内宜于农桑，男务耕耘，女勤桑织，成为这里人
们生存的“衣食”之源。 农有余粟，则易布，女有余布，则易粟，交易之始出现
了“市”的概念。

有文字记载的“市”发轫于炎帝时代。 部落与部落、个体与部落剩余产品
诸如“谷物、牲畜、农具”等相互间原始的“以物易物”集中一处，人们之间的
交易多以田间的“井”为中心，构成“市井城邑”。 那时，“九夫为井，九井为
邑”。 “市井”成了集中交换买卖的象征，传承下来。 在《易·系辞》典籍里就
说到当时的商业活动，“神农氏，日中为市，致天下之民，聚天下之货，交易而
退，各得其所”。 白天交易，熙熙为“需”而来，攘攘为“利”而往。 各自得到自
己所需后，“市井”一天的任务也就结束了。 日复一日，年复一年，沧海变桑
田。太行山脊、上党盆地，这里有神农“尝百草、得五谷” ;“制耒耜、教民耕种”
的遗迹“百谷山”；长治与高平交界处的“羊头山”、“神农井”、“神农殿”、“巨
粟谷”文物的留存。 大量的文化迹象，反映出神农炎帝农耕、商贸活动的足
迹，就曾经发生在古老的上党大地。 那么，“城市”最早先的鼻祖“市井”诞生
的头一功要记在神农炎帝身上了。

由“市井”到“城市”是后来的事，漫长的历史演变，形成“城市”规模的样
子应该在周代。《周礼》有：“修城郭沟池树渠之固。 ”它的作用是“造城以守
君，筑墙以卫民”。 战国时，商业的相对发达，各地陆续出现了人口相对密集
的大“城市”。《战国策·赵策》有记，以前“城虽大，无过三百丈；人虽众，无过
三千家者”，而现在“千丈之城，万家之邑相望也”。《墨子·非攻》则说道：“三
里之城，七里之郭。 ”《战国策·东周策》在谈到城市时也有此说：“城方八里，
材士十万，粟支十年。 ”《战国策·齐策》说：“车毂击，人肩摩，连衽成帷，举袂
成幕，挥汗成雨，家敦而富，志高而扬。”这就是周朝到战国时代，各地商业繁
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第一编 物华天宝商贾潞人第一编 物华天宝商贾潞人

上世纪初潞安老城街景

荣形成“城市”的写照。 同时期的上党，也有了比“市”大得多、而且规模很像
样的城市，潞子婴儿国的“潞城”、赵襄子的封地“襄垣”、尧封长子之地的“长
子”，还有赤狄留吁居住屯兵留粮之地的“屯留”，以及“高都、涅、泫”等等
“城”和“市”都已出现。 而且，这些城市中繁盛的商品经济孕育出了为满足商
业贸易发展的“等价物”货币。“潞、长子、襄垣、屯留、高都、涅、泫”等等大批
量铸造有“城市”地名的青铜方足布币流通于“市”之间。 各城市自己的货币

刺激着买卖交易的繁荣发展。 还有一座规模较大的城市，叫“铜鞮”，是晋大
夫羊舌氏之邑，羊亡后，乐宵为铜鞮大夫。 地域即今天的沁县，同样与“潞、长
子、襄垣、屯留”等著名和繁荣，铸造有“铜鞮”货币流通于市邑。所不同的是，
这里丰富的水资源和农产品， 一直到汉唐时商品经济的发达程度大大超出
“屯留、高都、涅、泫”等地，最主要的是，车水马龙的城市四周，象征城市富
裕、繁盛的“城垣”不只是出现，简直建造得富丽堂皇，美玉垒砌，还有酒楼上
的醉客，深深吸引了当时文人墨客的眼球，优美的唐诗记载下了“铜鞮”城垣
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里的这一切，“玉垒城边争走马，铜鞮市里共乘舟。 鸣环动佩恩无尽，掩袖低
巾泪不流。畴昔将歌邀客醉，如今欲舞对君羞。忍怀贱妾平生曲，独上襄阳旧
酒楼”。

隋开皇三年（５８３ 年）古老的上党开始以“潞州”建城，“钟鼓二楼、上党
门”遗存着千年前的风貌，其它具体的规模范围已很难考证。 人们能记忆起
的潞州城垣，在未拆除之前是明朝的建制。 明初，皇帝朱元璋颁诏天下：“高
筑墙，广积粮，缓称霸。 ”明城墙就完成于此背景下的明洪武三年（1370 年）。
明《潞州志》有载：“潞州城，历代修筑无考。 国朝洪武三年，潞州卫指挥佥事
张怀，因旧土城加筑以砖，包砌四门，四门外各建小月城。 城高三丈五尺，池
深一丈二尺，宽三丈，周一十九里有奇。城有四门，东曰景阳，西曰通晋，南曰
陵川，北曰拱德。 门之上各建楼，四隅各建角楼，沿城敌台五座，窝铺四十七
所。 ”随着时间的推移，到了清朝，全城四面城墙周长的规模到底几何，根据
现存的五处城墙遗址测量考证，及乾隆《潞安府志》“计周二十四里，置敌台
三十七，窝铺一百二十一”的记载和百姓沿袭之久的说法，可以证实，那时候
的潞安是一座“方圆 24 里的卧牛城”。从地形上看卧牛背靠北城，形高如丘，
为今天之分水岭地段，牛脊靠西北城角，有牛岭地名为证，牛头向南，有南头
街地名为记，牛尾朝东，四蹄向南。

修建于明洪武三年的潞安城垣远眺
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第一编 物华天宝商贾潞人第一编 物华天宝商贾潞人

城墙四周建筑由“四门八楼”组成，东西南北四门上惟东门上方有砖砌
浮雕“潞阳”两字，书法据传是明朝宰相严嵩特意为潞州藩王所写。 据《中国
城池史》记载：长治城四门的布局是“城门不相对，道路不直通”，南门与北门
道路不直通，东西方向相差距离近 17 丈，东西门同样也不直对，南北方向相
差近 3 丈。

城墙上的“八楼”，我们在顺治版《潞安府志》见到了它们的名称：它们是
西城墙上的“看花楼”、“梳洗楼”、“长子楼”，南城墙上的“八义楼”，还有东
北墙角的“艮楼”、东南墙角“巽楼”、西北墙角“乾楼”、西南墙角的“坤楼”。

城垣只是一道道护城的“墙”，城垣里的繁盛经济则是一首叙不尽的故
事。就在清康熙年间，安徽桐城人氏许七云来到了潞州老城，一番的游历，切
身的体会，让他写出了《上党竹枝词二十一首》，对老城风俗民情作了真切细
致的描绘，将潞州商品经济繁荣景象尽收眼底。 这位来自江南的七云先生，
在潞州从春住到夏，从夏住到秋，首先是对老城春天的感怀：“分外春迎十字
街，探春谁可抒春怀。 就中说是南方客，一笑魂消拾坠鞋。 ”他对潞绸的织造
考查也颇有收获：“年年蚕月茧抽丝，北董村中弄杼儿。 一种歌喉长短曲，樱
桃树下赛神时。 ” 见到城中的唐玄宗故里，路过沈王府的故宅，老先生同样
收不住笔墨，“唐家天子擅风流，曾倅当年古潞州。 好似德风亭子外，梳妆楼
并看花楼”，“沈王第宅久荒唐，一望离离荆棘场。赢得禅林香火在，至今人尚
说官庄”。 天际寒冷，白雪飘飘，老许第一次感受到了潞州城里的冰天雪地，
见到寒风里的商贩卖煤情景不禁写道：“雪窖冰天冻不开，遥闻深巷卖香煤。
掀帘一滑阶沿路，已过门前唤却回。”卖煤的小贩走串“深巷”，掀帘召唤回的
是“遥闻”，煤买来了，自然解开的是“雪窖冰天”。城东卖水的商贩如何？许先
生写道：“几辆辚辚卖水车，城东井畔觅生涯。 甘泉不是寻常物，十万人家待
煮茶。”难怪至今长治城东街有“甜水巷”的存在，原来，数百年前的“十万”城
里人早就在此买水“煮茶”了。 再看潞州城里铁匠的劳作情形：“冶户寒霄罢
睡眠，铁花能发在春前。自来夸有炉锤手，销尽人间百万钱。”神妙之笔，描述
上党神匠之作，发在春前的“铁花”，“百万钱”的资金都要因为上党的铁货被
“人间销尽”。所有这些，慢慢舒展开的恰是一幅明末清初《潞州市井商贾忙》
的真实画卷。

潞州城垣有几次再兴土木和变故。 它第一次遭受破坏是在清朝初年，
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《潞安府志》记载：“国朝顺治九年（1652 年），西城门内贮火药，为雷火劈去。
王侯功成，复为鼎建，顿还旧观。 ”这之后，“康熙九年（1670 年）淫雨，垣圮，
知县姜宣加修。 乾隆三十一年（1766 年）墙垣垛口倾颓，知府张淑渠重修”。
城墙最严重的一次损坏发生在 1938 年 2 月，日军第一次攻打长治城，数十
门重炮从北郊的关村开火，向潞安北门城墙轰炸，再加上天空日军飞机的狂
轰滥炸，古城墙被炮轰豁口多处，致使北城墙遭受重创。

1939 年 7 月，日军再次占领上党重镇长治城，一直到 1945 年六年时间
里， 日军利用长治四周城墙陆续修建军事堡垒四十多处，“长子楼”、“八义

楼”等也成了日军防御我军进攻的碉堡。 这使长治明城墙又一次遭受严重破
坏。 1945 年上党战役期间，由于敌我双方多次使用重炮交火，击战月余，导
致长治明城墙千疮百孔，数十处塌陷，惨不忍睹。 就在 10 月 8 日喜庆长治城
胜利解放时，古城呈现在人们面前的却是一座残墙秃垣的破城池。 这时候，
华北兵工局 342 工厂三分厂由平顺县百家庄迁到长治， 厂区就选在了西门
外的城墙根，建厂时，工人们在西城墙外的墙体上打了七八孔窑洞，即可生
产、居住，又可防空。由于厂区地势低洼，门前便是护城河，一到雨季，护城河
的水常常漫进厂区。 就是在这样的恶劣环境中，城墙上的兵工厂当时月生产

春秋战国时铸造有上党古邑地名“潞、长子、襄垣、铜鞮、高都、涅、屯留、端氏”的方足布币
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第一编 物华天宝商贾潞人第一编 物华天宝商贾潞人

82 迫击炮弹弹体毛坯 10000 多发，50 型弹体毛坯 300 多发， 有力地支援了
全国的解放战争。 1945 年冬，长治解放区人民政府决定将敌人破坏成“残墙
秃垣”的城墙和日军在城墙上的军事堡垒拆除，兵工厂迁移。号召一下，全市
军民齐上阵，用拆下来的明城砖建设新城市、修建新家园。从此之后，长治的
城墙断断续续地拆了数十年，直到现在我们仍然可在西关街、西郊公园、市
果品市场、东关老干部局、南关护城河北岸等地触摸到一段段没有拆尽的明
代城墙的遗迹。

城垣，从无到有，又从有到无，历史似乎总是周而复始。 古老的长治，古
老的方言，“城里头、门外家”，将一座城市的人们一分为二，不论人口多寡，
不论男女老幼，一分为二最原始的主阵者和形象代言者，便是今天我们早已
见不到的“城垣”。还有人们意识形态里的“城垣”，是它有形地划了这么一条
界线。 很久以来，住在城里头者便有了市民之称，城墙四门之外者也就被叫
做了农民，游行于两者间进行贸易买卖者，就成为了“商人”。

长治的城垣，早已没有了许久许久，但“城里头”熙来攘往忙碌生存者依
旧，“门外家”年复一年春种秋收照样。“城里头”的人在城市里住久了，迫不
及待地要去“门外家”洗清心肺，吃它一顿农家饭；而“门外家”面朝黄土背朝
天，无时不想进“城里头”借点光，换换角色，换换模样。 所有这些，看来不是
拆掉“城垣”就能合二为一的。城垣，从无到有，又从有到无，从来都不是它的
错。 决定“城里头、门外家”概念的始终是人本身的意识。

上
世
纪
三
十
年
代
的
潞
安
北
城
门
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二 上党读水一首歌

山西东南部之地的长治，有两条美丽的水叫浊漳河。 源头一西一南，两
河千古流畅，形成美丽浑厚的水，古人叫她潞水。涓涓的潞水一路奔流东去，
串起了一个个故事，一个个故事中闪耀着迷人的地方就是上党。

上党是水带来的生命、水带来的城市，远古的人类依水而生、依水而居、
依水繁衍。 秦始皇统一六国，上党为其 36 郡之一，由此，美丽的水带来魅力
的城市，浑厚的水造就富足的潞州。 难怪乎荀子感叹道“上党从来天下脊”，
更难怪乎明万历朝工部左侍郎沈思孝挥毫疾书，在他的《晋录》中发出“潞、
泽豪商甲天下，非数十万不称富”之感叹。

位于沁县漳源镇的漳河庙匾额
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