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绪 论

绪

论

回族民间商业属于回族经济生活中的一部分，是可以作为一种文化

来进行研究的。随着近些年我国经济建设步伐的加快与发展。回商文化已

逐步被大多数人所认知与认同，它在日常经济活动中已有一种民族品牌

的效应。

一、回族民间商业文化中的商路与商号

在研究回族民间商业文化前，应当明确以下几点：

（一）回商文化的载体为回族中从事商业行为的人。而其间应该突出具

有影响的群体。在回族中从事商业者甚众，如按经营类型来分，可分为行商

与坐商；按其经营行业来分又可分为数种等等。如都加以研究是比较困难

的，所以范围亦确定在，有影响的群体。这种影响可以是经济上的、社会上

的、政治上的等等。

（二）突出民间二字。在回族商业中我本人的研究对象目前确定在回族

民间商业上。这是因为，从回族商业资本的注入上，可以分为两个层面：一

个是民间资本的投入与运营，就是回族个体或多个个体以独资或股份的形

式进行商业运作；另一个层面是回族官僚资本投入商业的经营，如民国时

期西北回族马鸿逵、马步芳等也出资或集资兴办的一些商业。由于这两种

资本的注入不同，导致资本的流向也是不同的，其经营、管理、分配等重要

的商业行为有明显的区别。
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（三）从历史到现今，回族在从事商业中始终坚守自己的宗教信仰。而

在《古兰经》及《圣训》等宗教典籍中，对信众从事商业又多有规谕。同时，

回族商人又在不断吸收、融合中国传统文化中的商业价值理论。这样就形

成了回族商业特有的文化体系。而经过一代代回族商人不断地探索、完善

与发展，时至今日，这种文化已深入并潜移默化于回族商人们的经济生活

之中。

（四）纵观历史上回族商路、回族商号，他们在其经营活动中，表现出来

的善于从事商业，当然这种商业是有针对性的几类行业，在这几类行业中

回族商人表现出了其精明、勤奋、讲诚信、内部团结、外部广泛联系的特点。

这既是回族商业中的经商理念，也是一种商业精神。

（五）在回族商业文化中，有一个非常重要而又往往被忽视的领域，就

是回族商业的习俗，所以，往往民俗学家对此特别加以关注。

具体到回族民间商业的商路与商号，这部分的内容只占回族民间商业

的一小部分。但就是这一小部分也是研究回族民间商业中最重要的、基础

性的一部分。用一个最简单的比喻来看回族民间的商路与商号，那就是商

路是线，商号是点。如果说散落在地球表面的众多回族民间商号犹如一粒

粒珍珠的话，那么贯穿这条珍珠项链的线就是一条条商路。从另一个层面

来说，回族民间商路反映出来的是更多回族行商的运作，而回族民间商号

则反映出更多回族坐商的运营。

二、回族民间商路与商号形成的时代背景

在中国古代社会不同时代的统治政权长期采取重农抑商的情形下，作

为农业经济的重要补充，回族商业是在特殊环境中生存，并在一代代回商不

断促进下，逐步完成从局部到地区，从城市到乡镇，并逐步成为中国社会重

要经济形势之一。在这样一个过程中，回族商路与商号逐渐形成，并为商品

生产和交流，促进繁荣民族经济，推动区域发展等方面也发挥着巨大作用。

元明清时期，随着王朝的更替和政权交换，商品经济的发展时有消长，

但一直走向成熟。元代城市商业较为兴盛，而相对来说农村经济相对衰落，

镇市经济也不景气。明清时期国内市场的规模和范围进一步扩大，商业十
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分活跃，专业分工更加明显，区域交易也进一步扩展。由明代中叶到清代全

国范围内的贸易市场网络已经形成，中国发生了若干意义深远的变化，为

全国市场的形成奠定了基础。主要有：

（一）贸易的政治环境的改善；

（二）交通运输的发展；

（三）地区专业化与劳动分工的发展；

（四）商人集团与商人资本的成长；

（五）农村商业化与工业化。

在这一时期，回族从事商业活动主要还是调剂不同地区商品缺失的需

要。明清时期城市商业繁荣，而且镇市商业也开始繁荣。使明代商业发展的

整体格局有了新的变化，即商业贸易逐渐从中心城市通过镇市向农村地区

扩展，回族商路与商号的发展更是这一变化的最好诠释。而这一时期回族

在发展商业过程中更加成熟，并在更宽阔的范围内传播，促使西北、西南等

地区的经济，缓慢但坚实地不断向前发展。

通过明清时期的稳步发展，到了清末民初回族民间商业从事着频繁的

交易活动，根据市场形势的变化而不断地建立起复杂多变的商事关系，商业

新的发展、城市（商埠）的兴起，交易手段层出不穷。这些促使着回族商人不

断觉醒的行业意识，以寻求资本和社会资本的结合。这样看来回族民间商业

的商路与商号大多诞生于此时就成了顺理成章，可想而知之事。

三、回族民间商路与商号的行业类型

回族民间商业中的商路，是回族商人进行远方贩运贸易所行经的路

线。本书不但注重考察这些行商路线，同时注重行走在商路上的回族商人，

或称商贩、商旅。对于这些流动的商人而言，我想用《考工记·总序》中的一

句话来加以概括“通四方之珍异以资之”。

长途贩运业是回族普遍经营的一个传统行业。过去回族习惯称马贩为

“赶脚”、“马帮”、“驼帮”、“吆骡子”，把赶车、马、骡的人叫“脚户”。马帮，驼

队不仅在甘、青、宁、新各地有，云南、内蒙古等省区的回民也以赶脚为业。

早在明清两代，甘肃平凉、天水和陕西、内蒙古等地的穆斯林商人，常常拉
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着大批驼队，到宁夏吴忠等地赶集贩运货物。回族的马帮、驼队等主要是贩

运煤炭、食盐、碱、米面、油、茶、百货、绸缎布料、瓷器、皮毛、药材等等。皮

筏，是回族在水上把皮筏子作为主要的运输工具。回族使用羊皮筏子的历

史很长，据说元朝就开始了。到了明清两代，在甘肃、青海、宁夏等地的羊皮

筏子，大多数都是由回族筏客驾驶。有些回族商人从兰州、武威等地用皮筏

子运货顺黄河而下，由水路到达宁夏吴忠、银川。民国年间，宁夏、青海、兰

州等地的回民将本地的羊毛、皮革、枸杞、药材等用皮筏子运到包头等地，

调剂余缺，从中营利。皮筏子有牛皮制作的，但更多的是羊皮制作的，所以

回族习惯称皮筏子。皮筏子有大有小有用十几个皮囊的，也有二十多个皮

囊的，还有三四百个皮囊组成的大中型载货羊皮筏子，约载五至十吨货左

右。羊皮筏子的水手根据筏子大小有二三四人的。也有六人或八人的，回族

把水手俗称筏子客。

回族民间商号的行业类型，主要集中在特定的行业之中。有餐饮业、屠

宰业。回族谚语曰：“回回两把刀，一把卖牛肉，一把卖切糕。”这说明回族从

事饮食业的人数之多。明代在北京牛街以宰牛为业的回族达万人左右。清

代《冈志》记载：“牛街西街每月午后宰牛，羊数百，倚仗牛羊为主，凡十余

行，无虑数千家，莫不饱食暖衣，仰街牛羊。”回族从事饮食商号，一般居住

在城镇，街区和交通要道旁边，经营的饮食业门类越来越多，主要有零售牛

羊肉、鸡鸭店铺、饭馆、茶馆、炒货、干货、鲜货、小吃等。仅饭馆经营的品种

五花八门，丰富多彩；有面食类、甜食类、肉食类、凉粉类、流食类等等。回族

饮食业的特点是，以牛羊肉、小吃、糕点等名扬全国，以品种多，花样新，制

作细，味道香，薄利多销占据市场；珠宝业是回族民间商号主要类型之一。

关于回族先民以珠宝为主要交易对象进行贸易的历史，可上朔至唐宋之

时。唐时在广州阿拉伯来的商船很多，史载：宝石、香药，积载如山。就是在

当时的京城长安，也有很多胡人开的“胡店”、“胡邸”专售宝石、象牙、琉璃、

珍珠等货物。这一景象在宋时的广州，明州（宁波）、杭州其规模与数量得到

了进一步的扩大与增多。清末民初，回商珠宝商号林立，据不全面统计，光

是在廊坊二条和头条附近，就有：集珍斋、义兴成、铭宝斋、兴源斋、澄怀阁、

怀宝斋、荣兴斋、同义斋、润宝源、义聚斋、富德润、泉润斋、瑞文斋、聚珍厚、

义成厚、天瑞祥、三义兴、德元斋、永宝斋、悦华斋、德文斋、义宝斋、余宝斋、
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万聚斋、宴古斋等，还有同一字号的两家翰古山房，另外经营而不开店的回

商、掮客甚多。同一时期，上海的珠宝业也发展了起来，且大都由回回所垄

断。1871 年后，上海出现了第一家回族开设的古玩店“天宝斋”，其他城市如

苏州、西安等，也都有一些首饰店，所有回回开设的金银珠宝店利润都很

高，俗有“三天不开张，开张吃三年”之说；回族以卖药为业，从事医药的行

业由来已久。据史书记载，在唐宋时期，回族先民把中亚的波斯、阿拉伯先

进的医学传入我国，有的人本身就是行医的，有些虽不专门行医，但也熟悉

医药，因此，也擅长从事医药的商业。在《太平广记》中记载：“令小吏特往扬

州卖之，冀有识者。诫之：若有卖者但高举其价看至几钱。其人至扬州四五

日，有胡求买。初起一千，累增其价至三百累文。胡辄还之，初无酬酢。人问

胡曰：‘是句容县令家物君必买之，当相随去。’胡因随至句容，县令问：‘此

保物？’胡云：‘此是销鱼之精，亦能销人腹中块病。有人患者，以一片如背

端，绳系之，置病所，其块即销。我本国太子少患此病，文求愈病者，赏之千

金。君若见卖，当获大利。’令竟卖半与之。”

四、研究回族民间商路与商号的现实意义

回族商业的发展经历了从唐代到现代，长达 1000 多年。研究回族民间

商路与商号，对于研究回族商业及回族的历史乃至中国商业史、中国经济

史，都有着重要的意义。

（一）繁荣民族经济，推动区域发展

回族民间商路与商号在商品生产和商品交换过程中产生，又反过来促

进了商业经济的进步繁荣和发展。随着商品经济的发展，出现了内涵丰富、

形式各异的回族商业团体。这些团体无一例外地起着交流经济信息，促使

交换活动完成的作用。而这一过程又是在城市商业得到长足发展、区域贸

易不断扩大的情形下进行的。清末民国之时回族民间的商路与商号都十分

兴盛，区域贸易更加繁荣，回族商业在更大的空间内发挥作用。

（二）丰富城乡民众生活，提高民众生活质量

回族的商业活动促进了商品生产和商品交换的发展，也客观上在丰富

城乡人民生活，在提高人民的生活质量等方面发挥巨大的影响。回族商业

绪
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的这种影响，伴随着日益丰富的物质产品从生产者手中顺利地流通到消费

者手中，在其中所发挥的作用是巨大的。

另一方面社会分工的细化，使人们有了交换的需要，而手工业、商业的

进一步发展，使人们对不同类别物质产品的需求愿望更加迫切。这样就为

许多回族民间商人们提供了广阔的空间，他们通过从事区间贸易来满足不

同区域的人们对不同形式物质产品需要的同时，也使自身的物质生活得到

了提高。

宋元以后商品生产和交换更贴近人民大众生活，这一时期，参与市场

交易的农产品品种增多，在市场上作为商品流通的经济作物也大量增加，

如与人们生活密切相关的丝织品大量交易，茶的需求量日益增多，花卉和

果品也成为普通民众的消费品。日常生活有关的诸多物品均在市场上交

易，极大的满足人们对物质文化产品的需要，农产品、手工业产品、文化用

品等应有尽有，而这个交易过程多是通过商贩来实施完成的，这其中部分

地区主要靠回族商人来完成。

明清时期，国内市场扩大，在更为频繁的区间贸易中，回族商业出现了

商业行会与专业商帮。这一时期回族商业也更加成熟，商业化程度更高。西

北回族的皮毛贸易、茶马贸易；云南回族、新疆回族的边贸贸易等都已经成

规模的发展了起来。

通过以上，不难看出，伴随着农业、手工业和商业的发展，人们的生活

水平和生活质量在不断提高，在自给自足的自然经济下，商品生产和交换

是丰富城乡人民群众生活，提高民众生活质量的重要途径，在这一过程中，

回族商业直接面对普通民众发挥着巨大的作用。

（三）在对外贸易中，回族民间商路与商号的桥梁作用

从回族的先民———唐代在我国“住唐”的阿拉伯人的商业活动开始，历

经宋、元、明、清及民国时期，这 1300 多年由于回族商人与世界各国的贸易

往来，促进了中国与世界上许多国家友好的经济文化交流。

从唐徽二年（651 年），到贞元十四年（798 年），据史籍不完全统计，大

食先后谴使来唐三十九次，交州、广州、泉州等地，大食商人频繁往来。运进

香料、药材、犀象、珠宝、琉璃、火油（石油）、鸦片、豌豆、丁香等货，从中国购

买丝绸、瓷器回国。由于这些商人的经常往来，使中阿通商关系渐趋繁盛。
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宋元时期作为回族先民的阿拉伯商人以及回回商人的商业活动，成为

中国与国外经济文化交流的重要媒介。这时中国与世界各国的经济文化交

流十分兴盛，这种兴盛主要是由外贸的迅速发展引起的。在元代，陆上和海

上的回回商人都很活跃。因中西陆路贸易再度畅通，故他们在天山南路、天

山北路两条古老的丝绸之路上往来频繁，超过前代。海上贸易中，通过回回

商人与中国通商往来的国家，东到日本，西到波斯湾沿岸、阿拉伯半岛以及

非洲沿海等广大地区，有 20 余国。

明代回族航海家郑和 7 次下西洋，访问了 30 余国，加强了中国与南洋

各国之间的经济与文化联系，为发展相互间的贸易关系打下了良好的基

础。明代中国的瓷器、铜器与名贵药物通过回族民间商路与商号投入国际

市场，吸引了各国的商人。

在清代及民国期间，回族民间商路与商号在西南、西北及西藏日益活

跃。因此，他们的商业活动促进了中国人民与印度、尼泊尔、巴基斯坦等邻

国人民的友好往来。

以上可以看出，通过回族民间商路与商号的桥梁作用，促进了中国与

世界各国，尤其是东南亚各国以及穆斯林国家的友好经济、文化和科学技

术往来是极为有利的。这也正是回族商业对于现在的经济发展和对外开放

仍然具有很大的参考意义。

最后我想表达的只有一句话：我有足够的信心相信，在以后有关回商

的研究中都将无法回避或忽视本书的存在。

姜 歆

2011 年 6 月于西塔寓所

绪

论
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答容川，回族，1906 年出生于湖北沔城(今仙桃市)一个贫民家庭。7 岁

进沔城一家私塾读书，1 年后转入县立准提阁小学，毕业后升入县立合洲中

学，因家境贫困，1 年后辍学。13 岁开始在本县城下关街李长顺亨记土产商

店当学徒，后在县通海口福兴永花行当店员，在汉口广益桥做小贩以维持

生活。

1934 年，在同乡的帮助下到上海谋生。先在上海的陈福记花号当店员，

后在上海瑞丰昌记花号，即后来的乾泰花号当店员，先后担任过会计、采购

员和棉花经纪人，成为经理的得力助手，先后提升为襄理、协理。

1943 年，解放区遭到封锁，极缺土布。答容川兄弟合伙在南通组织永泰

布庄，经营土布贩运业务，采购土布运到南京边的界首一带。抗战胜利前

夕，他收缩了南通的生意，拿出做土布生意的资金买了 160 担棉花，用民船

装运到上海。

1946 年 1 月，答容川兄弟三人在上海正式组织成立永泰花号，号址在

上海中汇银行大楼 424 号 -425 号 (现上海博物馆)。全部资本仅 160 担棉

花，他邀集新的股东王治平、陆炳坤等共 10 名股东，增资共 1，000 担棉花。

答容川任经理，并在汉口设立分号，派答列卿任分号经理。他们开始只能在

汉口采购棉花，然后打包运到上海，卖给纱厂。那一年大量美棉进口，国棉

遭厄运，花号刚成立就不景气。1946 年度会计决算亏本 30％，约 300 担棉

花，相当于答容川兄弟三人入股的 160 担棉花的 2 倍。

1947 年花号进行了调整，永泰花号增加了股东，改变了经营方式，

梅开二度又飘香

———答容川由棉花商业转制药工业的历程
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采取“深购远销”的办法，深入到两阳、通海口一带采购棉花，然后运往

上海，售给各纱厂。从此，花号生意渐渐做活了，逐步转盈，同时扩大了

业务，又在沙市成立分号，聘请马坤生任分号经理，就地采购棉花，运往

上海销售，大有利润。花号 1947 年度会计决算，账面升值 100 倍，实际增

加实物 4 倍，即盘存棉花约有 2800 担。1948 年至 1949 年，花号继续扩

大经营，先后在郑州、西安、重庆等地设立分号，分号下设分庄，进行长

途贩运，业务蒸蒸日上。1949 年度会计决算，实际增加实物 1.5 倍，存棉

7000 多担。

1950 年春，永泰花号扩大编制，改为总经理制，答容川被推为总经理，

答列卿（为答容川二弟）任副总经理兼汉口分号经理，马坤生任副总经理兼

沙市分号经理，答聚伍（为答容川三弟）任郑州分号经理，王治平任上海分

号经理，答国勋（为答容川四弟）任西安分号经理。

永泰花号在经营管理方面，与同行相比，有其不同之处，主要表现在：

1.任人唯贤，纪律严明。全号从副总经理到主任等，重要人选，均是选贤

举能产生。号规严细，奖惩分明，创绩者提升，违纪者撤降，不拘私情。

2.员工入股，全号同舟。号内员工必须从各自年终分红收入中抽出一部

分作为附股，投资号内，促使每个员工关心本企业的前途和命运，以增强共

同经营的凝聚力。

3.待遇从优，关心生活。号内员工工资待遇，一般优于同行业的 10%至

15%。对于在外地工作的员工及家属生话，照顾很周到，让每个员工都能为

本企业尽心竭力。

4.加强管理，分级负责。整个花号的组织机构为总号下设数个分号，各

分号又下设数个分庄。分庄对分号负责，每日必写一封信汇报收购情况；各

分号又对总号负责，每日必写一封信寄至总号汇报。这样，各处每日动态都

能及时集中到总号，以便总号统筹指挥。

由于答容川从严管理，在那“十里洋场”的大上海，全号竟无一人涉足

赌馆、舞厅，可见永泰号风之正。

解放前夕，上海包括棉花业在内的工商界人士中，有的对共产党政策

还有疑虑，设法歇业抽资，将资金调往海外，答容川虽也受到劝说，但他没

有这个打算。不仅如此，恰巧这时有批棉花在广州售给港商，他反而执意派
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了得力职员赴港，将全部货款设法辗转调汇上海，继续投入经营。他们的做

法受到有些同业的讥讽。

1949 年后，他经同业推选和上级批准，担任了上海市棉花同业公会第

一副主任委员，经常参加形势教育和各项政策的学习。答容川认识到棉花

是国家的重要物资，应由国营企业掌握，私营批发商势必响应政府号召，转

向创办和发展有利于国计民生的工业，才有广阔前途。当时永泰花号有三

条出路：一是香港同行庆盛花号经理邱水清劝其赴港办纱厂；二是上海荣

丰纱厂要求托盘售与永泰花号接管；三是转业内地创办其他厂。

于是，答容川带着这个决定企业和自身未来命运的大问题，与同事们

琢磨，最终确定转营工业生产。当他将这个设想向股东、职工及同行业敞开

时，引起了不小的震动让不少人感到忧虑：

———各地号、庄经营比较顺利，转业，真是异想天开?

———各人经营了大半辈子棉商，改行，确是隔行隔山。

———搞商业，买卖灵活，人人有套经验；转工业，资金呆板，大家从头学

起，自找麻烦?

———建工厂，要集中一地，不同地区的股东、职工及其家属，生活重新

安排，谈何容易?

———转业后，经营的盈亏情况没有底细，股东盈利和职工收入，能否保

住?

面对这个大的转折，大家感到情况确是复杂纷繁。有的赞同兴办纱厂，

有的留恋本行经商，还有的同行和亲友惊异阵阵，以至好心的同行在商务

宴会上特意举杯祝酒，祝愿“永泰花号，花号永泰”，含蓄地奉劝主人郑重行

事不改弦。经过几个月的调查研究，反复酝酿，考虑到原企业股东较多，顾

虑不少，职工分散各地，安排较困难等实际情况，多数人认为需要分地办

厂。上海是多年基地，武汉是企业重点所在，又是中南地区政治经济的中

心，因此，答容川首先因势利导地分别做好少数股东和职工及其家属的说

服工作，结合现实，展望将来，促使大家统一认识，同时也向同行好友做了

必要的解释。至此，他下定决心，当机立断，毅然转业。

克服一些难题之后，他们共同作了缜密筹划。答容川总经理提出了分

别在沪、汉两地筹建“三厂两行”的转业方案，确定了“资金不短少，职工不

003



回
族
民
间
商
号
的
运
营
与
传
承

T
IA

N
X

IA
H

U
ISH

A
N

G

由答容川创办的久安制药厂
现在为武汉久安药业有限公司，
但久安的标志一直保留了下来。

失业，个别转业，相互协助”的转业原则，召开

了花号从无先例的劳资协商会议，取得了基

本一致的意见。其新建的厂址、厂名、投资(人

民币以老币计，1954 年政府以 10000:1 改为

新币)及职工分布，安排是：

上海浦东、恒业帆布厂，l0．5 亿元，安排

上海职工；

上海浦西、长和土产行，2 亿元，安排上

海职工；

武汉武昌、久安制药厂，13 亿元，安排沪、汉职工；

武汉汉口、汉新帆布厂，ll 亿元，安排武汉、沙市职工；

武汉汉口、大同土产行，4 亿元，安排武汉职工。

方案既定，他们立即向上海工商行政管理局和棉业公会请示报告，及

时集中各地资金，包括调汇在香港的全部宫棉贷款及重庆火险赔款等，妥

善安排各地职工的工作及生活，积极展开各家新厂、商行的筹备工作。

这样，一个具有一定规模、经营比较兴旺的企业，在上海第一家由商业

转工业，新建三家工厂和两家商行，资金重点内移，职工各得其所。由于思

路和举措对头，得到政府赞许和支持，受到同业注视，在当地工商界产生较

大影响。上海市《新闻日报》于 1951 年 5 月 21 日作了专题报道，肯定了花号

转业方向的正确性及其爱国主义精神，并向工商界人士予以倡导。

转业难，创业更难，各项筹建工作十分艰巨。1951 年 5 月间，各厂筹建

处成立，答容川是总负责人，一切从零开始。找地皮，勘厂址，建厂房，买设

备，筹资金，招聘厂长、技师和技工，建立供销和金融渠道，筹建工作是在

缺乏办厂经验情况下进行的，遇到的困难非始所料，真是千头万绪，煞费

苦心。

筹建中资金严重不足，基建厂房和购置部分设备的投入，各厂都超过

了原订股本总额，为再次筹集资金，答容川下第二次决心，商定撤销两地新

设的土产贸易行，及时调出六亿元增投武汉的两家厂。

在几经周折的努力后，1952 年沪汉两地的 3 家新厂相继基本建成，而

在武汉兴建新药厂尚属首家，引起了各方重视。各自的股份有限公司分别
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被批准成立，公推答容川为三厂的董事长，兼任久安制药厂总经理，原花号

各分号经理分别担任各厂经理，全部职工一般就近安排，各厂自行招聘了

厂长、技师和技工，还招收了部分青工和家属。

在开工后的一年多生产实践中，各厂问题频出，尤以久安制药厂为甚。

为解决业务、技术和资金三大难题，先后吸收了中法药房、大众药厂及福华

鞭炮庄 3 家厂店参加经营，虽是增添了一定活力，但财力仍然支撑不住。此

时，答容川再下第三次决心，将他和二弟答列卿(药厂主要创建人，经理)在

上海合置的房产变卖得 2 亿 5 千万元，连同他们自己和个别副经理以前在

花号分得的股利、红利及酬劳金等私人存款，一并又增资六、七亿元，投入

药厂周转，同时退清了各厂职工附股股金共 l 亿 5 千万元。答氏两兄弟也分

别从上海和汉口举家迁至武昌近厂落户。纵然想方设法采取这些措施，仍

是没有从根本上扭转药厂的困难局面。到 1954 年初，累计亏损超过 20 亿

元，资不抵债，“久安”不安，生产几乎陷于瘫痪，当年 7 月，政府批准久安制

药厂公私合营，成为湖北省医药行业第一家公私合营的企业。公私合营后，

重组董事会，答容川担任董事长和第一副厂长。随后，沪汉二地的帆布厂也

相继公私合营。

1955 年，他奉调湖北省粮食厅主管棉花部门工作，同时积极参加社会

活动。他参加了中国民主建国会，成为民主党派的一名成员。先后被选为

湖北省人民代表，中国民主建国会武汉市委会委员和武昌区委会委员，武

汉市伊斯兰教协会委员。他非常热心社会公益事业，早在 1942 年，在上海

陈福记花号当店员的时候；沔阳的李家宜、张秋阳、郭金堂等人打算在沔

城建一所伊斯兰小学，因经费不足到上海找答容川商议，请答容川出面主

持办学。答容川对办学一事极力赞成，虽然收入微薄，还是尽力出资，并向

在沪亲友、同乡募捐，筹集了一笔经费，终于在沔阳办起了第一所伊斯兰

小学，答容川为名誉校长。以后伊小每年的经费来源，都是答容川自己出

资和在上海募捐，由伊小派人到上海取款。抗战胜利前夕，伊小方面觉得

年年跑到上海取款不方便，为长远之计，建议答容川在沔城附近买些田

地，将每年田地收入作为伊小的经费来源，答容川同意了这个建议。他筹

措了一笔经费，购买了 80 亩田地，每年都是用这 80 亩地的收入作为学校

的经费来源。
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当年的永泰花号的旧址就在现在的上海博物馆

继沔城伊小创办后，答容川又出资 800 万元(相当于当时银币 8000 元)

先后在红庙、通海口、魏家湾等地办起 3 所回民小学，为开创和发展沔阳地

区民族教育事业奠定了基础，还为灾区和幼儿园奉献了一片爱心。

1967 年，答容川先生病逝于武汉的武昌，时年六十一岁。
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19 世纪中叶，正是云南新兴(今玉溪)手工织布的盛行时期。当时在玉溪

男耕女织的传统，蔚为风尚，每家子女结婚满月后，父母就给儿媳织布木机

1 架，纱线 2 捆，交代她织布。尔后儿媳衣着的换新和日常零用，就由自己织

小布换纱取得的盈余来开支，所以玉溪青年妇女织布成风。因此，全县布匹

的成品，也就不少。龙门村(今大营)回族马佑龄(字仁山)自小拜师习武，咸丰

五年(1855 年)，他应试得中乙卯科武举，但他不事宦途，立志从商。马佑龄看

准了以纱换布能获利，便于道光二十六年(1846 年)到北城贸一铺面，号名

“兴泰和”，专门经营以纱换布的贸易活动。他从昆明购进棉纱，兑换成布后

又销往昆明，由于马佑龄善于经营，生意兴隆，获利可观。从此，他便由昆明

购纱运玉溪，由玉溪换布运昆明销售。由于马佑龄为人厚道，较其他布店取

利偏低，加之对人态度好，换布妇女，都乐于到“兴泰和”换纱，因而换布日

多。他又与昆明杨恒丰号接上关系，杨恒丰号资本较大，与“三元号”、“裕泰

昌”等号，为布业大号。兴泰和与恒丰号来往日久，私人情感增进。恒丰号指

引加染的青布、蓝布、红布，川、黔销路非常广，马佑龄得此信息，遂高工资

聘得侯家堆老柒匠。由于当时还是土法，用农田所栽的靛，所以马佑龄一面

购靛染布，一面劝助本村农民多栽靛。老匠人得到优厚待遇，精心效染，初

运昆明的青布、蓝布，经恒丰号鉴定，认为可和广东布媲美，初而恒丰号悉

数接销，继而货数日多，自销数与日俱增，兴泰和的招牌，也就打响了。

在生意交往中，马佑龄认识四川布商胡敬之，二人相约组织一批青、

蓝、白布运销成都，竟获良好机遇，行市看涨，于是马佑龄在成都设立分号袁

精诚力致兴顺和

———云南兴顺和商号的兴衰
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