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总 序 １　　　　

总 序

为了提高北京地区高等学校学科建设水平，北京市教

育委员会于 2002 年启动了北京市重点学科和重点建设学

科计划，从 2003 年起到 2007 年连续五年进行建设，以促

进学科上水平、上层次；在确保学科水平全国第一的地位

的同时，积极地为北京地区社会发展与经济建设服务，为

北京市政府部门提供决策支持服务。

北京机械工业学院工商管理分院的《管理科学与工

程》学科经过公平竞争，被选为北京市重点建设学科。

工商管理分院是北京机械工业学院一个最大的系。拥

有管理科学与工程、技术经济及管理、企业管理、国民经

济学四个硕士授权学科；拥有会计学、会计学（注册会

计师）、财务管理、财务管理（证券与投资）、市场营销、

工商管理（生产与质量管理）、信息系统与信息管理五个

学士授权专业；工商管理分院下设会计学、财务管理、市
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场营销、工商管理、信息管理五个教研室；工商管理分院

拥有微机实验中心、会计电算化、ERP、金融模拟、资料

室等五个实验室。现有教授 10 人、副教授 22 人，青年教

师都具有博士或硕士学位。在教师中，有跨世纪学科带头

人、北京市政府顾问、证券投资专家、国家注册审核员、

国家注册会计师，他们分别在计量经济、科技管理、证券

投资、质量管理和财务会计教学与研究领域颇有建树，享

有较高的知名度。近五年以来，在提高教学质量的同时，

在科学研究方面也取得了丰硕的成果。完成了三项国家级

项目和六项省部级项目；荣获一项省部级科技进步二等奖

和一项省部级科技进步三等奖；经省部级鉴定，两项达到

了国内领先水平；出版专著 20 部；出版译著八本；出版

著作 40 部；出版教材 16 本；发表论文百余篇，其中国家

核心期刊论文近 60 篇。这些成果直接或间接地为政府部

门以及企业服务，特别地服务于北京地区社会发展与经济

建设。为重点建设学科《管理科学与工程》建设与发展

打下了一个比较坚实的基础。在此基础上，根据我们的特

色，《管理科学与工程》学科下设知识管理、科技管理、

投资管理三个学术研究方向。在北京市教育委员会资助

下，把我们的建设成果结集出版，形成了这套管理科学与

工程丛书。

《管理科学与工程》学科发展日新月异，我们取得的
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成果不过是冰山一角，也不过是一家之言。难免有不当甚

至错误之处，敬请批评指正。这也是我们出版丛书的一个

初衷，让我们共同努力，提高中国管理科学与工程学科研

究的学术水平。

主编 葛新权

2005 年 10 月于北京育新花园

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



前 言 １　　　　

前 言

混合流程型企业包括钢铁、化工、纺织、造纸等行

业，其生产物流的显著特点是：产品批量化，生产过程分

阶段进行，各工序之间需要衔接与匹配；生产流程存在多

种约束限制，加工环境复杂多变；工序间的缓冲余地小，

生产调度复杂，加工计划常需要实时动态调整。此外，目

前中国混合流程型企业还存在着不少影响市场竞争力的问

题：从生产物流管理的角度来看，仍有不少企业没有采用

现代生产运作管理的方法（如 TOC 理念、JIT 生产方式

等）；从技术角度来看，生产计划安排、车间作业调度及

库存管理等工作主要靠人工的手段，缺乏科学严密性和整

体优化性；从集成的角度来看，企业信息技术的应用还处

于单项开发阶段，缺乏系统集成的思想和有效的支持手

段，致使生产调度不能及时获取所需的信息。因此，必须

按照现代生产物流的管理思想，充分利用信息化技术，研

究并开发出符合混合流程型企业生产特征的生产计划与调



２　　　　 生产物流管理

度系统模型，以优化生产物流组织，缩短产品生产周期，

提高企业竞争力。

本书是在作者的博士论文《铸轧一体化（DHCR）生

产调度中的优化排序问题》基础上修改扩编而成的。本

书面向混合流程型企业，以现代生产物流管理理论与方法

为指导，以钢铁、纺织等企业为具体应用对象，全面分析

了企业生产过程的组织及计划调度系统的基本特征，深入

研究了生产批量计划、多阶段批量混合 flow-shop 调度、

中间库存控制策略及动态调度等问题的理论模型及求解技

术，从系统结构、建模优化以及智能求解等方面提出了混

合流程型企业生产物流管理的创新技术，为混合流程型企

业生产的优化组织与运作管理提供了方法论的指导。

生产物流管理技术是一项极富挑战性的研究，混合流

程型企业作为研究对象，其生产过程中存在诸多制约因

素，因此本书难以详尽描述。另外，由于作者水平有限，

错误在所难免，敬请读者批评指正。

衷心感谢我的导师张群教授给予我的教诲与帮助，感

谢北京信息科技大学的葛新权教授对本书的关注与支持。

本书也作为北京市教委科学技术与研究生教育建设项

目—知识管理及技术经济平台建设项目的成果之一。

田肇云

2006 年 3 月于北京
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