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序暋言

杨富强暋徐耿龙

暋暋《神朔铁路分公司志》在神朔铁路开通运营十周年之际问世,可喜可贺,这是献给铁

路运营十周年的一份厚礼,是企业文化建设结出的硕果,是为神朔员工树立的一座丰

碑。

暋暋志书真实记述神朔公司走过的光辉历程,充分展示神朔铁路建设运营的丰硕成果,

全面反映神朔儿女的时代精神风貌,谱写了神朔人艰苦创业、开拓创新,超常规、跨越式

发展的壮丽篇章。

暋暋神朔铁路是国家“八五暠计划重点建设项目,是中国神华集团公司矿、电、路、港、销、

油系统工程的重要组成部分。神朔线全长269公里,一期工程于1988年动工,1996年

7月1日建成通车,总投资76亿元;2000年10月26日铁路电气化开通;2004年5月复

线全部建成,总投资23亿元。神朔铁路建设运营十年来,本着边运营、边建设原则,煤
炭运量连年翻番,运输收入成倍增长,年运量由最初的75万吨增加到1.2亿吨,提前五

年实现运量过亿吨远期设计能力,人均货运量和人均效益均居同行业领先水平,已经成

为中国神华集团公司核心竞争力的重要组成部分。

暋暋十年岁月不寻常,神朔线上铸辉煌。神朔铁路能实现超常规跨越式发展,创造中国

铁路建设运输发展史上的奇迹,是因为走的是一条开拓创新之路。江泽民同志指出:创
新是民族进步的灵魂。神朔铁路正是在投资模式、联合运输、用工机制、复线建设、科技

信息等方面走出一条创新之路,才创造出骄人业绩,使企业兴旺发达,永葆生机。

暋暋十年风雨,春华秋实。十载建设运营中,贯彻了集团提出的“做大做强,打造辉煌暠

的目标,凝结着神朔铁路广大干部职工解放思想、大胆创新的精神。十年运营是艰苦创

业、开拓进取的十年,我们经受过煤炭市场起伏变化的严峻考验,经历过黄沙漫天、严寒

酷热的锤炼,铸就了“开拓务实,团结奋进暠的企业精神,在饱尝创业艰辛的同时,也品尝

了成功的欢欣。

暋暋公司志是客观记述公司发展历史和现状的信史,是对公司十年工作的全面反映和

总结,对于我们吸取经验教训,更加卓有成效地工作将起到重要借鉴作用,同时也将使

全体员工更加热爱神朔,在神朔建设中创造更加辉煌的业绩。
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暋暋公司志编写过程中,得到多方面的支持,编辑人员不辞劳苦,加班加点,付出了大量

劳动。公司原副总经理王学诚认真审阅全稿,提出许多宝贵意见。在公司志出版之际,

我们代表神朔铁路分公司对为公司志编修出版做出贡献的同志和关心支持神朔事业的

各级领导各界朋友表示诚挚谢意!

二曫曫六年十月二十日
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凡暋例

暋暋一、指导思想:以马列主义、毛泽东思想、邓小平理论和“三个代表暠重要思想为指

导,坚持历史唯物主义和科学发展观,坚持“求实存真、修志为用暠原则,突出企业特色,

体现时代精神。

暋暋二、断限:上限为1996年公司成立,下限为2006年6月底,铁路建设和有关事件上

溯到事情发端。

暋暋三、篇目:篇目设计为编、章、节、目四级结构,编下设章,章下设节,节下设目(内含

表、图、照)。采取事以类分、按业设编的方法,力求分类科学,归属得当,层次分明,纵不

断线,横不漏项。全书分为概述、大事记、神朔铁路工程建设、公司前期沿革、神华神朔

铁路分公司、党群工作、站段和多元实业中心、人物,约50万字,图照60幅。

暋暋四、体例:大事记以编年体为主,依年记事;分编采用纪事本末体,分门别类记述;人
物分光荣榜和名录;附录包括重要文献、领导讲话等,体裁上以志为主,记、传、表、录、

图、照并用,力求图文并茂,相互印证。

暋暋五、文体:一律使用规范现代语体文,力求文风朴实简练,行文准确、流畅、生动,力
戒浮词、空语、套话。

暋暋六、行文:称谓、图表、照片、时间、数字运用、计量单位、符号使用、专业术语、行文注

释均按国家规定和陕西省志书行文规范要求。

暋暋七、资料:主要来源于四个方面,一是公司文档资料;二是各部门、各段站提供的系

统资料;三是《神朔铁路》杂志和公司有关文件汇编;四是有关人员的口头叙述和征集到

的实物资料。以上资料经认真甄别、考证、核实,力求言必有据、事实可征,准确无误,资
料一般不注明出处。

暋暋八、人物志:主要收录受国家、省、总公司、公司表彰的先进人物和先进集体名录,其
次是公司历届处级以上领导及具有高级以上职称的专业人员简介。
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概暋暋述

暋暋神朔铁路是国家“八五暠计划重点建设项目之一,是神华集团公司矿、电、路、港、销、

油系统工程的重要组成部分,是我国继大秦铁路之后第二条西煤东运大通道,主要承担

神府、东胜煤田的煤炭外运任务。

一

暋暋神华神朔铁路有限责任公司成立于1999年7月,是神华集团公司按照现代企业制

度组建的全资子公司,负责神朔铁路的运营管理工作,由神朔铁路运营筹备处、神朔铁

路建设办公室、神木北电务工程建设管理处、神木北建设管理处和神朔铁路庄阴运输分

处合并组成。2005年1月,为适应中国神华能源股份公司上市需要,神华神朔铁路有

限责任公司变更注册为中国神华能源股份有限公司神朔铁路分公司。

暋暋神朔铁路分公司目前有干部、职工4075人,其中长期合同工1338人,短期合同工

2737人。公司领导班子由9名成员组成:总经理1人,党委书记1人,副总经理4人,

纪委书记1人,工会主席1人,总工程师1人。

暋暋公司机关内设运输管理部、人力资源部、计划财务部、基建工程部、安全监察部、党
委工作部、科技与信息部、物资管理中心、纪检监察审计室、企业管理部、办公室和驻大

同办事处;另外根据党章和工会、共青团章程,分别组建了党委、工会和共青团委员会。

公司下设机务段、车务段、工务段、电务段、供电段、综合段、调度所、多元实业中心,其职

能分别为:

暋暋机务段:主要负责机车运用、检修及机务系统单位管理。

暋暋车务段:主要负责铁路客货运输组织和车站管理。

暋暋工务段:主要负责铁路线路、桥梁、隧道的养护、维修。

暋暋电务段:主要负责铁路通信、信号设备的养护、检修和运用。

暋暋供电段:主要负责神朔线供电接触网、架空电力线路(10KV 以下)、电力贯通线路

和变电所、AT所的养护和检修。

暋暋调度所:主要负责生产指挥、组织协调及行车调度工作。

暋暋综合段:主要负责管内房建、供暖、供水及各种铁路运输后勤保障工作。
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暋暋多元实业中心:主要从事多种经营业务。

二

暋暋神朔铁路西起陕西省神木县大柳塔镇,北与包神铁路相连,南与神延铁路相接,东
至山西省朔州市,与北同蒲线接轨,在神池南与朔黄线相连,正线全长269公里。途经

陕西、山西两省八市县,其中陕西境内100公里,山西境内169公里。全线有桥梁258
座,46580.9延米;隧道61座,41097.5延米;涵渠749座,29989.58延米,约占线路总

长的29.3%。

暋暋神朔铁路由铁道部第一勘测设计院设计,为国家栺级电气化重载铁路。最小曲线

半径为400米,最大限制坡度为12曤。设计年运输能力在复线全部开通、全线实行自

动闭塞行车后,达到1.4—1.5亿吨。神朔铁路一期工程总投资76亿元,于1988年4
月开工,1996年7月1日建成通车。2000年10月26日电气化开通运营,标志着神朔

铁路一期工程全面完工。神朔铁路复线工程总投资23亿元,2002年3月开工,2004年

5月全部建成。

三

暋暋神朔铁路自1996年7月1日开通运营以来,本着“边运营、边建设暠的原则,煤炭运

量连年翻番,运输收入成倍增长,收到了明显的经济效益和社会效益。1996年完成运

量75万吨,实现运输收入3649万元;1997年完成运量346万吨,实现运输收入1.68
亿元;1998年完成运量504万吨,实现运输收入2.42亿元;1999年完成运量952万吨,

实现运输收入4.47亿元;2000年完成运量2022万吨,实现运输收入6.5亿元;至电气

化开通后,2001年完成运量3358万吨,创国内单线运输最高记录,实现运输收入12.12
亿元;2002年完成运量4718万吨,实现运输收入15.50亿元;2003年完成运量7102万

吨,实现运输收入23.94亿元;随着复线陆续开通,运量继续大幅度增长,2004年完成

运量8832万吨,实现运输收入33.65亿元;2005年11月30日,神朔铁路完成运量

100118734吨,全年完成运量1.1亿吨,成为继大秦铁路之后我国又一条年运量超亿吨

的运煤干线,实现运输收入42.3793亿元。

暋暋10年来,神朔铁路年运量由75万吨猛增到1.1亿吨,增长147倍,提前5年实现

年运量过亿吨的远期设计能力,创造了我国铁路运输发展史上的奇迹,走出了一条超常

规跨越式发展的道路。截至2006年5月25日,实现安全生产无重大、大行车责任事故

3500天,累计运输煤炭4.4亿吨,实现运输收入161.64亿元,利润47.21亿元,上缴税

金9.97亿元,偿还建设贷款本息57.17亿元,人均货运量和人均效益居同行业领先水

平。预计到2010年,不仅可以还清全部建设贷款,还能实现利润过百亿元,等于又赚回
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一条神朔铁路。

四

暋暋1996年7月1日,按照神华集团公司有关精神,神朔铁路提前开通运营。当时的

神朔铁路“耳聋、眼瞎、腿软暠———通信、信号设施原始、简陋,钢轨用的是60轨,加之陕

北和晋西北地区地形地貌复杂,不具备正常的开通运营条件,车站值班人员拿着手电筒

接发列车。线路基础差,隧道病害多,生活设施不完善……面对这些困难和问题,神朔

铁路公司按照集团公司“先通后备,固本兼末暠的思路,统一管理,集中调度指挥,全面筹

备,项目负责,分工包干,运营工作在紧锣密鼓中展开。当时面临两大难题:一是机力不

足。没有一台机车,如果先购置内燃机车运营,需要投入大笔资金,而且以后电气化复

线铺通后,机车换代会造成很大资金浪费。二是技术力量和管理人员严重不足。筹备

运营的时间只有两个多月,管理人员只有运营筹备处的几十名员工,运输生产需要的技

术人员和一线工人严重缺乏。要在短时间内组建一支运营生产队伍,困难可想而知。

而此时国铁正搞减员增效改革,大量的铁路专业职工和技术人员下岗,一些铁路分局和

工程局的机车处于过剩状态。神朔铁路公司打破铁路系统独家运营体制,变社会富余

资源为我所用,按照市场经济原则,与铁道部第三局、第十九局、第二十局签订临管协

议;聘用国铁机、车、工、电技术人员;组建临管运营队伍;与大同铁路分局、北京铁路局

办理线路开通、车辆过轨、站车交接、机车运营等事宜。1996年7月1日正式开通运

营,开创了中国铁路史上一条铁路由几家单位联合运输的先河,闯出了一条具有神朔特

色的运营管理新路子。

五

暋暋神朔铁路沿线地形地貌相当复杂,很多地段是高山大岭隧道相连,峡谷河道桥涵不

断,桥涵隧道占到总长的29.3%,施工难度极大。就是在这种情况下,神朔铁路公司克

服施工对运输的影响,创造出“边建设,边运营,分段建设,分段开通暠的新模式。

暋暋2002年,全国电煤运输开始紧张,而神华集团煤、路、电、港、航一体化和产、运、销
一条龙格局初具规模。为适应集团和国家发展需要,3月,神朔铁路复线开工建设。按

照常规,复线建设中既有线应减少三分之一运量,但神华集团公司下达给神朔铁路公司

的运输任务却增加了三分之一。神朔铁路公司坚持“运输施工两兼顾暠,打破国铁全线

建成验收移交后再开通运营的常规,采取“分段建设,分段开通暠的办法,每开通一段,增
加一对列车,结果不仅没有影响煤炭的正常运输,反而使复线运能提前释放,达到了早

出效益、快出效益的目的。这种做法得到铁道部有关领导的充分肯定。2002年至2004
年三年复线施工过程中,神朔铁路公司运量每年以1300万吨以上的速度增长,其中,
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2002年至2003年增幅达到2400万吨。2004年5月,神朔铁路复线电气化全线贯通,

比计划提前一个月完成施工任务,而2004年运量达到8832万吨。

暋暋神朔铁路自开通运营以来,一直是运输不断,施工不断,为适应运量不断增加的需

要,先后进行过多次站改。在复线电气化建设期间,一直对线路进行大中修,仅2005年

就换铺75公斤无缝线路74公里,全面提高了线路承载能力,牵引列车定数由最初的

13辆提高到现在的66辆,牵引总重达到5540吨,铁路运力不断提升。

六

暋暋神朔铁路的建设和发展经历了由单线到复线、由蒸汽机到内燃机、由内燃机到电力

机车的过程。为适应运输生产需要,神朔铁路公司不断加大科技投入,加快科技创新,

对设备进行全方位技术改造。自2000年使用国内最先进的韶山4B型机车以来,随着

运量的逐年增加和电气化复线的开通,神朔铁路公司先后购置56台韶山4B型和6台

韶山4G型机车,但机力还是不能满足运量增加的需求,于是通过对检修流程和技术改

造提高机车利用率。公司机务段在机车检修方面不断创新,摸索出“状范结合修暠和“扩
大小修暠模式,提高了机车利用率。在电气化开通后几年间,公司机车备用率几乎为零,

这在铁路运输史上是绝无仅有的。几年来,机车技术改造项目达68项之多,其中牵引

分机1.5级自启、功补柜等项目改造填补了韶山4B型机车的技术空白,受到机车厂家

好评。2004年完成韶山4B型机车微机柜插件箱整体试验及改造、主断路器加装调压

阀等26项技术改造和试验项目。2001年电力机车机破件数为8件,机破率为0.16件/

10万公里,至2004年电力机车机破件数下降为4件,机破率为0.05件/10万公里;

2001年至2004年临修率每年基本为0.40件/10万公里,而机车总走行公里已由2001
年的4878514公里上升至2004年的8405550公里。这一串串数字,与国铁比,都处在

先进水平。

七

暋暋按照“源于国铁,优于国铁暠的指导思想,在借鉴国铁成熟管理经验基础上,结合自

身特点,形成了具有神朔特色的管理体制。

暋暋在安全管理方面,始终坚持“安全第一,预防为主暠的方针,根据铁路大联动机的性

质和特征,建立起组织严密的安全预防和管理体制,形成了公司安全委员会、站段、车
间、班组四级安全网络;通过生产经营责任制中的安全指标一票否决制和安全管理制度

的完善和落实,建立了安全工作的长效机制。另外,通过大力开展“安康杯暠安全竞赛活

动、质量标准化建设,有效地控制了重大、大事故发生,公司开通运营10年来,没有发生

任何重大、大事故,实现安全生产3600天,安全生产做到了有序、可控。
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