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001第一篇　少年时代

1．工作是自然而然的事。

2．每一次经验对于人来说都是有价值的，不论是成功还是失败。

3．从工作中才能认识到只有通过老老实实的努力才能得到繁荣和幸福。

4．工作时就应该专心工作，玩耍时就应该尽情玩耍。

5．工作是我们的明智，是我们的自尊，也是我们的救星。一个人要

是无法从日常工作中得到相当程度的满足感，就失去了所能得到回报中

最为精华的部分，这是因为日常工作是好东西，是非常非常好的东西。

它是世界的基石，是自尊的基础。

6．为享受工作而工作，不为获取利润而工作。

7．如果我们不能够自我救助，就不可能去救助别人，一个完全或部

分由无法自食其力者所组成的社会，是一个完全不能自食其力的社会。

亨利·福特的人生信条
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前　言

你知道福特汽车吧？也许作为汽车迷的你早就对福特汽车的各种

款式如数家珍了。上个世纪就风靡全世界的福特T型车现在可是收藏

家眼里最珍贵的东西。而我们都知道，这款改变了世界的价廉物美的

汽车就是亨利·福特制造的。

1978年，美国人麦克·哈特所著的《影响人类历史进程的100

名人排行榜》出版，哈特所收录的这100位名人中，有政治家、军事

家、作家、哲学家、发明家、艺术家、改革家，他们都有一个共同的

特点，那就是改变了人类命运，或者促进了文明的繁荣，推动了历史

的进程。在这些伟大人物中，只有一位工业家，他就是亨利·福特，

在哈特所收录的名人排行榜中，他甚至排在了英国历史上最伟大的君

主之一伊丽莎白一世之前。

亨利·福特（1863—1974）是美国著名的工业家、汽车工程师、

福特汽车公司的建立者。同时，他也是世界上第一位使用流水线大批

量生产汽车的人。汽车成批量地生产，促使汽车的价格极大的降低，

汽车不再是少数富人有权享受的奢侈品，更多的普通人都可以拥有自
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己的汽车，汽车成为一种大众产品，完全改变了人们的生活方式，并

且由此导致了整个社会其他领域的变革。所以，我们说亨利·福特不

但革新了工业生产方式，而且对现代社会和文化具有巨大的影响。

亨利·福特出生在19世纪后半期，正是美国南北战争以及随之而

来的经济飞跃发展时期，这个在底特律成长起来的工程师凭着自己对

机械的热爱，凭着自己敏锐的眼光，紧紧抓住时代赋予的机会，在那

个激动人心的大发展时代，创立了属于自己的不朽事业。

被称为天才机械师的亨利·福特，他的一生都是在创造与变革中

书写辉煌，尽管他早期的创业不是那么一帆风顺，但是当他的事业一

经起步就变得所向披靡，不可阻挡。流水线生产、廉价的T型车、5

美元的日薪，这些当年给美国带来巨大影响的事件早已写入现代工业

史，在这里我们可以毫不夸张地说，仅就1913年开始实行的生产流

水线而言，亨利·福特的创造就带来了如此大的变革，曾经风靡一时

的T型车在1908年售价825美元，1913年降到了500美元，1916年为360

美元，到1926年仅为290美元。就像哈特在他的书中写的那样：“随着价

格的下降，销售的急剧上升，美国变成了‘轮子上的国家’。”

1914年，亨利·福特在自己的工厂实行的5美元日薪制不仅震惊

了全球工业界，而且这种高薪标准传遍了全国，使无数的工人脱贫，

进入中产阶级，同样给美国社会带来了巨大的影响。

更为重要的是，亨利·福特对生产技术的革新和热心推广，也带

动了其他行业的革新和发展，有力地推动了美国社会的整体进步和发

展，为20世纪美国社会的巨大飞跃作出了贡献。亨利·福特曾一度成

为美国人民心中的英雄，他的一举一动，一言一行都会引起媒体和普

通民众的极大关注。他的个人英雄、和平主义者、慈善资本家的形象

曾经深入人心。美国人民甚至希望他成为自己国家的总统，带领他们

过上更美好的生活。在亨利·福特生活和创造的时代，他就是当之无

愧的传奇人物。今天，他依然是无数渴望成功人士的最好榜样，他的
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理想、他的奋斗、他的成功更鼓舞了一代又一代的人，直到今天，仍

然有无数的人在追寻他的成功轨迹。

当然，亨利·福特也是一位备受争议的人物，他晚年的保守主义

倾向，对工会运动的不合作态度，以及福特工厂内存在的对工人的迫

害和虐待，一度使他名声黯淡。但是，当风烟散去，一切归于平静，

人们发现，亨利·福特仍然是一位值得我们研究和学习的人。著名的

《财富》杂志曾经把亨利·福特选为“世纪企业家”，把通用汽车的

小阿尔弗雷德·斯隆和微软的比尔·盖茨都比了下去。这足以证实亨

利·福特在人们心中所拥有的无比崇高的地位。

前　言
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欧洲移民的后代

像美国大多数家族一样，亨利·福特家族也是欧洲移民。亨

利·福特的祖父约翰·福特和祖母托马辛娜·福特都是爱尔兰人，

他们有个儿子叫威廉·福特，也就是本书的主人公、未来的美国汽车

大王亨利·福特的父亲。那时候，英国人对爱尔兰人很不友好，爱尔

兰农民的生活十分艰苦。1847年，英国遭遇了一场大饥荒，这一年，威

廉·福特只有21岁，他认为他们在爱尔兰的生活是不会有什么改变的，

有的将只是没完没了的穷苦生活，谁也不愿意一辈子过穷苦日子，穷则

思变，必须选择另一种生活，于是，他决定移居国外。

那时候，美洲已经得到开发，1776年美国宣布独立，经过艰苦的

独立战争，在1783年，英国终于同意美国独立。美国独立后便走上了

快速发展的道路。威廉·福特说服了他的家人，像很多欧洲移民一

样，他们搭乘定期邮轮前往美国。

早在1832年，福特家族的一些成员就抱着过上美好生活的愿望，

踏上了美洲土地。15年后，威廉·福特一家人来到美洲的时候，福特

家族的塞缪尔和乔治就已经在美洲的迪尔伯恩定居，而且拥有大片土
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地。福特一家到了美洲就直接奔底特律，又从那里抵达附近的小镇迪

尔伯恩，有亲戚在这里，他们也决定在那里买下一块土地，过自给自

足的生活。

15年前，当福特家族的成员来到迪尔伯恩时，这里还未开发，茂

密的丛林里，各种动物出没，美洲的主人印第安人时常出现在林中空

地上，他们神不知鬼不觉地走进外来人的小木屋，好奇地摸摸里边的

物品，然后闪电般地消失。到了1847年，威廉一家人来到这里时，迪

尔伯恩小镇已经拥有了自己的铁路，还有一条公路直达芝加哥，那是

用木料铺成的，被人们称为“密歇根大道”。不过，当时的迪尔伯恩

实际上还是个人烟稀少的小镇，福特家族有十个成员在这里定居。

几十年后，迪尔伯恩因为有了福特工厂和福特汽车而变得十分热

闹。

土地是立足之本，威廉一家刚到迪尔伯恩就购买了80英亩的土

地。但是来到迪尔伯恩的一家人并没有全部在这里扎根。不久，威廉

的弟弟亨利就离开家去了加利福尼亚，我们知道，从1848年开始，美

国开始了一场全国性的“淘金热”，无数人抱着发财的美梦涌到加利

福尼亚，亨利也加入了淘金大军，并且幸运地在那里发了财。后来，

亨利写信给自己的哥哥威廉，以颇为浪漫的口吻描述他在加利福尼亚

的生活，试图说服哥哥也到那里去。威廉也一度被弟弟的美好描述所

吸引，但他很快意识到他是家中的长子，对家庭负有更大的责任，他

认为他应该在这里开辟一片天地，以使他的弟弟和后代不论何时都能

有一个根。这种乡土观念颇有东方意味，实际上，这种观念也传到了

亨利·福特身上，使他一辈子都在乡村和城市之间摇摆徘徊。

威廉·福特和他的父亲相信靠自己的努力一定会在这片土地上站

住脚。他们辛勤耕作，一段时间之后，他们将这片土地上的树木砍光

了，开垦了田地，建成了房屋和仓库，福特家的日子过得有声有色，

他们在这片土地上看到了希望。他们对自己离开英国来到这块神奇的
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大陆充满信心。

为了还清购买土地欠下的350美元，威廉·福特到密歇根中央火

车站去做木工。早在英国的时候，他就学到了木工手艺，到美国以

后，他为自己掌握了这项技艺而自豪。正是凭着这项手艺，50年代，

威廉为他的富裕邻居帕特里克·奥赫恩打零工，并且爱上了他家的养

女玛丽，玛丽的仪态、气质以及活泼开朗的性格，深深地吸引了威

廉·福特。

1861年4月25日，威廉·福特和比他小14岁的玛丽结婚。帕特里

克·奥赫恩以较低的价格，把最好的一大片土地卖给了他的女婿，还

协助威廉盖起了一座二层小楼。威廉则在院子里栽种了各种树木。可

见，这场婚姻带给福特家的不仅是一位贤妻良母，而且还有一笔不小

的财富。福特家的生活很快发生了巨大的变化。

这时，在美国历史上有重要意义的南北战争已经打响。南方和北

方各自结成同盟，各州之间的战争持续不断，许多年轻人都入伍参

战，不少人甚至战死沙场。威廉因为超龄没有入伍，留下来专心管理

自己的农场。他在农场里种植牧草和小麦，饲养猪、牛、马，也种一

些蔬菜，生活完全可以自给自足。作为一个成熟的木工，他还制作各

种木器用来出售。他的收入在一天天的增加。在迪尔伯恩，他第一个

买了有篷四轮马车，那是富贵和成功的象征。中年以后，他成为当地

一名教会执事和治安官，还兼任市政委员，财富和地位对他来说已经

都得到了。他成为当地德高望重的人。不过，那是以后的事了。我们

还是回到他此时的生活中。

1863年7月底，宾夕法尼亚州的小镇葛底斯堡发生了激烈的战

斗。几星期前，罗伯特·李将军进犯北方，就在这个小镇，胡克将军

和米德上将率领联邦军经过三个昼夜的激战打败了不可一世的李将

军。南方军被击溃，整个南北战争的局势得到了彻底的扭转。

仿佛是为了庆祝北方军的胜利，7月30日凌晨，威廉·福特和玛
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丽的儿子呱呱坠地，他们为他取名亨利。亨利·福特，这个在南北战

争的硝烟中诞生的人，这个欧洲移民的后代，一辈子都对美国抱有无

限的热爱和自豪。

当未来的汽车大王亨利·福特出生的时候，福特家庭已经是一个

殷实之家了，原来白色油漆的两层小楼已经被移至格林菲尔德村，后

来的福特博物馆就建在那附近。在亨利出生的第二年，也就是1864

年，从爱尔兰来的威廉正式成为美国公民。 
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