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总
序
一

总 序 一

改革开放 30多年来 ，中国的民营企业取得了长足进步 ，已成为推动国民经

济发展和社会进步的重要力量 。随着市场化进程的不断深入 ，民营经济对整个

国民经济的贡献将会逐步增强 。党的十五大 ，特别是十六大以来 ，中央提出了

一系列促进非公有制经济发展的方针政策 ，民营经济发展的外部环境日益改

善 。宪法修正案对保护私有财产法律制度的完善 ，“非公经济 36条”和“新 36

条”的相继出台 ，为民营经济的发展提供了更加可靠的制度保障 ，也为民营经济

的明天注入了更多的信心 。

由于地理位置 、气候条件 、资源禀赋 、人文历史环境等因素的影响 ，不同地

区的民营经济在发展过程中通常都表现出一些鲜明的“区域特色” ，它们也因此

被人们习惯性地冠以区域商帮的标记 。晋商 、徽商 、鲁商 、粤商 、沪商 、宁波帮 ，

这些至今仍为人们熟悉的明清时期和民国初年的代表性商帮 ，无不具有典型的

时代特征和区域特色 。改革开放以来 ，浙商作为一支来自民间的草根力量迅速

崛起 ，在全国各个省份乃至世界各地我们都可以看到浙商勤劳的身影 。最近几

年来这些浙江籍企业家所创办的企业不断发展壮大 ，福布斯中国富豪榜上的强

大浙商军团 ，无不向世人昭示了这样一个基本事实 ：浙商已当之无愧地成为改

革开放以来中国最出色的商帮之一 。对于这样一个极富活力的商人群体 ，我们

没有理由不去关注 。

近年来不少研究者先后从“温州模式” 、“台州模式”等侧面对浙商这一主题

作过一些有益的探索 ，可是相较浙商对全国和对全球经济 、社会的影响力 ，这些

工作依然尚显薄弱 。浙江资源禀赋并不丰裕 ，国家投资殊为稀少 ，外商投资相

对不多 ，其经济发展缺乏自然资源的支撑和外部力量的推动 ，何以能够在短短

30年的时间里跃居中国经济最强省 ？客观评价浙商在过去发展中取得的各项

业绩 ，系统归纳和总结浙商的成功经验和失败教训 ，无论对指导浙商未来的发

展 ，还是对促进后发地区民营经济的提升 ，都将具有十分重要的意义 。在国家
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“促进区域协调互动发展”的政策导向下 ，这项工作的价值无疑将得到更大的

体现 。

当前 ，发达国家居高不下的失业率 、脆弱的金融系统 、主权债务压力 ，以及

主要国际货币兑换汇率的大幅波动 ，导致世界经济环境依旧比较低迷 。同时 ，

面对不断上升的通货膨胀压力和日益加大的经济结构调整难度 ，国内宏观经济

政策仍然偏紧 。面对内外部环境的双重压力 ，民营经济的发展正面临着严峻的

考验 。可以说 ，单靠人民币低汇率来扩大产品销路的时代已经接近尾声 。如何

尽快提高企业的自主创新能力 ，靠技术进步 、提高劳动生产率来打开国际市场 ，

已成为摆在以传统制造见长的浙商面前的一道难题 。在此背景下 ，深入了解浙

商 ，系统总结和分析浙商在发展过程中面临的各种机遇和挑战 ，指导它们适时

创新原有的商业模式 ，勇于拓展新兴的业务领域 ，不断培育全新的竞争优势 ，无

疑对促进浙江区域经济 ，乃至整个国民经济的持续健康发展 ，都将是大有裨

益的 。

随着全球化的不断推进 ，不同国家和地区之间的经济联系将变得日益紧

密 ，由此带来的不确定性风险将会逐步加大 。未来 ，浙商融入全球经济的广度

和深度将会进一步提升 ，在这个过程中 ，许多崭新的课题将会不断涌现 ，紧密追

踪 ，甚至提前预判可能出现的新机遇和新挑战 ，及时指导浙商趋利避害 、长善救

失 ，显然是学术界义不容辞的责任和使命 。

从学术研究或理论发展的角度看 ，对浙商这样一支富有创业精神的商业力

量开展系统的跟踪研究 ，无论对现有理论的检验和提升 ，还是对新兴理论的构

建与发展 ，都是非常有意义的 。浙江大学管理学院作为一所深深扎根于浙江这

块创业沃土的全国著名商学院 ，长期以来跟浙商有着密切的联系与合作 ，对浙

商有着全面的了解和把握 ，由他们组织力量来对浙商进行全面的解剖无疑是最

为合适和最具优势的 。此外 ，浙江大学管理学院一直以创新和创业为办学特

色 ，在多个相关领域取得了丰硕的成果积累 ，这与整个“创新 、创业”的大环境 、

大趋势也是匹配的 。相信在其组织和协调下 ，学者们一定能够围绕“浙商”这一

主题做出更多更好的学术成果 ，相信这些成果的出版和发行对指导浙商乃至更

大范围内的民营经济的发展 ，以及对推动现代商帮和民营经济研究 ，都将起到

积极的推动作用 。让我们共同期待 ！

2011年 10月 1日

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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从古至今 ，浙江商人都是中国经济社会发展中较为活跃的一股力量 。改革

开放以来 ，随着浙江民营经济的异军突起 ，浙江商人再次活跃于海内外商界 ，并

日渐成为各地经济社会发展中最具活力的商帮之一 ，形成了“有浙商就有市场”

的独特现象 。

经济全球化进程的不断深入和国内经济发展方式转变以及产业结构优化

升级为浙商的未来发展提供了更加广阔的舞台和空间 ，但与此同时 ，也对新时

代浙商肩负的历史使命和社会责任有着更多更高的期许和要求 。在不确定性

日益增强的新一轮全球化浪潮中 ，浙商如何自我超越 ，继续勇立潮头 ，再续辉

煌 ，如何做大做强品牌 ，成功实现自我延续与更新 ，已成为浙商的首要课题 。在

实现自我发展的过程中 ，如何更好地扮演起“先富者”的角色 ，发挥示范作用 ，真

正带动落后或欠发达地区共同富裕起来 ，应是浙商不断追求和勇担的时代责

任 。充分发挥企业和企业家在文化传承与创新中的重要载体作用 ，在国际合作

与交流中宣扬中国当代企业家精神 ，传播区域和民族文化 ，传承和弘扬中华文

明 ，也是浙商肩负的提振文化软实力的另一重要使命 。

近年来 ，随着浙江商人在国内外影响力的不断提升 ，商帮这个沉寂已久的

话题再次成为各类媒体关注的热点 ，“浙江模式” 、“浙江经验” 、“浙江现象” ，在

被各类媒体争相报道的同时 ，也日渐成为学术界的热门研究议题 ，许多浙商的

成败经历更是逐渐成为国内外知名商学院的经典教学案例 。组织一批专业力

量对浙商做出全面且系统的解读 ，在更好地指导浙商发展的同时 ，为更大范围

内民营经济的发展提供参考和借鉴 ，进而发展出可以影响主流经济和管理理论

演变趋势的新理论 、新方法 ，具有十分重要的现实意义 。

浙江大学管理学院是国内一流的商学院 ，长期深深扎根于浙江这片创业沃

土 ，同许多浙商保持着长期的合作 ，对浙商有着非常深入的了解 ，先后围绕公司

治理 、创新创业 、产业集群等主题对浙商开展过大量有意义的研究工作 ，取得了
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十分丰富的研究成果 。无论从已取得的科研成果 、锻造的科研能力看 ，还是从

打造科研特色 、赢得社会声誉的考虑 ，浙江大学管理学院都已具备对浙商开展

系统研究的基础和实力 。我深信并期待 ，在浙江大学管理学院科研团队的领导

下 ，浙商研究取得重大突破 ，形成一大批具有国际影响力的学术成果 ，在为浙商

的可持续发展提供全方位智力支持的同时 ，对国际主流经济和管理理论产生真

正深远的影响 。

浙江省人大常委会副主任 、党组成员 ，浙江大学党委书记

金德水

2011年 10月
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摘
 
要

摘 要

本书以全新的视角来诠释企业跨国联盟关系风险及其控制机制 ，建立了生

成 、演化 、控制三位一体的框架体系 。在理论研究与实证结果的基础上 ，从跨国

联盟关系风险产生的根源出发 ，分析了跨国联盟关系风险的形成机理 。细化分

解了不同阶段跨国联盟的关系风险 ，剖析了在跨国联盟的伙伴选择 、跨国联盟

建立 、跨国联盟运营 、绩效评估四个阶段中关系风险的不同表现和影响 ，并给出

了在每一阶段联盟关系风险的关注重点 。将理论研究 、实证分析和案例研究三

个方面结合在一起 ，对浙江省企业跨国联盟关系风险进行了实证分析 ，除了实

证分析 ，进一步运用案例研究的方法对理论框架加以考量 。验证关系风险向高

位演化和向低位演化两种机制 。提出企业跨国联盟关系风险控制机制分为正

式控制机制和非正式控制机制 ，并从微观 、宏观层面提出联盟关系风险的管理

控制机制 。引入了程序公平 、和谐以及合法性等概念 ，并将这些应用到跨国联

盟关系风险的非正式控制机制当中 ，同时从宏观层面分析跨国联盟关系风险的

缓冲机制 。对企业跨国联盟关系风险的识别 、把握和控制提出了具有建设性的

建议 。
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ABSTRACT

This book ，from a new perspective ，analyzes the relational risk faced by
Zhejiang firms from their experience in cross-border strategic alliance and pro-
poses a risk control mechanism .It builds a framework of relational risk man-
agement ，including risk identification ， risk evolution ， and risk control . In
theoretical analysis ，this book first identifies where risks come from and then
describes how they arise .In particular ，it proposes that risks take different
forms and have different consequences in four stages of strategic alliance ，

which are partner selection ，alliance structuring ，alliance operation ，and per-
formance evaluation .In that case ，managers should switch focus when ente-
ring a new stage of alliance .Based on the above theory ，using Zhejiang firms'
data ，this book empirically identifies important relational risk factors .Rela-
tional risk follow s two evolutionary paths （good and bad） under different situ-
ations .In the last part ，this book divides risk control mechanism into formal
and informal mechanisms .Both micro and macro level risk control mechanisms
were presented .Some concepts ，like procedural justice harmony and legitima-
cy ，were introduced into the informal risk control mechanism .Apart from
this ，a macro level cushion system was created .Overall ， this book provides
constructive suggestions on how to identify ， assess ， and manage relational
risk for Zhejiang firms to take on cross-border strategic alliance .

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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一 、本书的研究背景及意义

这是一个竞争与合作并存的世界 ；这是一个机遇与风险共生的世界 ；这是

一个发展与落后同在的世界 。当飞速发展的技术以及日趋激烈的竞争逐步改

变了商业世界的竞争观和组织形式的时候 ，越来越多的企业选择走出狭隘的经

营观 ，越来越多的企业加入了跨国联盟 。

大量的企业跨国联盟登上了世界经济的舞台 ，始源于 20世纪 80年代 。这

是一种在相互竞争的同时也存在一定的依赖关系 ，通过参与一系列的合作协议

来提高共同价值 。据统计 ，全球 500 强企业平均每家约有 60个主要的跨国联

盟 ，跨国公司之间结成的企业跨国联盟每年以 25％ 的增长率快速发展 ，显示了

旺盛的生命力和不可逆转的趋势 。在看到跨国联盟高速增长和高效的同时 ，也

应该注意到跨国联盟的高失败率 。许多研究结果表明 ，跨国联盟的失败率多数

介于 50％ ～ 60％ 之间 。麦肯锡的研究报告显示 ：自 20世纪 80年代以来所调查

的参与跨国联盟的 800 家美国企业中 ，只有 40％ 的联盟维持了 4年以上 ，而合

作 10年以上的仅占 14％ 。

在诸多的跨国联盟风险中 ，有一种是研究由于关系本身而产生的特殊风

险 ，被定义为“关系风险”（Das and Teng ，1996 ；Nooteboom ，1996 ，1997） 。一

般来说 ，关系风险可以认为是无法获得满意合作的可能性和结果 （Das and
Teng ，1996）或伙伴机会主义行为的可能性和结果（Nooteboom et al .，1997） 。
它涉及伙伴间的合作关系 ，即伙伴不遵守合作精神的可能性 ，或合作双方无法

达到满意的合作所带来的可能结果 ，也包含了那些阻碍联盟目标实现的关系问
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题（如“搭便车”偷懒 、机会主义行为等） 。目前 ，全世界共有跨国公司 4万多家 ，

其子公司和分支机构约有 25万家 ，从总体经济实力上看 ，跨国公司的生产总值

已经占资本主义世界的 40％ 以上 ，控制着 80％ 的研发和 75％ 的技术转让 。跨

国公司通过跨国联盟的方式逐渐拉大了中国企业在规模 、技术 、产品等各方面

的差距 。

因此 ，对于中国企业 ，如何把握好这一战略机遇 ，实现跨国的互动合作 ，建

立稳固的跨国联盟关系 ，有效地采取各项控制手段 ，防范联盟失败的风险就显

得十分关键 ，而这也正是本书希望解决的问题所在 。

二 、本书的研究视角与成果

本书围绕着企业跨国联盟关系风险这一中心概念展开了深入的研究和讨

论 ，并确立了本书的主要切入点及思路 ：以浙江企业跨国联盟关系风险为研究

对象 ，深入分析关系风险的生成 、演化以及控制机制 ，建立一个全方位的理论分

析框架 。同时 ，本着理论结合实践的精神 ，通过对浙江大学总裁研修班学员以

及其他企业的问卷调查来获得研究浙江省企业跨国联盟关系风险的有关数据 ，

来获得实证检验的结果 。最后 ，希望通过选取具有代表性的浙江企业跨国联盟

的案例来分析现实中企业所可能面对的关系风险及其在各个方面的表现 ，以此

来验证并充实理论框架 。

作者阅读了大量的外文文献 ，因为有关关系风险的研究在国内尚不多 ，大

量的理论和实证的研究成果都来自国外 。为了获得更前沿的研究思路 ，集中了

大量精力阅读了国外研究企业跨国联盟关系风险的知名学者的文献 ，包括 Das
和 Teng 、Nooteboom 以及交易成本理论学派的 Williamson 等学者的研究成
果 。通过大量的文献阅读 ，作者发现 ，企业跨国联盟关系风险的定量研究是一

项较为艰巨的任务 ，因为关系风险本身及其因子本身就难以量化 ，最好的方法

就是借助问卷计分的方式来获得定量数据 。当然 ，这类数据本身会受到很大的

主观因素的影响 。

为了研究企业跨国联盟关系风险的各种机制 ，作者在阅读国外文献时发

现 ，Das最新的一篇文章中将影响联盟关系风险的因素归为三个方面 ：关系类 、

经济类和时间性的 。这一方法的出现帮助作者进一步拓宽了研究的视角 ，这种

分类方法不仅可以帮助更好地设计问卷 ，以获得实证检验的结果 ，而且为框架

的构建打开了一扇窗户 。在借鉴国外学者的这些研究成果的基础上 ，在研究跨

国联盟关系风险的生成机制中 ，建立了一个全新的框架 。不仅对关系风险的要
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素加以拓展 ，增加了一些适合研究国内企业跨国联盟关系风险的影响因子 ，而

且对这些影响因子全新归类 。发现对于不同类型的企业跨国联盟 ，由于其本身

的组织构架 、联盟方向存在着很大的差异 ，导致了他们可能会遇到的联盟关系

风险也会大相径庭 。因此 ，将关系风险重新划分为 ：资源类 、组织类 、利益类 、其

他四个方面 ，并且发现 ：契约式联盟主要关注资源类的关系风险 ，这是因为这一

类别的联盟主要是为了获得资源共享带来的收益 。合资的联盟方式主要关注

利益类以及组织类的关系风险 。顾名思义 ，组织类的机会主义行为因素主要是

跟组织相关的 ，而在所有这几类的联盟中 ，只有合资是建立了新的组织关系 。

这就决定了合资必然会较多地关注与组织建设相关的因素 。少数股权参与的

联盟模式一般关注利益相关的问题 ，当联盟伙伴之间具有共同的利益 ，就能够

较大地保障联盟共同目标的实现 ，也就减小了关系风险 。

这一框架体系的建立不仅将跨国联盟的市场基础 、跨国联盟的属性分类以

及跨国联盟关系风险三个维度很好地结合起来 ，而且让能够从跨国联盟关系风

险产生的根源出发 ，进一步分析了关系风险的形成机理 。进一步细化分解了不

同阶段跨国联盟的关系风险 ，剖析了在跨国联盟的伙伴选择 、跨国联盟建立 、跨

国联盟运营 、绩效评估四个阶段中关系风险的不同表现和影响 ，并给出了在每

一阶段跨国联盟关系风险的关注重点 。通过对四个阶段关系风险的分析 ，更好

地认清了关系风险 ，也有助于企业在现实的跨国联盟过程中来识别关系风险 ，

尽量减少由于关系风险带来了损失 。

在研究关系风险的生成机制的过程中 ，同时进行着对关系风险演化机制的

研究 。生物演化理论向来是经济学家所惯用的方法 ，因为经济研究人员相信经

济现象从根本上来说是一种类似于生物进化的形式 ，总是伴随着优胜劣汰 、适

者生存的道理 ，也总是沿循着种瓜得瓜 、种豆得豆的遗传法则 。因此 ，在研究关

系风险当中 ，也希望以动态的 、演化的方法来看待关系风险的发展和变迁 。发

现关系风险的演化存在着两种路径 ：高位演化及低位演化 。前者是指当企业跨

国联盟遭遇关系风险时 ，联盟的伙伴双方没能很好地对这一风险做出反应 ，对

规则 、机制 、习惯等加以调整 ，从而造成跨国联盟关系风险恶化 ，并最终可能导

致跨国联盟关系的破裂 ，也就是说跨国联盟的失败 。相反 ，在低位演化中 ，跨国

联盟的伙伴双方能够很好地识别关系风险产生的原因 ，并对这一风险可能导致

的未来的影响做出较为准确的预测 。通过跨国联盟伙伴双方的努力和调整 ，最

终实现跨国联盟关系正常化 、友好化 ，从而也就缓和了关系风险及其影响 。

在研究企业跨国联盟关系风险的生成机制的时候 ，已经将企业跨国联盟可

能遇到的关系风险的生成因素细化分析 ，并且辨析了不同阶段 、不同类型企业
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跨国联盟关系风险生成的各种可能 。在这些具体化的工作之后 ，作者在研究关

系的演化中则希望能以较为简练的形式来说明问题 。将跨国联盟关系风险的

影响因素提炼为合作双方差异度 、合作内容复杂度 、合作分配公平度以及企业

采取的战略等几个方面 ，并在统一的成本 —收益分析机制下 ，引入了承受曲线

这一分析工具 ，并得到了较为满意的结果 。

在以上的跨国联盟关系风险的生成及演化机制之上 ，逐渐完成了问卷设计

（见附录） ，并多次在浙江大学管理培训中心 、浙江大学开设的总裁研修班及

MBA 教学班上发放本书的问卷调查 。根据问卷数据结果 ，课题组的成员运用

专业的软件处理 ，通过因子分析法得到了所需的实证检验成果 。

除了实证分析 ，进一步运用案例研究的方法对理论框架加以考量 ，同时也

让研究更具有实践意义 。 一共选取了四个联盟案例 ，分别是正泰集团跨国联

盟 、达娃联盟 、东方通信与摩托罗拉跨国联盟以及波西联盟 。前两者主要是为

了分析企业跨国联盟关系风险生成机制 ，着重分析了在两种形态（契约式联盟

和合资）下跨国联盟关系风险的表现 。后两者分别用来验证关系风险向高位演

化和向低位演化两种机制 。

最后 ，面对如此的关系风险 ，企业应当从何处入手来更好的应对呢 ？这就

是企业跨国联盟关系风险的控制机制研究 。关系风险控制机制分为正式控制

机制和非正式控制机制 ，并从微观（企业） 、宏观（国家 、行业）层面提出联盟关系

风险的管理控制机制 。研究中 ，还引入了程序公平 、和谐以及合法性等概念 ，并

将这些应用到关系风险的非正式控制机制当中 ，同时还从宏观层面分析关系风

险的缓冲机制 。

总之 ，本书所做的主要工作有 ：

第一 ，阅读了大量国外文献 ，集中攻读该领域内杰出学者的研究成果 ，深入

挖掘研究方向 。搜集了国内外最新的研究资料 ，并整理总结 ，分门别类 ，为后续

的工作奠定了坚实的理论基础 。

第二 ，开展了广泛而深入的调研 。利用浙江大学举办总裁班的机会 ，进行

了问卷调查 ，大体上把握了现有浙江民营企业参与跨国联盟的情况 ，获得了所

需要的大部分初始资料以及实证数据来源 。另外 ，还对浙江民营企业与跨国公

司跨国联盟的典型案例进行了跟踪采访 。

第三 ，在国内最新的研究成果基础上 ，搜集而得的资料 ，完善了课题的整个

理论框架体系 ，并运用各种统计软件对问卷数据加以分析 ，得到了较好的实证

分析结果 ，切实做到了理论与实证的统一 。

第四 ，总结提高 。根据调查研究的成果和各方面搜集的材料 ，结合实证结
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果多次修改 。

迄今为止 ，本书的研究已经取得了一定的成果 ：（1）《基于合作与竞争的跨

国联盟稳定性分析》 ，《管理世界》2007 年第 7 期 ；（2）A n A nalysis on Stability
o f Strategic A lliance ：a Game Theory Perspective ，《浙江大学学报》（英文版）

（EI收录）2006年第 6 期 ；（3）《联盟关系风险生成机制研究 ：以娃哈哈为例》 ，

《科研管理》2010年第 6期 ；（4）《基于结构灵活性与刚性视角的企业跨国联盟稳

定性研究》 ，《浙江大学学报》（人文社会科学版）2008年第 6期 。

从原创性的角度来说 ，本书在以下几个方面有所突破 ：

第一 ，在企业跨国联盟关系风险及其控制机制在国内的研究中 ，首次将理

论研究 、实证分析和案例研究三个方面结合在一起 ，并实现了三个方面的有机

结合 。这一研究成果必然更加具备实践检验力和说服力 。这是本书在研究方

式上的创新点 。

第二 ，在机制研究中 ，本书引入了演化经济学 、博弈论等 ，以全新的视角来

诠释企业跨国联盟中的关系风险 ，建立了生成 、演化 、控制三位一体的框架体

系 。同时 ，本书建立了一个全新的分析框架体系 ，不仅对原有的理论基础实现

了扩充 ，而且更加便于对现实情况的解释 。

第三 ，在理论与框架的基础上 ，本书通过问卷与调研的形式采集到所需的

数据资料 ，应用现代多元统计学与计量经济学的实证分析方法对数据进行了验

证 ，得出的结果较好地佐证了理论假设 。

第四 ，在理论研究与实证结果的基础上 ，首次对企业跨国联盟关系风险的

识别 、把握和控制提出了具有建设性和实用性的意见 。这将帮助政府以及企业

更好地运用企业跨国联盟的方式来增强其核心竞争力 。

三 、本书的研究内容与结构安排

本书的研究思路遵循从理论到实证 ，定性与定量分析相结合的模式 ，通过

提出问题 、回顾总结国内外的理论研究成果 、具体分析问题 、实证检验及案例分

析 ，最后给出全文的总结性意见 。全文的结构安排 ，可以由图来作简要的描述

（见图 0-1） 。
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图 0-1  本书的结构安排

  本书从内容上来看主要包含五个方面 ：

（1）引言及理论综述 。引言部分概述了研究的背景和意义 ，简单地介绍了

本书所采用的视角 、方法及思路 。理论综述部分综合地回顾总结了关系风险有

关理论和现有研究成果 ：首先比较和界定了跨国联盟 、跨国联盟关系风险的概

念 ，然后重点围绕各个理论学派对跨国联盟关系风险的研究 、关系风险的微观

与宏观方面的控制理论对相关文献进行系统的梳理 。

（2）企业跨国联盟关系风险的分析框架的建立 ，包括生成机制 、演化机制两

个方面 。关系风险的生成机制包含从跨国联盟的市场基础 、联盟的属性到关系

风险的生成这一三维的分析体系 ，然后从两个视角具体地探讨关系风险的生

成 ：即对不同阶段和不同类型的跨国联盟关系风险的生成机制加以区分 。关系

风险的演化机制中 ，本书首先分析单一因素对关系风险演化方向影响 ，然后在

统一的成本 —收益框架下 ，借助承受曲线工具研究关系风险动态演化机制 。通

过承受曲线 ，得出了关系风险向高位或是低位演化的路径 。

（3）实证分析 。在理论分析的基础上 ，针对浙江省企业跨国联盟关系风险

的调查数据进行研究 。利用最新的问卷调查数据 ，结合理论框架 ，对浙江省企

业跨国联盟关系风险进行实证分析 。通过对数据的分析 ，得出经济类因素 、关

系类因素以及时间类因素对联盟关系风险对关系风险的影响程度是相当重要

的 ，虽然在分值上存在一定的排序 ，在一定程度上反映了这三大类指标的影响

程度在企业家中的重要性的细微差别 。

（4）案例分析 。根据课题的理论框架 ，选取了四个具有代表性的浙江企业

跨国联盟加以分析 ，探讨了在当今经济全球化的形势下 ，浙江企业跨国联盟关



q7    

前
 
言

系风险的表现及把控 ：分别是正泰集团跨国 、达娃联盟 、东方通信与摩托罗拉跨

国联盟以及波西联盟 。前两者主要是为了分析浙江企业跨国联盟关系风险生

成机制 ，着重分析了在两种形态（契约式联盟和合资）下跨国联盟关系风险的表

现 。后两者分别用来验证关系风险向高位演化和向低位演化两种机制 。通过

案例分析 ，很好地把理论基础与现实情况联系在一起 ，更具有说服力和实践

意义 。

（5）通过以上从理论 、实证以及案例分析三个方面 ，全面而系统地分析了企

业跨国联盟关系风险的生成演化机制 ，以及不同的影响因素对关系风险的影响

强度 。最后 ，从措施入手 ，就如何帮助企业跨国联盟更好地应对跨国联盟的关

系风险 ，尽量减少风险损失 ，也就是说关系风险的控制 ，从微观（企业） 、宏观（国

家 、行业）层面提出跨国联盟关系风险的管理控制机制 。本书提出的控制机制

分为正式控制机制和非正式控制机制 ，引入了程序公平 、和谐以及合法性等概

念 ，并将这些应用到关系风险的非正式控制机制当中 ，同时还从宏观层面分析

了关系风险的缓冲机制 。
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