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推荐序

美国注册会计师　杨莹

刚刚在纽约的纳斯达克交易所举行了公司IPO上市一周年的摇

铃仪式。虽然现在市场清淡，美国对中国概念的股票抱着观望和怀

疑的态度，但是大家兴致还是很高，因为不管市场如何，作为把一

家中国本土公司带入国际资本市场的管理团队成员，我们都清楚我

们付出了什么样的努力，同时，也对我们的未来充满信心。

回到家，意外地收到了一份千里之外的问候——我的朋友马

津希望我能给他即将出版的新作《牛角包一样的会计②：淘金

记》写点什么。我当然很高兴，但是也坦率地告诉他我已经十几

年没有用中文写过东西了，如果一定要我写，我都不知道自己能

写出什么。显然这话没有吓倒他——他还是邮件回复，予我以热

情鼓励，这给了我一点动力（当然也有一点压力）。

我和马津相识于3年前，当时我是一家通过反向并购在美国

上市的中国公司的首席财务官，在美交所被纽交所合并后不久，

公司从OTCBB转板到美交所，紧接着我又协助公司融资了两

千八百万美元。为了使公司能尽快转板纽交所，获得更为宽广的
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发展平台，我在几个月内也算是马不停蹄了。众所周知，在美国

主板上市的公司需要在内控方面遵循萨班斯法案第404条款并接

受美国审计师的审计，所以为了让公司早日达标，我又马上赶回

国挑选合作的咨询公司。通过一个我们共同的朋友，我在一个炎

热的早上见到了马津。当时我已经会见了另外几家潜在的合作伙

伴（包括四大会计师事务所内部控制服务的合伙人），心里也已

经有了初步的人选。然而马津的成熟稳健和应对如流的自信透出

他对专业知识的掌握以及对客户需求的理解，让我最终将这个项

目交给了他，并由此结识了一位朋友。

《淘金记》是《牛角包一样的会计》系列的第二部，主要

讲的是熊妈妈在成功经营的面包店基础上如何扩大业务，应对包

括收购、融资及上市的机遇和挑战。虽然市面上诸如此类的专业

书数不胜数，但能将如此多晦涩难懂的内容用生动平白、通俗易

懂的语言表达出来，适合非专业背景的中小企业主阅读的却并不

多。和《牛角包一样的会计》一书一样，《淘金记》也配上许多

诙谐幽默的漫画，以便让读者在捧腹大笑之余学到知识。

这几年在美国资本市场的摸爬滚打，尤其经历了与风投、

基金的数度交锋及上市的艰辛之后，使我对书中的许多独到见解

颇有一番感触。

总之，我认为一个企业的成功就像淘金一样，运气固然重

要，更重要的是辛勤的付出和经验的积淀。

愿这本《淘金记》可以指引更多的中小企业走向成功！ 

    

（本文作者曾担任两家美国主板上市公司的首席财务官）     
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自序　我为什么写《淘金记》

我高中的时候比较偏科（在一个重理轻文的环境里，这可

不是一件愉快的事情）。那个时候我们被要求做一部叫作“南京

大本”数学习题集里的习题。就难度而言，南京大学的先生们无

疑对我们寄予了奥赛选手一般的厚望。在做这样的习题之余，我

们的数学老师总是向我们强调一句话：一定要回归课本。——说

实话我那时没太理解这句话。

我们高二的时候老师就把高中所有的内容讲完了。老师在

当时表示，诸君若是只停留在做课本所附习题的程度，恐怕高考

分数会让自己相当遗憾。我对这一点倒是很有些认同，因为就我

的认知水平而言，课本所附习题的程度也的确浅显了些。

在做“南京大本”的过程中，我结识了一些牛人，比如有

位年兄，他每次做题的时候都不需要草稿纸——只是双手支颐，

凝神苦思，几分钟之后便奋力在本上写出一个个答案。他的造型
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我倒是可以模仿，可答案却是模仿不出来的——事实证明他的答

案往往是对的。就是这位年兄，有好几次我都看到他举着数学课

本看得如痴如醉——这幅画面倒是可以和我们数学老师的那句话

相印证——虽然我不太明白那句话的具体所指。于是我问他在看

什么，他头也没抬回答说：“书。”这回答简直妙极了——不但

正确地作了答，还表达了藐视——由此也可见汉字功力的强大。

我在班里也算厚脸皮了，但是想了想，还是走开了。

后来我进了事务所，拉拉杂杂做了很久。虽然对工作业务

谈不上苦心钻研，但是抑或年纪到了，对会计这门学问倒是有了

不少自我的心得——当然这里面也有一个量变引起质变的过程。

我想说的是，有这么几次，我忽然明白了高中时关于南京大本和

数学书的那个疑问，那就是不管多么繁难的术最终还要回归到最

朴素的道上去。这样的认知在过去那么多年里，不断地被实践证

明是正确的——或者接近正确的。老子讲道，只用了5000字，但

是人生经验告诉我：每隔一两年，再回头看一遍《道德经》，感

觉都会更为厚重。

去年机缘巧合，我写了一本叫作《牛角包一样的会计》的

小书。在写作的手法上尝试穿插了一些我对人生哲学的感悟，并

尽力用简单的语言诠释一些复杂的道理。小书出版之后读者评价

不少，夸奖的就略而不提了——理解和鼓励总是令人感激的。

这里我想说说当时写这本小书的初衷。我遇到过很多小企

业主，本身都是长袖善舞的聪明人，其中的不少生意做得相当不
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自
序

错。不过有点美中不足的是，他们好像没认真思考过自己的钱

是怎么赚出来的，或者，是用一种接近大自然的朴素思想观去

思考，比如，装进口袋的就是收入，拿出去的就是成本；生意做

得好就要多往口袋里装，少从口袋里拿。这没什么错误，不过有

点像我小时候学打架，出脚就往对方下三路招呼，打不过转身就

跑，总的来说就会这两招。虽然实用，但是打来打去我自己都有

点不好意思。其实就打架而言，大家现在都知道也是一门大学问

了，张三丰那个水平的就不说了，业余一点的，至少也得能分出

一个直拳或者侧踢吧。我写《牛角包一样的会计》就是出于这样

一个想法，纵使书里讲述的只是很粗浅的黑虎掏心或者白鹤亮

翅，但是事实证明这样的招式既好学，又好用，有点体系，而且

体面一些，不至于总让你的对手戴着护裆迎战。同样的道理，如

果做生意的人，知道一点成本的构成，会看简单的报表，知道利

润和成本的博弈关系，再加上一点点的思考，慢慢的就会体会到

妙处所在了。

不过限于篇幅，那本小书也有未尽之意。有的小企业做得

风生水起，但是因为缺少持续的现金流折戟而归；有的小企业刚

起步的时候气势不凡，但是因为缺少长期的财务规划而偃旗息

鼓；还有的小企业，刚刚迎来急速扩张的黄金时期，却因为缺少

充沛的资本而半途而废……凡此总总，在那本小书——《牛角包

一样的会计》里面都没来得及谈。

于是我又写了这本《牛角包一样的会计②：淘金记》，算
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作《牛角包一样的会计》的一个小尾巴。古人说狗尾续貂，我不

能说自己之前的小书是“貂”，但是也不希望这本小书成为狗

尾。至少，让它成为对广大的中小企业主江湖征战时有点小小帮

助的参考书吧。

在这本《淘金记》里，我将继续尽我所能，用尽量通俗简

单的语言给中小企业的管理者说说财务在企业快速发展期起到的

重要作用以及现代企业管理中资本的强大力量。

前些时候报上说，中国的中小企业大概有4万家，占总企业

数量的99%。那么我衷心希望，我的这本小书——这本《淘金

记》，能够对企业的管理者有所借鉴，帮助他们沙里淘金，修成

正果。若如此，则幸甚。
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第一节

熊老板的时间表

熊妈妈最近一段时间心情不太好。

按照熊妈妈最初的想法，开一个小小的面包店纯属娱情

之举，很直接的目标就是不要让生活过得太沉闷。开店之前

的几年，熊妈妈的生活太平静了——正如熊爸爸所说的，每

天早上去买早点，早点吃完了开始想吃什么午饭，吃过了午

饭当然要午睡，睡醒了就该想吃什么晚饭，吃过晚饭，看看

电视喝喝茶，又该睡觉了。这样的生活——按照孔夫子的说

法——一言以蔽之，那就是吃饭和睡觉。这么听起来，退休

生活倒好像是退化生活。

让熊妈妈没想到的是，悠闲的时光就像生活中我们身边

不重要的小物件，平时总在眼前晃来晃去，等到真的需要它
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得与不得

悠闲的时光，再也找不着了。
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的时候，反倒怎么也找不着了。

在过去的5年里，酥园面包店发展速度惊人，一共在熊市

开出了5家分店。这其中还包括一家开在熊市高档居住区内的

酥庭。（按照小熊和妈妈之前的构想，酥园的店铺分为两个

档次：面向平民大众的门店叫酥园，面向更高消费群体的门

店叫酥庭。）几年之间，退休工人熊妈妈已经摇身变为威风

凛凛的熊老板。

不过熊老板也为威风凛凛付出了沉重的代价。

熊老板现在的作息时间表是这样的：

早 晨 6 ： 3 0 起 床 。 熊 妈 妈 需 要 在 半 个 小 时 之 内 洗 漱 完

毕，整装待发。作为熊老板的生活秘书，熊爸爸此时应该买

好早点。熊市的煎饼果子远近闻名，但是熊妈妈一般都吩咐

熊爸爸到小区门口的酥园买面包，这也是熊妈妈成功的小小

心得。每天一大早店门就已经打开，香喷喷的面包和蛋糕刚

刚出炉，还有又热又香的牛奶和咖啡——任谁路过店门口，

都会忍不住走进去。小熊曾经为酥园想过一句很煽情的广告

语——酥园的面包叫你起床。想表达的也是这个理念——作为

衣食住行类服务之一的提供者，比消费者起得早一些实在是

应该的。

7：30准时出发。熊妈妈的上午时间一般都在各个店里度
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过，至于去哪一家店，完全取决于前一天各店经理汇报工作

的结果：哪家准备新品上市了，哪家和供货商有了嫌隙和龃

龉，哪家的店员需要熊老板出面“修理”一下，哪家客户的

投诉越来越多，哪家销售业绩不妙，哪家销售业绩超好……

12：30—13：00是午饭时间。在酥园开张前，熊妈妈每

天都有1—2小时的午睡幸福时光。现在别说午睡，能坐着吃

顿安稳午饭就不容易了。熊妈妈的午饭一般都在店里吃，赶

到哪家店就在哪家店吃；员工吃什么，自己就吃什么。虽然

半个小时的时间解决不了什么问题，但是熊妈妈觉得，自己

和员工同甘共苦，员工心里会踏实。

下午一般都是业务学习的时间。酥园面包店刚开张的时

候 ， 熊 妈 妈 就 是 负 责 面 点 制 作 的 大 师 傅 ， 后 来 店 面 越 开 越

多，这么多的店只有一个半路出家自学成才的大师傅显然有

点不正规。在这方面，熊妈妈显示出了非比常人的胸怀和魄

力 。 她 在 第 三 家 分 店 即 将 开 业 的 时 候 ， 从 熊 市 的 两 家 四 星

级 酒 店 的 西 餐 厅 重 金 延 聘 了 两 位 面 点 师 傅 作 为 酥 园 的 主 厨

（其实熊妈妈本来是想从五星级酒店里面请的，但是酒店多

一颗星，师傅的工资就得涨几十个百分点）。 专 业 人 员 的

“质地”自然不同，酥园面包店的面点质量自此上了不止一

个档次，产品的多样化和质量的提高也让熊妈妈有信心开出

酥庭。既然身边有了名师，熊妈妈也乐得有这样好的学习机
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熊妈妈简直就是《侠客行》中的惩恶赏善使者，忽而掏红包，忽而

举大棒。
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会。所以下午的时间熊妈妈一般都会和年轻的面点师一道跟

着老师傅学点新东西。这也是熊妈妈的理念之一：作为经营

者，总得明白自己在卖什么。

晚上各店的门店经理会和熊妈妈通电话汇报当天的运营

情况和收支数字。按照熊妈妈定下的规矩，当天柜上收上来

的现金，第二天一早就要存入她指定的一个账户；门店经理

前一天须预估一下第二天需要的运营资金，熊妈妈再将所需

数 额 打 入 一 个 专 门 的 费 用 账 户 。 虽 然 这 样 的 办 法 又 土 又 麻

烦，但也透着朴素的经营哲学情调。

各店电话汇报完毕，熊妈妈再算上一会儿总账。等躺下来

的时候已经是夜深人静的时候了。从前熊妈妈的睡眠质量很

好，熊爸爸常对小熊说：“你妈超过3秒钟睡着都算慢的。”

这么说来，熊妈妈以往是以迅雷不及掩耳的速度入睡，但

是最近她却总是失眠。眼皮一合上，面前就冒出各种各样的数

字，脑子里也盘绕着白天没办完的事，顺着想下去，思路就越

来越清晰，越来越亢奋，于是想要睡着，就难上加难。看着呼

呼大睡的老伴儿，熊妈妈常常轻轻叹气。有时候她还会冷不丁

问自己：这么大岁数了还逼着自己忙个不停，是不是有点有福

不会享？这几年来，酥园就像是自己的又一个孩子，看着它一

点一点地成长起来，那种充盈满胸的喜悦感的确让人振奋，但

是为什么自己总觉得生活越来越沉重呢？
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