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序 言

拿起这本书是个缘分

 ———向我的读者致敬

———读过这本书的人，无一例外地深切感受到了这

个缘分。这是我 23 年的心血之作：10 年面壁攀登经济

学巨人的肩膀，10 年创业的历程，3 年封闭在皖南山谷

中的潜心思考。

———如果你是个创业的准备者，进行者，曾经的失

败者，准备自立山头的打工者，图谋另立门户的合作

者，对创业问题有兴趣者，准备开发新项目的老板，一

旦读完，你会相信这个机缘：与作者与财富。

———你是大学毕业生，你是下岗人员，你是农民

工，你是复转军人，你是“海归”。你商海沉浮，惨淡

经营，要另起炉灶，再造辉煌；你有几十万想寻找项目

投资创业。干什么？犹豫不决；怎么干？心里没底。

———创业，是开始一次充满诱惑又颇具风险的旅

程，是走进一个陌生而神奇的山谷。“欲知山中事，需

问打柴人”。我是山中打柴人，把敢于创业的人视为同

类，把情感转化为使命：告诉你这山中的事情，标出这
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民 富 论

片天地的脉络，让你听到一种清醒的声音，感受一个先行者的情怀。

———“你来告诉我，凭什么？”凭我独立创建三个经济实体的十年

磨砺；凭我在企业八卦炉中的熔炼和市场球磨机里的研磨；凭我屡败屡

战的悲惨和几度从绝境中挣扎出来走向成功的辉煌；凭我这个先行者的

良心，言说的自信，传播真理的激情。

———还凭我在对创业奥妙的深刻感悟中和对成败终极原因的追究中

发现的普遍规律；还凭我在对经验的深度思维中获得的理性升华，从而

找到了创业成功的模式，摸到了新企业发育成长的脉络，发现了不曾有

人言说却真切存在的创业之“道”。

———这“道”，如同存于天地之间万物之中的那个“恢恢之网”，深

深地隐藏在创业过程之中。它是不可以不知、不可以违背的“一般规

律”与“普遍原则”。

———这“道”是理。“理”是基础理论的突破，必须讲深讲透讲到

底，让创业者在反复咀嚼充分理解的基础上融入自己的思维习惯和语言

体系，在指导自己创业中如鱼得水，闲庭信步。

———这“道”是路。“路”是创业的途径，是规律在过程上的体现。

所设定的阶段不能缺省不能超越不能颠倒，每一步都是下一步的绝对基

础和必需条件。

———这“道”是工具。为了运用的便捷，把“道”简化为：必须树

立的观念，必须遵循的规则，必须知道的歧途，必须运用的办法。它好

比是在创业路上挖掘财富的锋利的“铲”。

总之，《民富论》探索存在于从项目选择到运转实现之间的内在规

律，回答新企业孕育、出生、发育和成长中最具根本性的问题。

开掘财富源泉的“巨手”

——— 关于这本书  

1. “围产期”———关系新企业的生死存亡

这是本书的研究对象。90％以上的新企业在头三年死掉。现实提出

２



序 言

了研究这个问题的极端必要性。然而，它却是一个长期无人问津的问题。

理论上的空白显而易见：经济学理论研究经济现象的本质，宏观经

济学研究国家经济问题，管理学以企业的存在为前提，投资学谈论股票

证券和资本运作。

有一些“创业学”的著作，是在创业的名目下说管理，讲概念，谈

论与创业相关的其他问题和外部的问题，如：创业形式、创业条件、创

业类型、创业激励、创业者素质、创业与就业的关系等问题。而面对

“从一个创业项目怎样发生与选择，到如何把这个项目做起来”，即一个

新企业怎样从无到有，这样一个最本质、最基础、最要紧、最实用、最

迫切的问题，实践者说不出来，理论者无话可说。

本书研究的区间是从一个创业项目的选择为起点，到一个项目能够

实现良性运转为止。很像医学的“围产期”科学，以胎儿出生为中心，

研究受孕———怀胎———临盆———养育的过程。

2. 真功夫———掌握和运用创业规律

揭示创业规律是本书的中心。规律是一个真真切切的存在。有没有

规律意识，遵循不遵循规律行事，必然决定着创业的成败。规律不呈现

在表面。只有反复冲撞了它，有成败的交替和刺心的痛楚才能感觉到它

沉默的真实。发现规律不能仅靠局部事实，只有把许多现象联系起来，

穿越时空的局限才可能揪住它。发现规律也不能靠短时间的经验，只有

保持探究的敏感，捉住一闪即逝的火花，在理性的反思中才能看清它。

规律是什么呢？是一条铁轨，沿着它走可以，偏离它不行；是探险

者的指南针和地图，标识着行进的方向和路线；是三峡的航标灯，告诉

你这里有暗礁；是万变中的不变，无序中的秩序，不确定中的确定，模

糊中的清晰，复杂中的简明。理解它是创业的重要准备，掌握它是创业

的功夫。

3. 大工具———民间创业的迫切需要

鼓励创业是共识。问题是要让人们敢于创业，成功创业。这就需要

把深藏在创业过程中的规律挖掘出来，把体现规律的思想概括成简洁的
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观念、规则、程序、方法，给创业者一个挖掘财富的工具，才能从根本

处解决创业信心和成功率问题。

我们面临的就业问题，只有通过民间的广泛创业才可能根本解决。

GDP的持续增长靠需求进而收入拉动，离开民众的创业就没有增加多数

人收入的办法。国际间经济实力的竞争表现为企业的竞争，归根结底是

企业家能力的竞争。造就一大批优秀企业家，进行创业实践是唯一

途径。

财富的根源是物质资料的生产活动。相对于产业投资创造的物质财

富，任何金融证券基金之类都是一桶水颠来倒去，并且在折腾中产生渗

漏。人为设计的渗漏积累到一定程度会危害整个经济。唯有产业投资才

能有效地利用资源，创造就业，扩大需求，造就企业家。

揭示创业投资的奥妙

———关于内容

1. 资本之魂。面对一个创业项目，创业者最需要什么？是钱吗？有

一个事实会让你吃惊不小：能把一个项目做强做大的都是白手起家，而

把企业做烂做垮的都有资金投入。事实启发我们：创业，起决定作用的

不是投入货币，而是投入一种能力、能量、本领、资格。我称之为“灵

魂资本”。它对财富的创造与增加而言是最具有资本性质的资本。一切

物质形态的资本相对灵魂资本来说都是资本要素。

灵魂资本是对创业内在规律的理解和运用，是整合资源、驾驭要素

资本的能力，是对具体项目的理解通透与掌握。灵魂资本存在于创业的

全过程，渗透在物质资本之中，赋予要素资本以灵性。它是孕化资本生

命的资本，是决定成败的根本性因素，是财富的终极源泉。

2. 资本之根。新企业靠什么规避风险？投资产业凭什么“未战先

胜”？是资本之根。根是新企业独立拥有的，可以吸引他人与之交换的

战略资源，是创业的凭据、生存的权利、竞争的优势、不败的物质

条件。
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根由主干和根系组成。主干是优质的项目胚胎发育形成的企业生命

机体的中轴，是资本质量的基质。根系是各种要素的综合，是根的外化

和显露，表现为市场竞争能力。

根是一个真实的存在，它能够在企业的剧烈变化中被感觉到。比如

企业的发展与收缩，初创企业的夭折。根是创业过程中许多问题的答

案，是面对纷乱问题的梳子。比如创业起始，根的意识会引导你去发

现、寻找和培育项目生存的关键，抓住企业生死的命脉；还会让你用生

物的观点看待项目，扎实做基础，驻守与呵护“小”，稳扎稳打，干实

事却不张扬。

3. 模拟。创业者在迈进创业门槛的时候，面临着他们并不知道却事

实上存在的三个矛盾。

创业的能力来自实践，而创业者总是在没有实践经验，至少是对这

个具体项目缺少经验的情况下开始创业的。创业是创造一种有效用的功

能，创业者是功能的创造者却不是功能的决定者，而功能要在被认定之

前制造出来。这些隐蔽很深的矛盾告诉我们：在创业开始后的一个时

期，创业者所面临的是资源与要素的组合、系统的建设、渠道的摸索、

核心竞争力的确证、运行模式的寻找等问题。

由此决定：创业初期的活动是实验性质的活动。如果把本来属于实

验的内容当做确定的事实实在在地干，就好比把应该在实验室里解决的

问题拿到大生产中来做。正视矛盾，就要承认探索实验是创业过程中的

一个躲不掉绕不开的必要阶段。

应对办法是设置一个模拟程序，通过对项目分解、检验、确证、最

小规模的组合等办法，完成对项目的理解和把握，然后用适当规模运

转它。

4. 运转。创业者最大的希望是赢利，正是收回投资的压力如此巨

大，获得利润的愿望如此强烈，导致非理性观念和行为的产生。

要吃蛋先要养好鸡，要赢利则先运转。因为运转是资本生命的存在

形式，是个体生命与环境进行能量代换的条件；运转与赢利在时间上是

５
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先后关系，在逻辑上是因果关系。

这里的运转是以生存为目的，以补偿为内容，以平衡为条件的资本

运动。它是创业的第一目的和承上启下的重要阶段。

“运转就是一切”，企业的一切问题都只有在运转的条件下发现、认

识和解决。实现运转的完整套路和方法是：减轻运转负荷，压缩运转成

本，加速接近“运转时点”，保障运转供血，等等。要从观念与源头、

方法和制度上解决新企业生存问题，为持续发展奠定根基。

在屡败屡战中寻找

———关于作者

1. 从干部到学者。“文革”结束后，我为失去了读书时间而痛憾，

下决心自己选择人生目标。辞去三个行政职务，开始了异常刻苦的读书

历程。12 年，经过大学进修、考研读研、讲课写文章，逐渐漫游于经济

学这座辉煌殿堂，在其中，融会贯通，叙述概括，评点分析。思想火花

不断迸发，独立见解不断形成。12 年的苦读，我接受了人类探索经济的

主要认识成果，爬上了几个思想巨人的肩膀。

2. 从学者到商人。在为大师思想的博大精深而震撼而陶醉，在能够

与巨人头脑同行的时候，一个念头战战兢兢地闪烁：这些理论对现实经

济生活有用吗？我曾被人找去给乡镇企业讲投资，面对几十双眼睛，有

浪费他人生命的负罪感。在大学讲企业管理，总觉得学生心里在问：老

师你搞过企业吗？发表了一些理论文章，发现一篇论文通常只有作者一

个人拜读，毫无社会功效可言。怀疑理论的实用价值和研究成果的社会

功效，我毅然告别了曾用献身精神致力于其中的经济学专业，开始了白

手起家的创业历程。

3. 创业十年。头三年，我利用改革中的价格双轨制和原料短缺赚了

300 万。接着在燃料化工、汽车配件和旅游用品三个领域投资办厂。

第一个项目与台商合资，折腾一年，百万投资，血本无归。两个月

后继续独立干这个项目，投资不到 10 万，半年收回，接着赢利运转。
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第二个项目是与汽车制造厂配套。第三个项目是集中三项技术的旅游产

品，从核心技术产生到有规模的销售经历了四年时间。成本由 14 元降

到了 2. 9 元，价格从 28 元降到了 6 元，功能改进 17 处。第四年进入良

性运转。

我说：“这是成败交织的十年，没有哪个胜不是以败开头，没有哪

个败不是包含着胜的因子。”我喜欢用“屡败屡战”概括自己的十年创

业历程。

4. 从老板到写书。十年中几度辉煌，但感触最深的是“败”。败得

莫名其妙百思、不得其解，败得惊魂动魄、心尖颤抖，败得难以收拾、

苦不堪言。败，“如钱江大潮般震撼着我，像重锤击顶般撞击着我，同

针穿十指般刺痛着我。思维翻滚，灵光闪烁，时有顿悟”。

“败，给了我太多的东西：从考察技术到把产品推向市场，我在思

考。从展销会上头顶烈日演示叫卖到穿梭于大江南北巡视指导，我在思

考。从走遍北京 50 几家批发市场到求教温州同行谋划营销，我在思考。

思考什么？创业有没有规律可循？成功和失败的关键究竟是什么？有没

有确保成功的投资模式？”

5. 写书三年。实践的燧石一再撞出思想的火花，我感受到这创业投

资确有其“道”。随着这种感受的日益强烈，有了要把它说出来的愿望。

这种愿望很快充溢全身，促使我作出抉择：把企业转让关掉，钻进

皖南的山谷，用三年封闭独处去审视十年创业的经历。在心境空灵与专

注中，在饱和状态的思维中，捕捉十年的感悟。追究每个问题到底，推

敲每个结论是否真实可靠，会不会误人金钱与生命，会不会在时间老人

面前露出破绽。

我以为：所言之物不能像流星那样一闪即逝，无以打动人心。首先

自己要想透、理顺，达到确信无疑，为自己找到言说的自信。只有这样

才能为探索创业规律作出有益的尝试。只有这样，有价值的思想才能像

一汪泉水注入读者心田，让读者轻松地进入，与你同行。
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第一篇 世纪浪潮

社会发展的大趋势会影响每一个人，社会生活的

主流会决定每个人的生活状态。新世纪的中国之趋势

与潮流是什么？

迈进新世纪的门槛，人们有许多预言，尽管其中

将有一些会在百年后成为笑料———像我们看待 100 年

前的那些预言一样，但有一点可能不会改变：我们仍

然是人，作为人的本性不会改变，建立在人性基础上

的市场经济制度不会改变。从人性这个自然的永恒和

市场经济这个社会的永恒出发，会发现几个最基本的

矛盾———长期起作用的，决定着几乎全部社会生活

的，影响几代人的矛盾。

正是这些矛盾规定了社会生活的主旋律，决定着

社会发展的大趋势，这个大趋势就是：在农业、工

业、服务业和科技教育等领域，来自民间的创办经济

实体的大规模创业活动。

这将是本世纪最有意义的社会实践，最具有普遍

性的社会生活，最为突出的社会现象。它是已经初露

端倪并将蓄势待发的巨大能量，有着钱塘江大潮般汹

涌的气势。它是千流归海般的必然，是从根本上改变

中国并影响人类社会的世纪浪潮。



第 1 章 人性加市场，确立

了创业的永恒主题

  怎样增加个人财富？这一章回答了：人们追求自身利

益的共同本性，在市场经济条件下，具有选择创业的自然

趋势。因为市场经济使得通过创业投资来增加财富成为

可能。

一、人性，驱动投资

什么是人性？多学科的共同结论是：追求自身利

益，是人的一切行为的出发点和归宿点，是人的思维活

动和形体活动的最终目的。什么是利益呢？利益被经典

地概括为：“需要的实现”，即得到并满足自己的需要。

人都需要什么呢？根据马斯洛的需求层次论：需要对不

同的人表现为不同层次，有最基本的生存需要，也有最

高层次的自身价值实现的需要。至此，可以得出这样的

结论：追求自身需要的满足就是人的本性。人的这个本

性不会随世纪更替而改变。正如著名的亚当·斯密所

言：“我们从胎里出来一直到死，从没有一刻放弃过改

良自身状况的愿望。我们一生到死，对于自身地位，几

乎没有一个人会有一刻觉得完全满意，不求进步，不求
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