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从工作失误中吸取经验教训
*

(一九六二年一月三十一日)

几年来, 在党中央的领导下, 财贸部门做了许多

工作。 回头看一下, 许多措施是正确的, 是符合中央

的方针的。 财贸部门绝大多数同志是兢兢业业、 勤勤

恳恳工作的, 应当说成绩还是主要的。 但是, 检查起

来, 我们在实际工作中, 提出了一些错误的口号, 制

定了一些不正确的具体政策, 确实发生了不少缺点和

错误, 在某些局部造成了比较严重的后果。 我分管财

贸工作, 这个责任应当首先由我来负。
这几年的经验教训, 初步考虑主要有下面几条:
第一, 一九五八年提出了 “两放、 三统、 一包冶。

“两放冶 是将国家在农村的财贸机构和人员, 下放给人

民公社领导和经营管理; “三统冶 是在政策的执行、 计

划的制定和流动资金的管理上, 人民公社必须服从国

家的统一规定; “一包冶 即包财政任务。 问题出在没有

分清全民所有制和集体所有制的界限。 “两放冶 倒是实
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实在在, “三统冶 根本没有统起来, “一包冶 也没有包

起来。 一九五九年郑州会议以后发现有问题, 但是放

的声势很大, 想收也不能完全收起来, 助长了资金、
物资的分散, 引起了相当的混乱。

第二, 在商业所有制方面, 供销社同国营商业合

并, 小商小贩 “一步登天冶, 转入国营, 搞乱了商业渠

道, 影响了城乡物资交流。
第三, 粮食等农产品的高征购。 高征购来源于高

指标 (产量), 反过来, 高征购也使我们在一定程度上

相信高指标。 这几年对某些地区, 例如西南和东北地

区, 粮食调出过多。 高征购完不成, 分配又压不下来,
结果挖用了大量库存。 同时, 在工作中还出了一些不

正确的主意。 例如 “棉花三集中冶淤、 “杀猪一把刀冶、
“粮食归我管, 吃饭由我包冶 等等的提法, 作为方针来

说, 都是站不住的。
第四, 工作方法、 工作作风上有主观主义、 命令

主义, 群众路线有所削弱。 搞经济工作必须走群众路

线, 但是不能把群众路线与群众运动完全当成一回事。
经济工作要发动群众, 要在某些方面造声势, 但是更

需要深入细致的思想工作和组织工作, 不能采取大呼

隆的办法。 这几年过于强调搞声势, 有些地方流于形

式。
第五, 经营管理、 规章制度混乱, 职工队伍削弱

了。 这几年流行着 “要算政治账, 不能只算经济账冶
和 “只算大账, 不算小账冶 的说法, 实际上是不算账,
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钱随意花, 到处有损失浪费。 权力下放过多, 与经营

管理的混乱有一定的关系。 对于规章制度, 我们也是

在破的方面强调多, 立的方面做得少。 下面执行中出

现了所谓 “无账会计冶、 “无人柜台冶 之类的做法。 商

品 “走后门冶 的情况严重, 社会主义分配渠道到处漏

水。 这几年商业部门调走 80 万骨干, 合并进来大批小

商小贩。 商业方面还提出过 “以女代男冶 的口号, 有

些地方实际上实行 “以弱代强冶、 “以老代壮冶。 这样

就使财贸队伍大大削弱, 难以担负目前繁重的任务。
今后怎么办?
第一, 要很好总结过去的经验。 要认真开展批评

和自我批评, 不要老虎屁股摸不得。 要以责人宽、 责

己严的态度检查工作, 总结经验, 下功夫从主观上好

好挖一下, 不要强调客观原因。
第二, 主意还要出, 但是要注意两条: 一是必须

慎重, 尚在议论中的事情, 不要闻风而动; 没有切实

调查研究、 尚未弄清利弊的问题, 不要匆匆忙忙作出

决定。 二是尽可能有预见性, 工作中已经发生和可能

发生的问题, 一有苗头就要赶快抓住, 及时解决, 不

能等到问题成堆。 关键在于调查研究, 实事求是, 防

止和克服主观偏见。
第三, 必须坚决实行毛主席昨天所讲的民主集中

制的原则。 实行民主集中制, 领导机关和领导干部首

先要充分发扬民主, 多倾听不同的意见, 多同各方面

商量。 问题在议论中间、 决定之前, 允许发表各种意
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见, 不要听了反对自己的意见, 就给人家戴帽子。 毛

主席讲了, 要坚决实行不抓辫子、 不戴帽子、 不打棍

子的 “三不主义冶。 我们懂得, 不充分发扬民主, 就得

不到全面的客观的看法, 就没法集中。 没有多谋, 就

不能善断嘛。 搞调查研究, 走群众路线, 一个重要问

题就是让干部、 群众敢于发表自己的意见, 你倾心去

听, 去思考, 去判断, 然后才能把正确的意见集中起

来, 作出符合实际的决定。 我们做领导工作的, 对自

己的责任不要估计过小, 对自己的本领不要估计过大。
坚决相信群众, 虚心听取意见, 就能集思广益, 补救

自己本领不大的缺陷, 更好地担负起自己的领导责任。
在加强集中统一的时候, 作为中央的工作部门,

我们要坚决反对自己的分散主义, 同时要注意发挥各

地方、 各部门的积极性。
第四, 坚决维护统一的国家计划。 建设社会主义

就是要有计划、 按比例, 争取高速度。 搞计划经济,
就要有集中统一, 综合平衡。 搞好计划工作是国家计

划机关的任务, 但我们也有责任。 一方面, 国家计划

机关, 要耳听八方, 眼观全局, 合理安排各方面的比

例关系; 另一方面, 财贸各部门在制定计划的过程中,
要如实地反映情况, 认真提出意见, 力求指标和任务

切合实际。 国家计划制定以后, 当然要坚决按计划办

事, 大力支持国家计划机关, 全面实现计划。 市场是

国民经济的寒暑表, 市场上出现的问题要及时向计划

机关反映, 计划机关要及时观察市场动态, 统筹兼顾,

4 李先念论财政金融贸易摇 下卷



适当安排。 总而言之, 全党同心同德, 真正把经济工

作做好。

注释:
淤 “棉花三集中冶 指当时为解决尖锐的棉花供需矛盾、 防止棉花流

失而采取的集中采摘、 集中晾晒、 集中交售的措施, 这个办法没有兼顾

生产队和社员的利益。

5从工作失误中吸取经验教训



揭露矛盾, 严格制度, 加强管理
*

(一九六二年二月二十六日)

一

最近在少奇同志主持下, 中央政治局常委扩大会

议讨论了当前财政、 信贷、 市场方面存在的问题和应

当采取的几项措施。 少奇同志批评财政部的报告 (一
九六二年一月七日向中央提出的财政报告) 是掩盖矛

盾而不是揭露矛盾的报告。 我完全同意少奇同志的批

评。
财政、 信贷、 市场存在的问题, 有关的许多数字

还正在计算。 今天引用的数字估计性很大, 可能把问

题说得严重了, 也可能说得还不够, 只供大家参考。
(一) 市场货币过多。 当前票子的发行量大大超过

了正常的需要, 如果不采取措施, 今年在去年年底市

场流通量 125 亿元的基础上, 还可能被迫再增发票子

20 亿元或者更多。
(二) 市场供求逆差很大。 一九六二年购买力和商

6
試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試

* 这是李先念在国务院各部委党组成员会议上的讲话。
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