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引 子

◆ 对事件的追问

顾雏军倒下了， 在顾氏科龙已经濒临弹尽粮绝之时。 苦心经营的辉

煌， 终化为一阵轻烟， 随同顾雏军消失在高墙之下。 身后留下被呛得咳

嗽不已的科龙， 兀自苦苦维持着两万多名员工的生计。

海信入主了， 在经过明明暗暗的资本争斗之后。 珠江三角洲的这片

热土上， 胶东半岛的清冷空气是否能有效地融合科龙的家电狂热梦想？

科龙品牌的复兴之路系于何方？ 一切的一切， 尚在扑朔迷离之中。

从 2001 年 10 月进入科龙算起， 到 2005 年 7 月底被公安部门拘留，

顾雏军主导科龙的时间仅为短短的三年零九个月。 但就是这短暂的时间，

不仅对科龙， 甚至对中国的企业发展史来说， 都将留下极其丰富的经验

科龙涅槃

1



资
本
和
舆
论
的
博
弈

科
龙
变
局

和难忘的教训！

顾雏军注定将成为科龙史上一个特殊的符号。 从 2001 年进入科龙就

广遭媒体质疑算起， 到 2004 年的“郎顾之争”， 将一个企业事件升级为

全国性的公共事件， 再到 2004 年底证监会的调查， 银行信用冻结， 传媒

舆论围绕着科龙狂轰滥炸， 回顾那些真真假假的传闻， 无一不与顾雏军

有关。

表面看来， 是顾雏军留给了科龙有史以来最大的挫折。 而且， 这一

挫折极有可能是致命的。 但如果目光再深远一点， 视野再开阔一点， 我

们不禁要问： 科龙的问题仅仅是顾雏军的问题吗？ 就在顾雏军出事前几

个月， 他还在央视的“品牌中国” 栏目中， 以英雄的姿态指点江山、 激

扬文字； 就在不到一年前的 2003 年底， 他还被评为“2003CCTV 中国年

度经济人物”， 鲜花和掌声一齐涌向了他。 刚刚被称为英雄的人物， 何以

这么快就在网络舆论“骗子倒下了” 的一片喧嚣声中轰然倒地？ 无论是

国民， 还是媒体， 在对待这样一个公众人物的时候， 有没有一个客观的

评价标尺呢？

科龙以及德隆、 健力宝等众多问题企业， 有一个相同的特点， 就是

经常有不规范之举。 那么， 我们的监管部门能不能将力气下在事先监控

上呢？ 等到这些企业引起公众关注或已深深地陷入泥沼之中， 才有所行

动， 是不是已经太晚了？

从升腾至沸点的网络舆论来看， 浮在事件的表面， 不求甚解， 凭感

性的认识就留下大批谩骂的话语， 是不是这就是所谓的民意？ 是不是这

样就可以看着事情尘埃落定了？ 在郎咸平的 《在“国退民进” 盛筵中狂

欢的格林柯尔》 之中， 结尾曾有“如果顾雏军就是中国民营企业家的典

范， 那我真要为中国的未来而哭泣了” 的话， 在这里笔者也引用一下，

就是“如果这样不知就里、 随意而为的网络舆论就算是民意的话， 那我

真要为国民的素质而哭泣了”。 如果在一场严肃的斗争中， 战场却被当做

闹哄哄的发泄场地， 日复一日， 年复一年， 当下一个“张” 雏军、 “王”

雏军出现时， 是不是还在前期为他戴上一顶顶的高帽， 然后在其露出些

许蛛丝马迹时， 就蜂拥而上， 像“痛打落水狗” 一样， 直到将其置之死

地而后快？ 然后作为休闲时的谈资， 再去寻找下一个“顾雏军”， 而中国
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的企业却因此要付出多少代价？ 从南德、 欧亚农业、 中国稀土、 德隆、

健力宝等等再到今天的科龙， 有关部门究竟从中汲取到多少经验教训？

有没有下决心完善制度、 打好“预防针”， 而不是仅仅靠事后的惩治？

◆ 对往事的追溯

作为顾雏军自 2002 年底开始的科龙“黄埔军校” 计划中的一颗棋

子， 作为顾雏军自任校长的科龙第 18 期董事长 MBA 营销培训班中的一

员， 笔者切身感受了若干次争论带来的风波对科龙的影响， 也真切地体

会了一直处于舆论风暴眼中的顾雏军醉心于打造家电企业王国的梦想。

顾雏军究竟是一个什么样的人？

说他是一个资本运作高手， 笔者认为没错。 通过资本市场起家的顾

雏军， 毫无疑问会通过资本运作为其积累财富服务， 一系列的收购行为

就表明了这一点。 但他也一直致力于转型为实业家。 一些媒体热衷于炒

作顾雏军的资本背景， 并由此断言顾雏军在科龙只是炒资本， 而不会做

实业， 却不知道顾雏军一直是在小心翼翼地躲避这顶“帽子”， 就如他所

说： “美菱、 亚星的股票代码， 似乎我肯定应该熟悉， 但是我确实都不

知道， 原因很简单， 我说过我从来不炒中国 A 股。 这也佐证了一个概

念， 就是我对股票实际上是不太在行， 也不太关心， 关心更多的是怎么

做这个产业， 而不是这个股票本身。” 在媒体面前， 企业家的话语总是虚

虚实实， 这本无可厚非， 话可以一分为二地看， 但因为其在某一领域出

色就认为其在另一领域一定很差的非 A 即 B 式的逻辑， 却肯定是不符合

唯物主义的两分法的。

说他是一个骗子， 显然有一些极端化。 顾雏军在经营科龙的同时，

以资本运作作为产业整合的利器， 是值得学习而非责难的。 作为一名企

业家， 梦想在更大的平台上操作是一种本能， 不能否认他借用资本杠杆

做大企业的成功之处。 顾雏军的问题主要在于以格林柯尔的名义收购企

业的时候， 动用了科龙的现金流， 正是这种私心害了他。 但是， 退一步

想， 假若顾雏军完全是以科龙的名义、 用科龙的现金流进行产业整合，

就像整合上菱、 西泠一样， 还会有如此的结局吗？
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总之， 就像一枚货币的正反两面， 顾雏军的两面性表现得也如此鲜

明。 既毫无节制的去收购、 去搭建融资平台， 最终导致作为最核心平台

的科龙出现问题； 又殚精竭虑地经营着科龙这个品牌， 以使科龙快速的

做大做强。 就如 2005 年春夏之际， 在北京公关期间， 顾雏军口里反复念

叨的科龙三年内做到的那四个指标： 销售收入从 43 亿元到 85 亿元， 出

口从 6700 万美元到 4.17 亿美元， 税收从 2.1 亿元到 5.6 亿元， 雇员从 2

万人到 3.5 万人。 ①

这些都是实实在在的指标， 只有对科龙的苦心经营， 无论内销还是

外销才能有如此巨量的增长。 一个 2003 年底还被评为“中国年度经济人

物” 的企业家， 头上顶着“冰箱大王” 的光环， 曾经是资本市场的新贵，

一卷入舆论的漩涡， 就遭到无休止的口诛笔伐， 两极对比竟至如此明显！

在狂轰滥炸中， 一些媒体是不是该反思一下自身将传闻当实闻、 将猜测

当结论的急功近利的行径？

比如， 对于顾雏军是玩资本还是做实业这一问题， 从 2002 年一直到

2004 年， 在众多的质疑声中， 有没有人是撇去了表面的泡沫， 真正潜入

“水底” 看清深层次的东西， 然后才发出自己的声音？ 顾雏军在科龙时间

并不长， 但说过许多话， 笔者可以列举其中的一些话语， 从中， 可以看

出他是漂在资本的表面还是真正潜入了市场中。

我们所有人都不要低估了中央的三农政策， 现在东莞 500 元的收入

已经出现招不到农民工的现象了， 但如果月收入达到 800 元就又可以招

到农民工， 表明农民的月收入已经在 500 元以上了， 可能的情况是在家

种田也能达到相同的收入。 所以， 康拜恩一定要走农村价位， 现在还没

有上量是因为农村市场还没有完全启动， 因此限价问题是高压线， 任何

人都不能在这个问题上妥协。

一个客观的判断是， H 品牌的低价产品应该是亏本的， X 品牌在广

告上高投入状态也不可能持久。 相应的， 今年我们的营销质量如何， 将

取决于我们能否把高端产品推到一个较高的量上。 而且我们把大部分宣

传资源都用在了高端产品上， 靠低端产品不足以支撑销售的大幅度增长，

仅靠华宝、 康拜恩等品牌恐怕也不行。 因此， 我们更要注重销售质量，

① 姜汝祥： 《解构顾雏军》， 《中国经营报》 2005 年 8 月 15 日。
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从而取得更多的竞争优势。 基于这一战略， 今年公司更希望在高端产品

上发力， 特别是在县级市场发力。 对于我们的销售人员而言， 最大的问

题不是消费者买不起高端产品， 而是我们没有尽全力去推， 是‘心中贼’

在作怪。

事实上， 如果我们的 209 系列冰箱、 双效王系列空调等高端机能卖

到一个较高的量， 那么自然就会有人买我们的低价机。 一个粗略的估计，

如果高端机可以卖 50 万台， 那么我们的产品就可以卖到 300 万台， 如果

高端机可以卖 100 万台， 那么我们的产品就可以卖到 500 万台。 所以，

所有人除了继续开拓销售网络外， 还应该把我们的高端产品作为主推机

型。 相对而言， 县城里经销商的忠诚度是最低的， 格力的政策使得格力

的地级以上批发商的忠诚度都比较高， 因此， 我们从县级市场打开缺口

应该是比较容易做到的一件事。

……

◆ 对心灵的追踪

企业经不起伤筋动骨的折腾， 对于科龙来说， 尤其如此。 从潘宁退

休后， 科龙便一直处于动荡之中， 从王国端到徐铁峰， 再从徐铁峰到顾

雏军， 间隔仅短短几年， 可谓城头变换大王旗， 没有一个连贯的经营企

业的思路， 科龙的发展因而大受拖累， 科龙、 容声冰箱曾在 1991 年～
1999 年连续 9 年夺得全国销量冠军， 但这之后桂冠便旁落他家， 直到

2003 年才又重新夺回龙头老大的地位。

顾雏军已经倒下了， 但科龙不能作为陪葬品， 在科龙被陷入无休止

的炒作的漩涡中心， 在一些人无限制的借助它来做一些事情， 全然没有

想到科龙这一品牌、 科龙人这一集体的时候， 有识之士清醒地看到了这

一点。 科龙的困局， 是在主营业务均蒸蒸日上的情况下， 突然遭遇了现

金流的难以为继而导致的， 只有解决了单一大股东的股权问题， 才会正

常运转起来。 而回顾过去的 21 年， 从上个世纪 80 年代初期， 科龙人昼

夜奋战， 用一把锤子敲出第一台冰箱开始， 到冰箱市场占有率连续多年

占据全国第一的位置， 空调市场占有率也在一线品牌中稳步提升； 从一

个乡镇小厂到冰箱业“亚洲第一、 世界第二” 的“制冷帝国”， 资产规模
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已达 114 亿元， 年销售收入突破 100 亿元， 品牌价值达 346.66 亿元， 列

家电业的第 2 位， 全部品牌的第 12 位。 ①“容声”、 “科龙” 双获“中国

驰名商标”， 成为国内唯一拥有两个驰名商标的企业； 自主研发的空调

“双高效技术” 和冰箱“分立多循环技术” 站在了全球制冷技术的最前

沿。 科龙曾经的成功， 激励着每一个科龙人为公司重振雄风而努力。

劫波渡尽好运来， 相信经历过一次刻骨铭心的挫折， 撇开所有的包

袱， 对科龙轻装上阵、 重振雄风未尝不是一件好事。

谨以此开篇， 祝福科龙走得平稳些！

李国华

2005 年 11 月 10 日

① 《科龙 20 年： 涅槃与腾飞》， 《华南新闻》 2005 年 1 月 10 日。
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第一章

日子一天天的过去， 在中国波澜壮阔的变革背景下， 昨天发生的事

情就像是沧海一粟。 对于科龙来说， 从潘宁时期、 王国端时期到徐铁峰

时期， 几经折腾， 终究还是本地人的天下； 继之跨入顾雏军时期， 才是

第一次被外乡人入主。 外乡人揭开了科龙的又一页， 这一页， 便没有再

被合拢过， 顾雏军留给科龙的， 也许最终不仅仅是一次磨难……

在顾氏科龙短短的不到四年时间里， 可以说， 从格林柯尔入主科龙

一开始， 就埋下了日后被媒体包围、 轮番轰炸的病因。 作为国内家电行

业的龙头企业， 科龙电器的一举一动， 受到了股民和媒体的密切关注，

回想当时， 格林柯尔能够从 GE、 惠而浦、 松下等国际知名企业的包围圈

中脱颖而出， 成功蜕变为科龙的第一大股东， 个中细节就更让外界好

奇了！

起局之变：
并不遥远的记忆
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◆ 格林柯尔的五个谜

那是在 2001 年 11 月 1 日一大早， 许多关注科龙的人们在上班时或

在家中， 翻开报纸的财经版， 赫然发现了这条格林柯尔入主科龙的爆炸

性新闻。 在短短的一夜间， 对于科龙的员工和大大小小的股东来说， 绝

对不亚于一次地震： 科龙的第一大股东， 由容声集团变成了顺德市格林

柯尔企业发展有限公司， 一家知名度远不及科龙的公司。 人们为之一愣，

这不是典型的蛇吞象吗？

而此前， 对于可能收购科龙的企业， 人们津津乐道的还是惠而浦、

GE、 松下等国际著名企业， 谈论的还是哪个更有实力， 哪个对科龙更有

诚意， 等等， 格林柯尔还从来没有进入人们的视野。 现在， 这个半路杀

出的程咬金， 是怎么把科龙追到手的呢？ 消息很快流传开来。

各种猜测、 质疑接踵而至： 格林柯尔是谁？ 一个名不见经传的公司

这么突然就把科龙收购了？ 2000 年科龙因为高层人事的震荡元气大伤，

2001 年正要走出低谷实现恢复性增长了， 科龙大股东———容声集团为什

么突然要转让股权？ 按常理分析， 新股东入主后必将对科龙原经营班子

进行一番调整， 这是否会使科龙再次伤筋动骨， 雪上加霜？ 科龙是不是

被贱价抛售了？

……

许多的谜团， 不仅是公众渴望解开的， 媒体已经先行一步了。

这一时期， 媒体的关注点， 还主要是对神秘的新入主公司———格林

柯尔的一种好奇。 传媒的特性、 记者的嗅觉注定了要对这种好奇跟踪下

去， 将“内幕” 挖掘出来， 爆料给广大读者。

不久， 在广州花园酒店举行的科龙电器新闻通报会上， 当代表科龙

电器原大股东的顺德市容桂镇镇长刘知行、 代表新入主科龙的格林柯尔

科技控股有限公司执行董事兼常务副总裁刘从梦、 科龙集团董事长兼总

裁徐铁峰三方出现在台上时， 数十家媒体的老记们问题频频， 招招见血。

南国的气候， 到了十月份仍然热浪逼人， 在酒店的会议室里， 虽然

有冷气， 让人坐在里面很凉爽、 舒适， 但会议现场的气氛却是火辣辣的。
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回顾起来， 系统地梳理一下， 各媒体的问题以及三方答复主要如下：

一、 科龙的股份低于净资产转让给格林柯尔， 是不是被贱卖了？

这无疑是最引人关注的问题了。 2001 年 10 月 31 日， 科龙电器发布

的 《广东科龙电器股份有限公司股权转让提示性公告》 称： 科龙公司的

第一大股东容声集团将其持有的科龙电器 20477.5755 万股(占总股本的

20.6%)法人股， 转让给格林柯尔企业发展公司， 转让价为 5.6 亿元人民

币。 股权转让完毕后， 容声集团持有科龙公司的股份从 33791.5755 万股

降至 13314 万股， 持股比例降为 13.46%， 退居第二大股东。

引起一片哗然的就在于这些看似枯燥的数字。 当时， 科龙集团的净

资产是每股 3.93 元， 而此次股权转让价计算下来， 则是每股约 2.7347

元， 转让价低于净资产 1 元之多。

对这个问题， 科龙原大股东代表刘知行的回应是：

关于大股东减持股份的问题， 要从国家产权改革大局着眼。 科龙要

加快发展， 必须打破现有体制格局， 规范企业治理结构。 作为顺德政府

创办的国内著名家电企业， 科龙是政府通过容声集团投资建立起来的，

这种政府主导的方式已经不符合国家产权改革的潮流了， 所以政府要从

竞争性领域退出， 只做好自己的本分工作， 为企业的发展创造良好的软

硬环境。 这次减持， 只是顺德市自 1993 年开始的产权改革的延续罢了！

在改制方面， 刘知行说得比较多， 强调这是历史的必然。 科龙经过

十几年的长期高速发展， 积累了雄厚的经济实力、 丰富的市场竞争经验，

但由于是顺德政府创办的乡镇企业， 长期以政府投资为主体， 这样使得

所有权与经营权融合在一起， 与国际化、 市场化的潮流不相适应。 自从

2001 年年初， 容桂镇政府将持有的格兰仕 12%的股权转让给企业后， 顺

德市各相关镇的政府又先后将美的、 万家乐等企业的部分或全部股权出

让给企业， 只剩下科龙， 是镇里最后一家未与政府完全脱钩的企业。 美

的高管层持股的产权制度改革就颇让科龙人羡慕， 而美的公司业绩的稳

健增长， 也被外界评价为应归功于产权制度改革。 所以， 科龙股权转让

是大势所趋。 格林柯尔的入主， 正是为科龙的产权制度改革铺平了道路，

也将为科龙创造良好的内部环境， 为其发展创造更广阔的空间。
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那么， 顺德政府作为大股东管理科龙的办法有什么弊端呢？ 科龙代

表徐铁峰回答说， 政府管理者不在企业第一线， 身为企业管理者却对企

业情况不熟悉， 决策上有困难； 另外， 旧有的体制、 办事程序太过烦琐，

带来了低效率的负面影响。

有记者还是抓住核心问题不放： 科龙电器这次法人股转让的价格，

算下来比净资产“缩水” 超过 34%， 既然是减持， 凭科龙电器这样的优

质资产， 待价而沽肯定可以卖个好价钱。 为什么要这么“贱卖” 呢？

刘知行认为记者的看法是有偏颇的。 他认为价格是相对的， 并不是

衡量此次股权转让唯一的决定因素， 还要考虑到新的大股东是不是能促

进科龙未来的发展、 股权转让后科龙对当地的税收、 就业和带动相关产

业发展方面的贡献等等。 作为科龙原大股东和所在地的政府， 诸多因素

都要考虑在内①。

另外， 关于科龙电器的股份转让合同， 容声集团与格林柯尔虽然是

10 月 29 日一晚上在顺德市签订的， 但有关谈判却持续了半年多， 三方

经过长达 1 年多的接触才定下来， 并不匆忙。 容桂镇作出转让股权的决

定是极为慎重的。 科龙的股权转让并没有贱卖。 他还透露说， 容桂镇目

前仍持有的 13.46%的科龙股份今后还将继续向有兴趣的企业转让， 但什

么时候转让、 转让给谁？ 到时候再说。

新股东格林柯尔代表刘从梦对刘知行的说法也表示赞同。 有记者还

问到， 香港 H 股科龙股价只有 1.3 元， 为何格林柯尔不收购 H 股？ 刘从

梦的回答是， 格林柯尔原本就考虑通过法人股股权买卖控股科龙， 并没

有将 H 股考虑在内。

验 证：

按当时的公开资料， 顾氏的资金来源是完全可以解释通的：

2001 年 6 月， 顾雏军通过减持在香港上市的格林柯尔科技的股

票套现 2.48 亿港元。 同年， 格林柯尔科技以 2.3 亿元人民币向

① 李明瑜： 《格林柯尔入主 科龙电器“贱卖” 求变》， 《财经时报》 2001 年 11 月

1 日。
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位于天津的格林柯尔制冷剂(中国)有限公司购入制冷剂。 2001

年底， 顾雏军还获得了格林柯尔科技分派的股息 8000 万。 由

此， 2001 年顾雏军一共从格林柯尔科技获得了约 5.6 亿元现金，

恰好与科龙公布的 5.6 亿的收购价相符。

2001 年 12 月， “格林柯尔” 提名的董事人选顺利进入董

事会， 顾雏军当选为董事长， 开始执掌“科龙电器”。 到 2002

年 3 月， 科龙爆出新闻： 由于科龙电器的原控股股东容声集团

欠有上市公司巨额债务， 因此将其所持有的科龙电器 2.04 亿股

股份转让给柯林柯尔持有， 转让价格为每股 1.70 元人民币， 格

林柯尔将此笔转让价款由原来的 5.6 亿元变更为 3.48 亿元①。 而

格林柯尔与科龙之间的股权转让却是在 2002 年 4 月 18 日才完

成的， 这正如郎咸平质疑的顾雏军“反客为主”： 在股权转让完

成前进入目标公司的做法。

只是， 提前进入目标公司的做法由来已久， 作为商人， 顾

雏军及其格林柯尔为自身的利益的行为也属商业本性。 就如周

其仁后来在回应郎咸平时所说： “对格林柯尔的指控， 是说它

通常先进入被收购公司， 当上董事长， 掌控了人家资产转让的

定价权， 然后压价卖给自己。 这就是郎咸平讲的故事。 用常识

来问一问： 这样的好事， 我怎么就遇不到？ 为什么我不能坐到

邻居家里， 先由我掌控定价权， 然后把人家的资产‘买’ 走？

天下真有这么一种资产转让模式而又可以频频得手， 格林柯尔

的规模不会这么小。 它为什么不把海尔、 TCL 还有天下大公司

一块全收了， 省得‘郎监管’ 那样辛苦。” ②简单作一归谬， 就

会发现这一“板斧” 实在是名不副实！

顾雏军的问题在于： 经过对广东格林柯尔翻老账， 发现其

名义注册资本的 12.6 亿元中， 有 9 个多亿是用专利进行的无形

资产出资， 剩下的 3.75 亿元虽然经过股权转让变更后， 可以支

① 广东科龙电器股份有限公司董事会公告，2002 年 4 月 18 日。

② 文钊 程明霞： 《周其仁： 我为什么要回应郎咸平》， 《经济观察报》 2004 年 9

月 13 日。
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付得起 3.48 亿元的收购。 但收购金额占到注册资本的 92.8%，

两者相接近， 这和 《公司法》 规定形成了严重冲突。

更重要的是， 这次新闻通报会上官方的解答并没有消除人

们的质疑。 人们还是普遍认为， 科龙电器国有资产被严重低估，

顾雏军收购资金并没有到位。 对于这一问题的追索， 直接导致

了 2001 年底格林柯尔市值蒸发 10 亿港币。 而这， 还只是

开始。

就在 2001 年科龙再次报亏将不可避免的时候， “屋漏偏逢

雨打窗”， 证监恰恰也出台了三年报亏就摘牌的新规定。 出于爱

之切的心理， 顺德政府急于通过产权改制去消除产生科龙大企

业病的根源， 在和顾雏军的谈判中， 作出了较大让步， 比如通

过容声集团将科龙股权转让给格林柯尔等举措， 将收购金额下

降， 使顾雏军得以用较低的成本收购了科龙。

二、 格林柯尔入主后， 科龙的经营方向会不会变？

在新闻通报会上， 记者的猜测化为热切的疑问： 新的股东进来， 总

会带来新股东的风格以及企业烙印， 格林柯尔的到来， 会不会带来经营

方向、 竞争战略、 政策方面的改变呢？

对此， 格林柯尔代表刘从梦作出了明确表示：

科龙电器在股权变更后， 格林柯尔不会对科龙的经营方式和管理方

式做大的调整， 将会保持现有基本管理层和职工队伍的稳定， 保持现有

的营销政策和售后服务政策的连续性， 保持现有生产和技术研发体系一

如既往地运作。 在“三个保持” 的基础上， 与其他股东一起保持科龙的

强大。 而公司选择在销售淡季进行股权转让， 就是希望股权更迭不会给

公司运营带来不利影响。 另外， 格林柯尔将把制冷剂核心技术和全球营

销网络的优势带进科龙， 打造出一个高科技的家电企业。 刘从梦还强调，

格林柯尔和科龙的结合是一个“完美的结合”， 格林柯尔作为高科技制冷

型企业， 生产上游的产品， 科龙生产终端产品， 两者结合， 就可以构建

出一条完整的产业链。
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格林柯尔入主后， 生产和技术研发都不同程度的得到了加

强， 为日后冰箱的“分立多循环” 专利技术、 空调“双效王”

能效比提高到 7.0 打下了坚实的根基。 而员工队伍稳定方面，

坚持在运动中瘦身， 通过龙霸行动和黄埔军校计划相结合， 将

跟不上趟的员工淘汰出科龙的行列。 通过大量招收研究生和应

届本科生， 洗“癌” 营销， 使科龙的营销队伍的执行力再上一

个台阶。

科龙的经营方向不但没有变， 而且顾氏认为科龙的战略应

该是集中力量， 做强、 做大主营业务———冰箱、 空调， 对以前

的智能家居、 GPS 卫星定位系统重新进行了评估， 注销了以前

科龙成立的“北京恒升新创公司”、 “北京时空公司”、 “北京

天地公司”， 专心经营好冰箱、 空调的生产、 销售。

但是， 资本的意志一再控制了顾雏军的思想， 他的目标就

不仅仅是掌控科龙， 而是力图以科龙为旗舰， 做成世界主流家

电制造商。 控股美菱， 并购吉诺尔、 上菱、 阿里斯顿等行为，

都使顾雏军风头一时无两、 科龙人士气大增， 也令人为之耳目

一新。 但为了资金保值， 急急进入亚星客车、 襄阳轴承， 又为

了整合汽车链， 鲸吞英国公司。 顾雏军敏锐的市场嗅觉一再引

起行业震惊的同时， 也正是他这种狂热的见机会就进入的资本

嗅觉， 最终将科龙拖入了万丈深渊。 从这个角度来说， 格林柯

尔和科龙的结合实在是一个“最不完美的结合”！

三、 2001 年之前， 科龙就以人事变动频繁著称， 这次， 科龙会不会

再爆发一次人事地震？

相比新股东更迭， 人事更迭才是公司职员最为关注的问题。 从 2000

年 4 月起， 科龙高管层的人事变动就成为业内最抢眼的新闻事件， 此次，

媒体把科龙员工的疑问带到了发布会上。

细心的记者发现， 这次出席新闻发布会的科龙公司代表徐铁峰的头
7


