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一 

2008 年，由美国次贷危机所引发的金融危机呼啸而来，席卷全球，进而演

变成一场国际性的经济大危机。这场大危机影响范围之广，程度之深，世所罕见！ 
我国作为世界上最大的发展中国家，虽然保持了 30 年的高速增长态势，但

是也不能独善其身，置身之外，很多行业都受到较大冲击，尤其是外贸出口、房

地产和钢铁行业等。 
相信每个人都能够感觉到严峻的经济形势。企业倒闭的倒闭，裁员的裁员，

不枚胜举！ 
可是，我们也应该知道，每当经济危机来临的时候，总是孕育着百年不遇的

大好机会。失败者和成功者的区别很大程度上就在于，前者把危机当成危险，因

而固步自封；后者把危机看成机遇，敢于在危机中“釜底抽薪”，大胆前行。 
如果你对我的描述表示怀疑的话，请注意下面一个事实。 
1929~1933 年，发生了近百年来第一次大规模的经济危机。在这场危机中，

破产企业数以万计，失业者更是不计其数，经济萧条，悲观情绪弥漫全球，似乎

所有的人都束手无策。 
怎么办？难道我们就只能睁着眼睛等死吗？ 
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当然不是。 
半个多世纪过去了，我们不但没死，反而活的很好。 
这就说明，任何经济的运转都是有周期的。从萧条，到起步、发展，再到繁

荣昌盛，最后再进入萧条，进入下一个轮环。 
这是最基本的经济规律，任何人和组织都无法超越和避免。 
而且，大家都应该看到，20 世纪最伟大、最成功的企业都脱胎于这次危机：

通用、IBM、迪斯尼等。危机能够毁灭那些不能适应环境变化的企业，也造就了

适应能力优秀的“生存者”，这就像大自然的生存法则——优胜劣汰、适合生存，

每次危机后活下来的物种将统治地球一样，在危急中生存下来的企业也将统治

市场。 
从 2008 年开始，这场不期而遇的经济危机正在肆意毁灭着那些无法适应变

化的企业。这次危机和 1929—1933 年的那次危机是如此相似，都是百年一遇，

都是影响深远。所不同的是，21 世纪的商业环境已经和 20 世纪上半叶迥然不同

了——政府调控更加及时、正确，企业家们应对危机更有经验；更有甚者，那些

风险投资家们一边高呼旷世的机遇已经来临，一边疯狂地像从断壁残垣的瓦砾堆

里淘出真金白银。 
他们都疯了吗？ 
没有！要知道，他们都是些智力超常，从来不做赔本买卖的“资本家”。 
种种迹象已经向我们表明：一个创业的风潮已经来临。谁能抓住机会，谁就

能够在 21 世纪笑傲江湖。 

创业与自由 

这是一个创业的时代。 
那么，你是否有创业的想法呢？ 
在当今这个市场经济竞争激烈的社会里，创业办公司已成为许多年轻人谋求

自身发展的最佳途径。 
那么，你是否落伍了呢？ 
创业是一项开拓性的工作。它所涉及的因素非常复杂，风险和机会共存，压

力和快乐同在。如果你没有做好充分的准备，就很容易“竹篮打水一场空”，“赔

了夫人又折兵”。 
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这不是在危言耸听。在我国，创业失败率是非常高的，将近 80%。我认为，

其根本原因就在于缺少系统的创业教育。 
目前中国的创业教育虽然有，但是远远不够，而且针对性不强，实战性不足，

指导性不够，实效性有限。那些根本就没有创业经验的人在从事创业教育和培训

的过程中，把书里面的知识搬出来教给大家，或者动辄照搬国外的成功案例，却

从来没有想过是否符合中国的国情。 
微软是很伟大，因为比尔·盖茨是百年不遇的奇才，可是微软的创业经验在

中国就未必有多大用处。我们不能只会纸上谈兵而缺少实践经验。要知道，实践

经验才是我们立足中国热土，取得创业成功的关键所在。 
因此，有了为本土创业者写一本书的想法。 
在这本书中，我除了讲述一些创业的理论和基本常识，更多的是告诉大家一

些实战的经验，以帮助大家在创业的道路上切切实实得到益处。如果你正在筹划

开一家属于自己的公司以摆脱终生打工者的地位；又或者，你已经拥有了一份属

于自己的事业，可是在创业的过程中遇到很多问题无法解决，也不知道向谁请教，

那么拥有这本书将是你最明智的选择。 
谁都渴望拥有财富，谁都渴望实现财务自由。可是，在迈向成功的过程中，

每一个人都希望自己能够少走弯路，少摔跟头，能够得到高人的指点和帮助。我

算不上什么高人，但是很早就拥有了一份属于自己的事业，并且经营的还算不错。

我愿意把我的经验和观点总结出来，以帮助大家在创业的道路上走得更顺利些。 
这是我的希望，也是我毕生所追求的目标。 

听从内心的声音 

“创业不是一场短跑，而是一场跨栏接力长跑。”这是我最想对创业者说的

一句话。 
“跨栏接力长跑”这个词语非常棒，深深契合了创业的本质。 
所谓的跨栏，就是说创业肯定会遇到很多挫折，我们必须跨过去，否则的话

就会阻碍成功的步伐；所谓的接力，就是说创业永远不是一个人的事情，必须要

学会接力，发挥团队精神，一起合作去冲向终点；所谓的长跑，就是说创业是一

个长期的过程，考验的是创业者的耐力，而不是爆发力。 
我也曾经把创业称之为“阳光财富的旅途”，是因为和财富创造的结果相比，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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财富创造的过程更让我心旷神怡。 
无可否认，在中国改革开放初期，一大批创业者的财富来源都是灰色的，这

是和那个时代息息相关的。可是现在，大的环境已经发生了翻天覆地的变化，所

以我希望 21 世纪的创业者的创业过程和财富来源都是阳光的，合法的。 
创业是一场长跑，无疑是艰苦的，可是，如果我们改变心态，把创业的过程

当成一种享受，当成一个“阳光财富的旅途”，那么不管创业的结果怎么样，我

们都是快乐的、满足的。 
前些天，我和一个投资家朋友聊天，他语重心长地说，对于创业者而言，

“2009 年是一个最坏的创业时间，也是一个最好的创业时间”。看过小说《双

城记》和电影《无间道》的朋友，应该对这句话感到有些熟悉。 
不错，说 2009 年是一个最坏的创业时间，是因为在今天这样一个资本市场

环境下获得融资相对困难。很多投资者都捂紧了口袋。说 2009 年是一个最好的

创业时间，因为它为真正适合创业的人降低了机会成本，去掉了泡沫的虚幻与累

赘，清掉了一些乌七八糟的竞争者，同时也为在下一个经济高潮中腾飞奠定了坚

实的基础。 
其实，说 2009 年是创业的时代，或者不是创业的时代，都不是针对所有的

人来说的。从营销学的角度来说，没有任何一件物品是适合所有人用的，那么，

从创业学的角度来说，创业的好时代也并不是对所有的人都好，创业的坏时代也

不一定对所有的人都坏。 
因此，我经常建议我身边的创业者，听从自己内心的想法：如果你觉得创业

是你的信仰，是你一生为之奋斗的目标，那么就别犹豫勇敢地踏出这一步；如果

你觉得创业只不过是为了赶时髦，为了在众人面前抬起头来，那么你还是老老实

实上自己的班去吧！ 
创业有可能成功，也有可能失败，而且，即使你能够侥幸地活下来，也并不

意味着你就能赚到大钱。 

创业成功要素 

创业成功是要有一些基本要素的，也是有规律可循的。 
易凯资本的 CEO 王冉曾经这样说过，“无论什么时候，创业成功都需要五

个要素：宗教般的虔诚(坚信自己要做的那件事哪怕全世界坚信这件事的只剩下
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自己一个人)、竹子般的韧性(即便是在祸不单行雪上加霜的那个晚上躺在床上也

从来不会想到过放弃)、老鹰般的眼睛(抬起头来能看到远处的群山轮廓，低下头

去也能看清自己的脚趾头)、大海般的胸怀(性格决定命运，分享与包容的习惯是

一对能够带你飞得很远的翅膀)和傻子般的运气(不错，创业者是需要运气的，正

如拉斯维加斯的游客)。”王冉的眼光是非常独到的！我完全赞同他的这个观点。

并且，我认为有的时候“傻子般的运气”真的非常重要。 
真正能够看透未来的企业家还是绝无仅有的。根据我的切身体验和了解，大

部分的成功企业家在创业的时候都曾经遭遇想象不到的困难。在创业初期，他们

也是看不清未来的，不知道自己什么时候能够成功，什么时候能够实现自己的理

想。但是，他们懂得坚持，并在坚持中享受着创业的过程。再到后来，运气来了，

他们成功了，以至于他们对自己到底是怎么成功的，也无法详细解释清楚。 
这是真的！ 
亲爱的读者朋友，请一定要相信我！ 
千万别被那些只知道信口开合的成功学讲师欺骗了。 
运气有的时候在一个人的创业过程中，会起到非常重要的作用。你说你很努

力，很勤奋，可是努力、勤奋的创业者成千上万，为什么最后成功的人只是很少

一部分呢？这就说明，勤奋、努力并不是创业成功的充分条件，运气才是。 

在  路  上 

20 世纪的美国著名政治家帕特里克·亨利曾经说过：“我有一盏照亮前进

路途的灯——经验。除了借鉴历史之外，人们没有任何方法能够预测未来。” 
我深刻懂得这句话的真正含义。 
经验对于创业来说真的很重要。一个没有经验的人，永远无法成为一个专业、

成熟的创业者，而不成熟、不专业，就意味着你的创业之路肯定会以失败而告终。 
所以，我愿意和千百万的读者一起分享我心底的希翼，期望你们能够在我的

经验之灯的照耀下，将脚下的路看得更清楚。 
我是一个天生的梦想家，每天都有层出不穷的想法出现；而创业就成了我实

现梦想和想法的最佳途径。于是，我辞了职，迈入了创业的大军中。 
对于创业，我的大部分经验都来自于实践、常识、直觉、观察，以及我的商

业敏感。我总是在实践中学习，在学习中实践。虽然，我也犯过很多不可饶恕的
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错误，可是我的信念让我坚持了下来，并最终取得了一定的成就。 
我是一个乐观主义者，有的时候近乎偏执，看上去有些傻。可是，我的信念

从来都没有动摇过，更没有被挫折和困难吓倒过。 
我很久以前就明白这样一个道理：不管当时你的愿望在别人眼里多么不切实

际，毫无缘由，甚至根本不可能实现，可是只要你坚持自己的观点，把一切都应

该做好的事情做好，然后就可以静等好运的到来了。 
很多时候上帝是公平的。他不会让一个信念如此坚定的人伤心地离开这个世

界的。 
关于成功，关于创业，我有很多的心得体会。 
成功不仅仅意味着金钱和地位，创业也不仅仅是为了财富和荣耀。实际上，

我们每个人都应该懂得，自己是万物的灵长，是独一无二的精灵，那么我们不能

暴殄天物，把上帝赋予自己的才智掩藏起来。我们应该相信自己，应该把自己的

聪明才智充分地发挥和利用起来，去成就一番事业，去做一些有意义的事情。我

们应该坚定地朝着自己的创业理想前进，不屈不挠，百折不回。 
很多人曾经询问我创业成功的原因，而我的回答是这样的：“我从来没有想

过自己会不会成功。我只是每天去做自己喜欢做的事情，最大限度地推动自己的

事业向前发展。我不知道自己到底会做成什么样子，也不知道自己失败了以后会

怎么样。因为，在我的内心深处，从来没有成功和失败的区别。此外，我还拥有

自己的信念，那是一种坚不可摧的力量，一种对梦想的无可救药的追逐。” 
我的创业信念从来没有泯灭过，而我也将永远走在创业的道路上。亲爱的朋

友们，我还“在路上”，而这本书就是我“在路上”的经验总结和反思。 
如果你有缘拿起这本书的话，这就是一种缘分。欢迎你们也走上创业的道路，

和我一起披荆斩棘，勇往直前。 
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“只要安稳地过一辈子就行了，不必赚太

多的钱。” 

如果你的头脑被这种念头占据，那么我可

以肯定你一辈子将会为生存而苦恼。只有不满

足现状、奋发向上的精神才是你安稳过一辈子

的前提。 
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We need change—— 是时候改变一下了 

 
� 人一辈子需要花多少钱 
� 你想做 A，还是做 B 
� 主动创业，还是被动创业？ 
� 别想着安稳过一辈子，那不现实 
 
 
奥巴马在竞选总统时谈到“我们需要改变”。 
奥巴马想要重新改变美国。他的观点得到了美国民众的支持，所以他当上了

总统。而现在，在金融风暴的冲击下，越来越多的中国人也想到了改变，想到了

要走上创业的道路。 
一方面很多人意识到了金融危机是创业的一个大好时机，另一方面也明白，

只有通过创业才能实现财务自由，才能施展自己的伟大抱负。 
其实，只要你有改变的意识，成就一番事业的欲望和白手起家的决心，然后

选择一个你最感兴趣的事业深入进去，一心一意地去行动，坚持到底，你就一定

会获得成功。 
这是一个“改变”的时代——科技一日千里，市场日新月异。如果你固步自

封，很快就会被历史的潮流所淘汰。你必须懂得与时俱进，适时改变。 
中国特别需要白手起家的创业英雄。 
像马云、史玉柱、牛根生等，他们的创业故事被人们津津乐道。为什么呢？

因为随着经济的持续发展，很多国有企业不景气，下岗员工与日俱增，不少单位

的人浮于事、效益不高，再加上大学扩招和城市化进程下几千万农民工涌入城市

所造成的巨大就业压力，社会非常需要一大批白手起家的创业英雄能够创造出新

的经济增长点和新的就业机会。 
创业关系到一个国家的未来，其影响力不容小觑。这也是央视的创业节目“赢

在中国”如此备受瞩目的原因之一。 
很多人贪图稳定，希望能够拥有一份稳定的工作，一个牢不可破的“铁饭碗”。

可是，这样的“铁饭碗”在当今这个时代是不存在的。因为时代不同了。市场经

济的发展和全球化进程的快速推进，会把每个人都推向前台。在这个时候，再想
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回避竞争已经是不可能的事情。所以，你应该明白，创立一份事业拥有一家能够

自动运转的企业组织，能够源源不断地产生利润，这才是你能够拥有的最大的也

是最稳定的“铁饭碗”。 
这是一个呼唤创业英雄的时代。创业者会得到各方面的支持和鼓励。不管你

是刚刚毕业，还是上班一族；不管你是正在找工作地失业者，还是下岗职工；不

管你是学士、硕士、博士，还是高中毕业、初中毕业、小学毕业；也不管你是二

十出头，还是不惑之年，抑或是知天命之年，只要你懂得“改变”的道理，就可

以白手起家创造一番属于自己的天地，而且没有任何人可以阻挡你。 

一、人一辈子需要花多少钱 

我想问大家一个问题？你们觉得人一辈子需要花多少钱？ 
不管是打工，还是创业，我们都必须要考虑成本，必须考虑为了将来的财务

自由我们应该选择什么样的道路。 
我敢肯定，很多人都没有仔细想过这个问题。 
所以，很多人生活在危险的边缘，仍然不自知，就像那只在温水里被煮的青

蛙，等到温水变成滚烫的热水的时候，就再也没有机会逃脱了。 
我曾经问过很多人，到底打工划算，还是创业划算？很多人都对这个问题的

答案一头雾水。这就说明，他们根本没有真正地计算过打工和创业的成本到底是

怎样一种状况。 
有的时候，一念之差，一步之遥，人生和人生的距离就此拉开，并且再也没

有追上的可能。 
人如果想要平平稳稳地过一辈子，既能够抵抗一定的风险，又能保证一定的

生活质量，最少需要 300 万人民币。 
你可能睁大了嘴巴，根本不相信我说的话。 
请接着往下看，我会一条一条地分析给你看。 
我们就以生活在一个中级的城市为例，而且精打细算，勤俭持家。 
买一套稍微像样一点儿的房子，包括装修在内大约需要 40 万～50 万(在北

京、上海等城市可能需要 100 万~200 万)。对很多年轻人来说这个数字就已经是

一个梦想了。 
结婚一般要花 5 万左右。这也基本上算是一般的花销了。更别说在一些婚俗

礼节比较多的地方。我曾经参加过一个朋友的婚礼，光婚车就 20 多辆。大家想
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想看，全套下来需要多少钱吧！ 
买一辆性能尚可的车至少得花 10 万。千万别告诉我，你从来没有想过要买

车！如果一个在都市里生存的家庭没有辆车作代步工具的话，很难谈什么生活质

量的。一辆车的使用期顶多 10 年，20 年就得买两辆车，加上维修保养、养路费、

保险等，至少花去 60 万。 
养一个孩子，这也是不小的花销。既然你们把孩子生下来，就有义务给他或

者她以最好的教育。一般来说，从呱呱坠地到大学毕业，要花 30 万左右。相信

我，这还是一个保守的数字，根本不包括送出国门去深造，也不包括学习钢琴、

绘画、舞蹈、球类…… 
吃惊吧！接着往下看。 
孝敬父母要 40 万元。因为现在很多都是独生子女，那么就意味着一对夫妻

要养 4 个老人。如果按照每月给每个老人 300 元计算，4 个老人就是 1200 元，

而一年就是 14400。现在的生活水平都提高了，老人们都普遍长寿，那么按照要

孝敬老人 30 年来算的话，就是 40 多万。  
全家开销 110 万。你还真别觉得 110 万就多了，平均算下来，每个月也就基

本花销 3000 元左右。旅游呢？千万别告诉我你们夫妻俩从来没有想过要出去旅

游。现在的双休日和节假日是如此之多，一年共计 120 多天。那么，出去玩玩，

随便走走，1 万元就花掉了。中国的风景名胜景点那么多，1 万元的预算也就是

走走市郊，或者临近省市而已，更不用说走出国门去看看外面的世界了。  
这样算下来，要维持正常的生活就要接近 300 万(大城市要 500 万)人民币的

花销。 
感到吃惊吗？数字可不会说谎。 
可是，我再问你，你的一生都不会摊上天灾人祸吗？你的家人就不会生病，

急需要一大批钱用吗？ 
那么，300 万到底够不够呢？ 
完全靠你自己的工资，你能挣够 300 万吗？一般来说，我们从 25 岁毕业到

60 岁退休，辛辛苦苦工作 35 年，每月的工资 2000 元(这样的工资水平在中等城

市已经相当不错了)，夫妻俩就是 4000，到退休的时候也就只能挣 175 万。这样

下来，你的资金缺口就是 100 多万。 
想想看，抛开这 100 多万的资金缺口，你的一生还怎么去保证生活质量？ 
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表 1-1  人一生到底需要多少钱(普通城市) 

类    别 花    销(万元) 
  房子+装修 50 

  结婚  5 

  买车+保养 60 

  养孩子 30 

  孝敬父母 40 

  基本开销 110 

总计 300 

可能你会说，现在不是很多人都这样活了下来吗？也没有见过谁因为挣不够

300 万而去死的呀！ 
是呀，死倒不会，可是生存状况会多么糟糕，应该不用我过多描述。 
不要逃避现实了，随着科技的进步，中国目前的劳动力必将过剩，这也就意

味着劳动力的价格会越来越低。于是，成千上万的人就会为了生存而四处寻找工

作，还有上亿的打工者，月收入在千元之下，仅仅解决了最基本的生存和生活

问题。 
根据最新的数据显示，2009 年可能有 1000 多万的人是找不到工作的，那么，

2029 年呢？2049 年呢？这都是不可想象的事情。 
当你找不到工作，或者工作不如意，或者赶到打工无法满足自己富足生活的

要求时，你能做什么呢？ 
相信我，最好的方法就是走出一条自我生存和发展的道路——创业。 
亲爱的读者朋友，看到我上面的描述，你们会怎么做呢？是一辈子这样打工，

还是要尽早自强创业？对于这个问题，你必须想清楚。这是一个最基本的职业规

划的问题，而且越早想清楚越早有准备，越能早些获得财务自由。 

二、你想做 A，还是做 B 

我们常常看到这样一个现实，当初大家都是从学校走入社会，起点基本上是

差不多的。 
几年以后，他们间的距离被拉开了。那些拥有高起点的人由于种种原因不得

不换了一家公司又一家公司，寻找着下一份薪水更高的工作，而刚开始起点低的

人反而比高起点的人混得更好。 
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