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一月正道 

第一周 

星期 一  商业 精神 的核 心  

身为一名商人，不能仅仅把“利”当作行事的唯一目的，“仁”、

“义”是商业精神的核心，在商业活动中，具体反应在“智、勇、仁、

强”四个方向。 

自古以来，商人重利轻别离，经商言利是理所当然的事情，大谈

“仁”、“义”者常常被认为幼稚可笑。综观胡雪岩的商业管理智慧，

我们才会发觉自己对商业精神理解的肤浅。 

“智”者，知也，指的是商业经营方面的知识和智慧。大凡能够

把商业经营到一定水准的商人，无不睿智聪慧。这其实也告诉我们，

商人如果想成功就需要不断地充电，那种靠着一腔热血地蛮干绝不是

商业精神。 

“勇”指的是经商中要有敢于决断的魄力。经商者往往面对各种

难以预料的情况，而商机稍纵即逝，优柔寡断者为“不勇”。胡雪岩

在和洋人叫板生丝收购的贸易中，屡次遭遇险恶之极的情况，但是，

他能够临危不惧，果敢决断，这就是“勇”的表现。 

“仁”指的是经商者要公平竞争，不搞欺诈。这是经商成功的根

本。从短期来看，可能意味着许多损失，但是，最终会因此被社会认

可。胡雪岩的胡庆余堂药店的成功，其最大秘诀就在于“仁”。 

“强”并不意味着蛮干硬拼，而是敢于冒险接受挑战。商机往往

蕴藏在商人们大胆的探索之中，尝试探索的过程往往就是一次冒险行

为。胡雪岩在当时经营典当行并不赚钱的情况下，进军典当行业，并

且大获利润，这就是敢于开创、强势进取的商业精神。 

借鉴“智、勇、仁、强”的商业精神，做到多学习商业知识、勇

于决断、仁义公平、强势进取。 
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星期 二  不招 人妒 是庸 才  

不招人妒是庸才。 

与西方民族比较起来，中国人一向把做人低调谦虚作为一种君子

之风。在行为处事上，能够做到左右逢源、不得罪人才被认为是中庸

之道。其实不然，如果是一群平庸的人在一起，大家一团和气地相处，

这并没有问题。但是，如果其中有一个杰出的人，还要保持和平庸者

一样的姿态，那就是对人才的扼杀了。古人所谓的锥处囊中即为此意，

杰出人才与平庸者在一起不融洽、出现矛盾是正常的。 

胡雪岩经商的时代，商人无数，但是，能够像胡雪岩这样从一个

学徒工打拼成为中国巨富的，似乎只有他一个。这就注定了他与那个

时代的其他商人比较起来，具有超于一般人的优秀才能，这也从一开

始就注定了胡雪岩经商的过程就是被他人羡慕、妒忌、甚至仇恨的过

程。正是出于这样一个现实的背景，胡雪岩才会提出“不招人妒是庸

才”的商业理念。 

但是，这并不意味着招人妒忌的一定就是人才了。胡雪岩杰出的

商业智慧招到同行的妒忌，这是人性自私和商业竞争的必然结果，但

是，胡雪岩与那种自大狂不同的在于，他并不因为自己杰出的才能而

不顾及他人的妒忌，而是尽可能地化解他人的妒忌，尽力避免树敌过

多的不利局面。例如他一直倡导“有饭大家吃”的商业理念，对于那

些妒忌他的同行，也是如此。这是胡雪岩对自己才能的准确定位，以

及经商中始终保持冷静而理性头脑的结果。 

今天，许多商人面对妒忌往往无法保持公正的态度，要么畏首畏

尾，因为害怕他人妒忌而停滞不前，要么刚愎自用，自恃所谓的才能

而目空一切。这对于商人的成功是十分有害的。 

面对他人的妒忌，要树立“不招人妒是庸才”的自信心，既不能

因为他人妒忌而畏首畏尾，也不能狂妄自负。 

星期 三  会做 事会 做官  



光墉“光墉”是胡雪岩的名。是生意人，只会做事，不会做官。 

世人都知道胡雪岩的成功深得左宗棠的帮助，却很少了解胡雪岩

结交左宗棠的过程是如何艰辛。胡雪岩依靠自己优秀的商业头脑和处

变不惊的能力，不仅改变了左宗棠最初对自己极其恶劣的印象，而且

与之发展成为生死朋友。 

胡雪岩第一次拜访左宗棠的时候，左宗棠对他极其反感，言语很

不客气，行为傲慢，然而胡雪岩抓住左宗棠西征新疆和剿灭太平军的

洋洋自得的心理，大加称赞左宗棠的丰功伟绩，听得左宗棠心里非常

受用，对胡雪岩的态度也慢慢缓和下来。当左宗棠夸奖胡雪岩积极筹

粮为国出力时，胡雪岩却说:“大人栽培，在下自然感激，不过，有

句不识抬举的话，好比骨鲠在喉，吐出来请大人不要动气。我之所以

报效这批米，决不是为朝廷褒奖；光墉是生意人，只会做事，不会做

官。” 

胡雪岩的这句话看起来是自我谦虚，实际上却是在夸奖左宗棠的

做官能力，言下之意，我胡雪岩不过是一个商人，而您左宗棠大人才

是官员中的典范。 

有人仅仅把胡雪岩这种行为看做对左宗棠的恭维，其实里面还包

含着另外一个重要的启示意义： 这就是对于商人而言，需要和各种

不同职业的人打交道，为此必须有足够的经验去应付不同职业的人。

胡雪岩不仅懂得经商，更懂得为官者的旧理，所以他才能消弥左宗棠

对他的成见。 

成功的商人不仅是商业经营上的智者，还是通晓其他行业规则的

智者。 

星期 四  持盈 保泰  

种种意想不到的机缘纷至沓来的时候，更要持盈保泰，要有临深

履薄的警惕，处处小心，一步走错不得。 



《诗·小雅·小旻》云:“战战兢兢，如临深渊，如履薄冰。”

这是古人对始终保持不骄不躁、谨慎克己行为的一种规范。 

胡雪岩善于从古人思想智慧中吸取经验，他成功地把这种如履薄

冰的警惕和谨慎用于经商，做到处处小心，不得一步走错，此所谓小

心驶得万年船。胡雪岩并不缺少冒险的精神，而他的大胆冒险并不是

盲目蛮干，而是建立在深思熟虑的基础上的，这是他经商能够做到

“持盈保泰”的第一个要义。 

“持盈保泰”的第二个要义是在事业顺风顺水的时候也要保持

如履薄冰的姿态。一般而言，在遇到困难和挑战的时候，保持谨慎的

态度是非常正常的，因为这是人对于外界环境的本能反应。一旦“种

种意想不到的机缘纷至沓来的时候”，能够做到“临深履薄的警惕”

就不是一件容易的事情了。所谓得意忘形大多是因为事业太顺利而忘

记了潜在的危险，最终往往导致意想不到的祸患。胡雪岩能够“持盈

保泰”无疑是超越常人的坚定毅力和冷静分析能力的体现。事实上，

胡雪岩在开办阜康钱庄的时候，就因为这种经商理念而避免了头脑发

热、商业失败的悲剧。 

今天，许多商人往往在遭遇不顺的情况下能够做到临深履薄的警

惕；一旦事业顺利，尤其是突如其来的成功，就目空一切、无所顾忌，

殊不知，后来的失败往往就是从这开始的。 

不仅要在困境中做到谨慎小心，还要在意想不到的机缘纷至沓来

的时候，保持临深履薄的警惕。 

星期 五  自己 人不 要乱  

遇到风浪，最怕自己人先乱，一个要往东、一个要往西，一个要

回头、一个要照样向前，意见一多会乱，一乱就要翻船。所以大家一

定要稳下来。 

胡雪岩在商业上创造的成就，并非完全来自他一个人的力量。最

初他白手起家，后来逐渐形成越来越大的胡氏商业集团，在身边聚集



了大批心甘情愿为其服务，或者对其鼎力相助的朋友，这些人可以统

称为“自己人”。他们的存在构成了胡雪岩商业经营最稳固的人力资

源，不仅帮助胡雪岩出谋划策推进其事业发展，还在其经营遭遇挫折

和危机的时候，帮助胡氏共度难关。可以说，没有“自己人”的作用，

胡雪岩绝不可能有后来的成就。 

但是，“自己人”并不是铁板一块，由于人员构成的复杂，即使

自己人之间也难免出现嫌怨隔阂，而且，在利益面前出于维护自身的

考虑也常常心怀异志，因此，如何能够让“自己人”真正发挥出集体

的力量，能够帮助经营者度过危机，这显然是拥有“自己人”之后最

重要的事情。 

胡雪岩以个人的从商经历给我们提出了一个宝贵的经验： 当遇

到危机的时候，自己人一定不能先乱了阵脚。这实际上是在告诉现代

商人们，遇到危机首先要做的并不是对付外来的敌对者和竞争者，而

是先安抚好自己人，确保后院不能着火；然后再发动大家共同对付危

机，这才可以避免经营者在危机中不会落得众叛亲离、孤家寡人的下

场。 

在面对危机的时候，要先安抚好“自己人”，避免后院着火，然

后发动大家以集体的力量度过难关。 

第二周 

星期 一  只看 将来  

千万要沉住气。今日之果，昨日之因，莫想过去，只看将来。今

日之下如何，不要去管它，你只想着我今天做了些什么，该做些什么

就是了。 

胡雪岩的“莫想过去，只看将来”，从表面上看，是一种乐观面

对失败和过错的态度问题，但在深层上，却是深谙人生哲学的高度智

慧。这可以从如下两个层面加以分析:一是不要把时间浪费在追忆过

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



去上面。在胡雪岩看来，对过去行为的反思固然可以为以后的成功积

累丰富的经验，但就商业竞争而言，当一个人用大量的时间想着过去

的时候，无疑错过了当下重要的商机。因此，这样做不仅于事无补，

而且还在制造将来的不幸。 

二是只看将来并不是不顾及当下的对未来进行空想。中国人常常

用“吃着碗里瞧着锅里”来讽刺贪得无厌的人，我们在做人方面当然

应该以此为戒，但在商业竞争上，却需要这种放眼未来的精神。如果

我们过去做得很失败，那么与其追悔过去还不如为将来扎扎实实地做

点付出；如果我们过去做得很成功，那么与其享受过去的荣耀还不如

想想将来如何继续再次创造这种辉煌。因此，胡雪岩提出的只看将来，

在实质上是脚踏实地地为下一步商业发展做出的理性规划和实践努

力。 

胡雪岩不仅这样说，也是这样做的，他在经营钱庄的时候，就开

始想着以后应该发展其他赚钱的行业，在经营不顺甚至遇到危机的时

候，并不是顿足捶胸地懊悔，而是想着下一步应该如何走出困境。这

些都是他“莫想过去，只看将来”商业经营智慧的实践。 

固然应尽量避免出现失败，同时并不因为失败而一直追悔过去，

而应在遭遇挫折后坦然地规划未来的发展。 

星期 二  人性 本善  

总而言之，我看人总是往好处去看，我不大相信世界上有坏人。

没有本事才做坏事；有本事一定做好事。既然做坏事的人没有本事，

也就不必去怕他们了。 

胡雪岩说的人性本善，不同于平常老生常谈的那种观念。一般人

往往理解为不分敌我的一团和气，是一种中庸主义。但是，胡雪岩却

不同，他认为人性本善的核心在于有本事的人不干坏事。 

由此看来，胡雪岩的人性本善，并不是说世界上没有坏人，而是

坏人和好人在能力上有着本质的区别。如此一来，就赋予了“人性本



善”这个传说论点的新解释。这对于他后来经商中保持大胆积极的冒

险精神，以及乐观旷达的人生态度，都有直接的影响。 

我们当下的许多商人往往要么把竞争者看做你死我活、势不两立

的仇人，要么好坏不分、无是无非。这种做法与其说是受到传统“人

性本善”教育的结果，不如说根本没理解什么是“人性本善”。 

对竞争者保持宽容的胸怀，并不仅仅出于人性中的善良，还应理

性地认识到“没有本事才做坏事”这一道理。 

星期 三  临危 不乱  

事情已经出来了，着急也没有用。顶要紧的是，自己不要乱。 

我何尝不急，不过越急越坏事；人家晓得你急，就等着要你的好

看了。 

胡雪岩能够成就其商业辉煌，固然不排除机遇和运气的因素，但

与他临危不乱的坚忍性格是分不开的。 

例如，胡雪岩最初开始做粮食生意，到浙东收购大米，米价从九

钱一担涨到一两一钱一担。他所带的银子有限，根本买不了多少。胡

雪岩毅然决定，把已买到的米原价出售，以平抑米价。消息立即传播

开来，使得整个米市都受到影响，不得不降价求售。他十分冷静，并

没有在市价下降时马上抢购，而是采取一边抛售，一边购入的策略，

待米价持续下降，再悉数购回所需的米粮。对此他手下人十分担心，

但是，最后的结果不仅证明了胡雪岩临危不乱的处置办法是正确的，

而且还使得他在这次商业运作中狠狠地赚了一笔。 

现代商人虽然同样明白临危不乱的重要性，但当真正的危机到来

的时候，往往乱作一团，这固然和危机通常出乎意料地发生有着直接

的关系，同时，还与商人缺少临危不乱的镇静和魄力有关。 

当然，要养成临危不乱的性格并不是一朝一夕的，需要能够充分

利用经商中无处不在的危机和意外，在复杂变幻的商业竞争中磨练自



己的意志。不妨借鉴胡雪岩的经验，深刻地反省“越急越坏事”的道

理，做到“顶要紧的是，自己不要乱”。 

要在突如其来的商业危机面前，保持正定，即使内心着急，也不

能让手下和对手看出来。 

星期 四  同舟 共济  

有句老古话，叫做“同舟共济”，一条船上不管多少人，性命只

有一条，要死大家死，要活大家活。 

胡雪岩经商的成功，在很大方面得益于亲手打造了一个同舟共济

的团队:一方面，胡雪岩招揽忠诚效力的人才聚集在自己身边，发展

成为同舟共济的“自己人”，在面对各种商业危机的时候，这部分人

成为支撑他度过危机的最核心力量。例如，在他陷入钱庄挤兑风波的

时候，正是依靠跟随他多年的手下的齐心协力，才有惊无险。 

另一方面，胡雪岩又不把同舟共济者仅仅局限于所谓的“自己

人”，他能够把所有可以帮助自己度过难关的人员都作为一条船上的

人。即使是他商业竞争的对手，他也要把他们发展成为商业市场这条

大船的拉纤者，让他们能够为这条船顺利行驶和靠岸贡献一份力量。

例如，胡雪岩涉足江浙地区蚕丝生意的时候，地方民间组织长期控制

着蚕丝市场，成为胡雪岩的最大竞争对手，但是，他能够劝说他们和

自己一起联合起来同舟共济，共同对付洋人收购，这种做法远远比今

天部分商人只顾拉“自己人”更有效果。 

在面临危机的时候，不仅要善于团结“自己人”同舟共济，还要

能够把局外人，甚至是竞争者也笼络在一条船上，共同应对商业市场

的风险。 

星期 五  做人 不能 失败  

生意失败，可以重新来过；做人失败不但再无复起的机会，而且

十几年的声名会付之东流。 



胡雪岩做人不能失败的理念，可谓是中国古代商业智慧中的经典。 

生意做地好，只是衡量一个商人经商能力高的体现，并不代表做

人的成就。即使生意失败，也不过是暂时的，对于一个有能力的商人

而言，东山再起并不是一件非常困难的事情。但是，做人就不同了，

古人所谓江山易改本性难移，不仅人品很难在短时间内改变，而且，

人品给他人留下的印象也是很难被改变的。如果通过不正当的手段进

行牟利，虽然可以赚取一时的利润，但最终还是要被人揭穿的。所以，

商人销售的绝不仅仅是产品，还有商人的道德和良知，优秀的产品也

绝不仅仅是技术上的优秀，更来自于经营者和管理者人品的优秀。正

是因为这个原因，胡雪岩经商从始至终强调要“真不二价”、“戒

欺”，从表面上看是为了创造好的产品信誉，在深层原因上，则不如

说是胡雪岩要以优秀的人品来为产品树立形象。 

今天，许多商人往往把做人与做生意对立起来，似乎经商赚钱就

必须放弃做人。殊不知，做人好生意自然会好，做人差生意也不可能

长久。 

借鉴胡雪岩做人不能失败的经商理念，以优秀的人品来塑造产品

的质量，而不是以优秀的产品质量来掩盖人品的缺陷。 

第三周 

星期 一  空手 来去  

我是一双空手起来的，到头来仍旧一双空手，不输啥!不仅不输，

吃过、用过、阔过，都是赚头。只要我不死，我照样一双空手再翻起

来。 

在中国人眼中，“生不带来死不带去”的谚语可谓人人皆知。正

是依据这个哲理式的古训，许多人表现出一种看透世事的从容和大度。

但是，民间百姓对空手来去的理解往往限于吃喝用度上的慷慨，甚至
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是及时行乐、得过且过，而胡雪岩却把这个古训运用到对商业经营的

理解上，这就赋予了另外一层深厚的题旨。 

胡雪岩可以从一无所有成为一代巨富，那么其他一无所有者也完

全有可能成为胡雪岩式的成功者。遗憾的是，这种成功的潜在可能性

往往被人为地遮蔽了，或者说被想成功的人自己轻易地放弃了。只羡

慕他人的成就，而没有想到依靠自己的智慧去缔造另外一个胡雪岩式

的传奇商人。这正如胡雪岩说的，“只要我不死，我照样一双空手再

翻起来”。这并不是自我炫耀，而是对自己经历的切身体会，也是告

诉我们后人如何相信自己、缔造传奇的“醒世恒言”。 

许多商人在经营失败或者受挫之后，除了抱怨自己生不逢时之外，

还常常感叹他人的天赋。诚然，胡雪岩的成就离不开他经商方面过人

的天赋，但我们为什么不好好反省一下，他的天赋再高也是空手起家，

而我们已经拥有很好的基础，为何不能充分地弥补天赋的不足呢？ 

要想经商成功，对空手起家的自信心是必不可少的。 

星期 二  不动 气  

不要紧，尽慢不动气! 

胡雪岩经商告诫大家“不动气”的理念，并不是纯粹生理上的戒

除恼怒，像圣人一样的处事不惊。其要义至少有两点:一是优秀的商

人必须有足够的临危不乱的魄力和气度。胡雪岩在经营上大谈“不动

气”，这是因为在困难面前保持“不动气”是作为一名成功商人的基

本素质。商业竞争本身就存在无数的风险，即使你的运气再好，也不

能保证一生的事业都会一帆风顺。因此，想经商，尤其是想在经商方

面大获成功，就应该提前有这方面的心理准备和素质能力。 

二是优秀的商人要有轻视眼前困难的“不要紧”的自信。古人常

说，泰山崩于前而色不变。这固然只是极少数圣人和君子所为，但在

凶险危机面前保持“一切都会过去的”的自信并不是圣人的专利。作

为一般的商人，也许在最初的经营风险面前手足无措，但长此以往，



就应该积累丰富的经验，同时树立足够的信心。只有那些把困难看做

草芥一样的商人，才有可能在布满荆棘的成功道路上走得更远。胡雪

岩在经营军需生意的时候，因为初涉此行业，缺少必要的经验，屡屡

损失银子。为此，他心中非常恼怒，但是，他能够坚持“不动气”的

经营理念，不赌气做生意，对于重大的商业决策，在冷静之后，以心

平气和的姿态对待，这样就避免了感情冲动而误入他人圈套的危险。 

当然，胡雪岩的不动气理念，并不是要我们当今的商人泯灭人性

中喜怒哀乐的天性，而是告诫我们，不动气地经营事业，是衡量一个

商人素质水准高下的重要标尺。 

可以因为生意失意大发脾气，但是，绝不把这种个人情感带到商

业经营上。 

星期 三  善于 用钱  

既然人家叫我“财神”，我就是应该散财的，不然就有烦恼。 

胡雪岩因富有曾一度被人称作财神。与一般那种被称为财神的商

人不同，胡雪岩在心安理得地享受这个尊贵荣誉的同时，并不满足于

拥有惊人财富的美名，而是承担财神应该散财的责任和使命，由此导

致了他作为“财神”与一般相对吝啬的“财神”之间的差异，也成为

他经商成功的一个重要秘诀。 

胡雪岩的散财行为既显示了自己的阔绰大方，为自己赢得了一个

大善人的美名，打造了一面金子招牌；同时，也是发自内心的慈善行

为。以往人们在对胡雪岩散财行为进行评价的时候，往往局限于第一

个方面，把他的慈善行为看做商业营销的手段，这样就混淆了散财的

客观善举和主观上帮助他人之间的区别。退一步说，就算胡雪岩此举

出于商业目的，但只要想想那些和胡雪岩同时代的巨富商贾们，宁愿

把大把的银子花在吃喝玩乐上，也不对穷人和社会施舍一分，难道这

种慷慨之举还不如为富而不仁吗？ 



今天，许多商人在成功之后，热衷于慈善事业，其中固然有为公

司赚取好形象的目的，但他们毕竟在客观上帮助了社会。相比之下，

那些为富而不仁者们虽然在财富占有上是财神，然而本质上却吝啬自

私。 

不仅要做积累财富的财神，还有做散财的财神，积极回报社会。 

星期 四  有所 为有 所不 为  

我说的收一收是能不做的生意不做，该做的生意要好好儿做。 

在许多人眼中，胡雪岩经商智慧甚高，他传奇般的经历，更加让

人们相信世上没有胡雪岩做不成功的事情。他不仅能够从一穷二白的

状态摇身一变成为一代巨富，而且在屡次遭遇灭顶之灾的危急情况下

化险为夷。从这个现实角度上说，胡雪岩经商的能力的确是惊人的。

但是，即使如此聪明绝顶，他也绝不刚愎自用，能不做的生意坚决不

做。 

古语云：“月满则亏。”这个世界上并不存在永远的胜利者，当

一个人凭借个人的智慧和奋斗不断成功的时候，往往会滋生骄傲自满

的情绪而忘乎所以，因此，适时地保持冷静的头脑，理性规划未来的

发展，能够在一帆风顺的情况下有所为有所不为，实际上已经成为衡

量一名商人是否具有卓越的自控能力的标尺。胡雪岩曾经在他人都不

愿意做典当生意的情况下，勇敢地在东南地区开了二十多家典当行，

并且取得了巨大的成功，这是有所为的典范。但是，他并不会因为自

己的才能和智慧而忘乎所以，当他和洋人做生丝贸易的时候，他只做

生丝收购的生意，而不是和洋人比拼机器加工，这就是有所不为。这

种冷静和理性，确实值得今天的商人们好好借鉴。 

即使在最成功的时候，也不能忘乎所以地以为自己无所不能，要

有所为有所不为。 

星期 五  有心 做事  



说老实话，一个人有了身价，惠而不费的事情，不知道有多少好

做，只在有心没有心而已。 

胡雪岩说的一个人有了身价好做事，对于现代商人而言，具有丰

富的启示和借鉴意义。 

首先，经商想要成功必须充分利用各种可能的因素，其中包括一

个人的地位和身份，一个商人如果拥有比较高的身价地位，可以更容

易获得他人和社会的信任，这就非常有利于商业的成功。精明的商人

就会充分利用这个规律，在身价和地位上做文章。 

其次，胡雪岩强调的有了身价好做事，关键在于有心做事。一个

人想获得经商成功，不可否认要拥有一定的经商天赋，但这些并不是

最重要的，或者说，商人既然无法改变天赋，那么为什么不对可以把

握的后天命运加以留心呢？纵使胡雪岩这样在经商方面拥有过人天

赋者都一再强调要用心做事，更何况我们普通商人呢？ 

不因为自己的天赋而放弃时时留心、处处留心的优秀品质。 

第四周 

星期 一  正视 钱财  

生意人往来贸易，不外为的是将本求利，赚取银两，可是钱财毕

竟是身外之物，生不带来，死不带去。 

在中国，“钱财乃身外之物”，“生不带来，死不带去”的观念

可谓人人皆知。但是，这并不代表人人能够做到，事实上，恰恰是那

些嘴里念叨最多的人把钱看得最重。正视钱财不在于嘴上说说、心里

知道，而是能不能在行为上真正做到把钱财当作身外之物。 

胡雪岩在这方面堪称商人的典范。这种行为看起来属于纯粹的个

人德性，与所谓的生意无关，但细细考究，二者之间不仅有重要的内

在联系，还对于今天商业经营有着积极的启示意义。 



商人的天职就是追求利润，对一个商人能力的判断，我们也往往

通过他创造的利润多少来衡量。从这个方面说，想成为一个优秀的商

人本身就应该具备对财富强烈追求的欲望，这和钱财乃身外之物看起

来有明显的矛盾。正如胡雪岩的经商历程一样，他一直以追求利润最

大化作为经商成功的重要标志，他后来成为财神爷，也正是他经商能

力突出的证明。但是，如果一个人把赚钱作为一种纯粹的终极性目的，

那就必然导致把金钱看得比生命还重要，这就是社会上一部分人不能

做到把钱财看作身外之物的重要因素。在这方面应该深刻反思胡雪岩

的金钱观念，他既能做到生意人对金钱追求的渴望，又能看得开钱财

和人生的关系。相比之下，当下又有多少商人能够正确对待赚钱和人

生的奥妙关系呢？ 

商人以赚钱为天职，但赚钱不等于人生的全部，更不能把钱财看

得比生活还重要。 

星期 二  做就 做出 样子  

凡事要么不做，要做就要做个最好的样子。 

许多人羡慕胡雪岩，是因为他参成为晚清中国历史上最著名的商

人。如果从商人做生意就是为了赚钱这个角度来说，这种羡慕不仅符

合人性的真实，还是推动商人们奋斗的重要驱动力。但是，如果仅仅

以此作为我们今天研究胡雪岩的根本原因，那就既没有读懂真正的胡

雪岩，也失去了我们研究他的更为重要的意义。 

在胡雪岩看来，做事要么不做，要做就做到最好。这种对待事情

极其投入的态度，不论是晚清还是当下，甚至是未来，都不会过期。

每一个成功的商人，无不抱定认真做事的心态而不懈奋斗。他们能够

取得万贯家财既与经商的头脑有关系，同时，还与做事就要做出样子

的态度分不开。试想，胡雪岩涉足的几个生意，哪一个不是在一开始

就抱定了做出样子而终获成功的？这对于今天许多以游戏的态度对

待事业的人们而言，无疑是值得好好借鉴的。 



在做事之初并不苛求一定成功，而是自觉要求自己不做则已，做

就要做出个样子。 

星期 三  名利  

名利原是一样东西。 

古人常常把名利双收作为人生成功的理想标准。用世俗的眼光来

看，名气是一种荣耀，可以让人的自尊得到极大的膨胀和满足，利益

是一种实惠，可以满足人现实生活中的需要。由于两者得兼的可能性

极低，所以，一般人认为只要能够两者获其一，就已经非常不容易了。

这样的想法实际上建立在把名利完全割裂的前提下，殊不知，名利名

为二而实为一。 

名气看起来仅仅是一种荣誉，这只是一种表象，其本质仍然与利

益相连。胡雪岩早期经商一直强调要赚取巨大的商业利润，但他并不

唯利是图，而是强调想赢利必须先赚取名气，用名气来拉动经济利益

的链条。从他的胡庆余堂药店开始，就把“戒欺”、“真不二价”作

为赚取名气的金字招牌，经过他的苦心经营，终于在国内树立了以诚

信公平为核心的正面形象。这给他带来了巨大的商业利润，不仅无数

顾客慕名前来，而且极大地提高了他在商界的信誉。正是依仗这种无

形资产，他才能够在经营的各个行业上，获取巨大的商业利润。所以，

名气并不仅仅意味着一种不能吃不能穿的东西，其本质就是一种实实

在在的利润和资本。 

现代许多商人，把名利片面地孤立起来，甚至认为商人就是以追

求利润为唯一目标，把好的名声看做不务实的行为，在这种想法的作

祟下，商人们往往唯利是图，不惜损害社会公共利益，大捞昧心财，

久而久之，必将被市场淘汰。 

要把经营商业的好名声和赚取利润看做一个必然的关系，从树立

企业名气和个人形象入手，为获取利润铺平道路。 
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