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一、历史中的寓言

知古方能观今，无古不成今。

举凡格物之学，若没有一种“上穷碧落下黄泉”的治学精神，很

难一窥“致知”的堂奥。

世间学问大抵如此，小至一技如医方、历法、美术，大者若政治、

经济、宗教的演化，总有一种缘起的法则来贯穿时间与空间的维度。

比如西洋的文官制度，为明治维新后的日本所效仿，再辗转于现

代中国，被重新发扬光大。但文官制度并非舶来品，其源头肇始于中

国隋朝的科举选拔制度，再由传教士们带回欧洲，由英国人在 1870

年作为现代政治制度的设计基础，此后成为全球各国现代政府的核心

组织形态和手段。

从科举制到现代文官制度，回转之间，几多落花又逢春！

政治领域如此，经济领域也不例外。

在哈耶克致凯恩斯的一封信中，他对国家主义下的大政府主宰一

切的现状充满忧虑，反复强调自由市场的价值。

而在中国最早的经济学著作——《史记·货殖列传》中，司马迁

对政府管制和市场经济的关系则有着如下精彩的描述 ：“夫神农以前，

吾不知矣……故善（治国）者因之，其次利道之，其次教诲之，其次

整齐之，最下者与之争。”

从这些文字中，我们能够轻易发现 ：司马迁与哈耶克只是在用不

同的符号表达同样的逻辑。

序
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近代欧洲发轫于重商主义，鼓吹自由市场经济，催生出全球化的

浪潮。

西汉崇尚无为而治的政治理念，以“与民生息”的国策，开辟出

“文景之治”的盛世 ；而邓公自 1978 年起倡导改革开放，同样缔造了

一个超过 30 年的黄金时代。

一古一今，殊途同归。从中我们能够轻易看到这些跨越历史的伟

大交集。

今人首重西学，但多从器物与工具层面着手，鲜有能在根子处下

工夫。

须知，希腊文化中的理性主义和希伯来文化中的基督信仰，才是

西方人的立根处。

前者衍化出民主与科学，后者则维系着道德与文明。

古典斯多葛学派最伟大的哲学家——罗马帝国皇帝马可·奥勒留，

在其不朽巨著《沉思录》中表达出的治国之术和自省之道，与儒家经

典《大学》中“内圣外王、修齐治平”的思想，同样有惊人的一致性。

这些当然是历史，但历史也能够穿透现实。

一切历史都是当代史，而所有当代史也必然会成为历史。

这是历史的可贵之处，也是此书的可贵之处。 

二、成书之时节因缘

这本书的主编吕卓，是我的同事，是一位有着经济学知识背景的

新闻编辑。这部充满趣味和故事性的书之所以能成书，与她的勤奋和

坚持分不开。对《南方都市报》的“公司社会”版面，吕卓倾注了太

多的热情和智慧。虽然这个日报版面一个一周只出一期，但是吕卓君

能下大工夫。她遍访出版界和网络江湖，海中寻宝，寻得了陶短房、

江上苇、赵王、范军、王正伦这五位风格各异、才识过人的一流历史

学好手，让他们从组织治理的角度探讨王朝兴衰这几位作者的文章，

或激越，或谐趣，观点鲜明，逻辑严谨，对企业家、职业经理人群体



003

有借鉴意义。这些佳作对历史的阐述超越了一般意义上的历史解读。

作为吕卓的同事，我总是近水楼台先得月，能够第一时间在报纸

的大样上读到这些散发着油墨香味的短篇，而这时，又大多是下午向

晚时分，一杯清茶，一段历史钩沉，让人既悠然自得，又思绪万千。

有时遇到特别的选题，其内容正史中没有记载，或近代史中还来

不及整理，故事精彩，但偏偏一个版面说不完，需要等到下个星期才

能看到连载，便让人有一种久违的翘首以盼的感觉。

吕卓委托我写序，我也借此表达一下“偶得所学”的感谢之情！

古人认为，君子当“相尚以道”。

道 不 行 久 矣， 在 这 样 一 个 时 代， 如 果 大 家 还 能 够“ 相 尚 以 学 ”，

同样是一件令人欢欣的妙事。

种种阅读的妙处，都浓缩在这一册中，相信有缘的读者会慢慢体

会到其中的真味。

最后，这本书能够顺利出版，除了吕卓对历史和经济学的跨界把

握外，还要特别感谢冯启若对版面和选题的指导。同时，黄常开和曹

轲两位老总的鼓励和支持，也使采编团队能发挥所长，成就佳作，在

此一并致谢！

张自春

2011 年 10 月 31 日
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导读：

蒋
介
石
上
位    

文/

江
上
苇

股
权
乱
局
里
火
中
取
栗

孙中山病逝后，国民党内骤然出现权力真

空。起而继承其地位、事业者，根本不在国民党

中央执行委员 24 人的名单里，而是一个离董事

会差着十万八千里的培训部经理。蒋介石在国民

党党内山头纠纷中崛起，借“北伐”恶意并购案，

操纵定向增发，最终颠覆董事会，再到“中原大

战”时以持股分红为诱饵，大肆挖对手的墙脚，

最终将对手一一击败。8 年间，蒋介石在各个山

头的股权夹缝中游走，最终登上权力巅峰。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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第一节

培训经理如何掌控董事会 ：
股权分散制企业的山头博弈

1925 年 3 月 12 日，总理孙中山病逝于北京旅次，国民党核心团队一时

群龙无首。刚因提出“联俄、联共、扶助农工”的政治纲领而略见起色的

南方革命事业，顿时陷入困境。

由于孙中山生前并未指定或刻意培养继承人，国民党党内又长期政出

多门，面对突然出现的权力真空，国民党竟找不出一个可以立刻填补空缺

之人。革命大本营广州，一时因权力之争闹得满城风雨。当时的情形，颇

似东汉末年袁绍身后之河北。

按照国民党的组织体系，次总理孙中山一等者，当为中央执行委员。

按照 1924 年国民党“一大”的排名，中央执行委员依次为胡汉民、汪精卫、

张静江、廖仲恺、李烈钧、居正、戴季陶、林森、柏文蔚、丁惟汾、石瑛、

邹鲁、谭延闿、覃振、谭平山、石青阳、熊克武、李大钊、恩克巴图、王法勤、

于右任、杨希闵、叶楚伧、于树德这 24 人。按理说，孙中山的继承人也应

从这个德高望重的班底里产生。

不过当历史的浮云散去、一切尘埃落定之后，起而继承孙中山之地

位和事业者，却压根儿就不在这个班底名单里。这个陡然崛起的幸运儿，

就是时任黄埔军校校长的蒋介石——一个离集团董事会十万八千里的培

训部经理。

在他前面，不但有 24 个国民党中央执行委员，还有多达 17 个的国民

党候补中央执行委员。即便划去几个显而易见的“统战”名额不算，他离

核心层也还隔得远呢！
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孙中山时代的尴尬排名

尽管御用文人在此后的岁月里杜撰了无数亲密无间或刻意栽培的

故事，企图证明孙中山对蒋介石的栽培是“蓄谋已久”的，但我们所

能看到的历史事实却是 ：与其说刻意栽培，毋宁说是孙中山身后的国

民党内的山头纠纷对蒋校长的上位帮了大忙。

我们先看看孙中山生前，蒋校长在国民党中处于怎样的地位。

在孙系武将班子里，蒋校长的军事地位不但长期屈居于陈炯明（广

东海丰人）和许崇智（广东惠州人，日本士官学校第三期出身）两大

军事巨头之下，甚至还不如邓铿（广东惠阳人）、梁鸿楷（广东新兴人）、

吴铁城（广东香山人，明治大学习法律专业出身）等粤系实力派。当时，

蒋介石不过是为人做嫁衣的粤军参谋长而已。——就这，还是靠老大

哥许崇智的格外提携。

而论到校长的政治排名，就更加难以启齿了。在 1924 年 1 月召

开的国民党“一大”上，这位自称从清末就跟随孙中山的“老革命”，

政治地位甚至还不如他未来的死对头毛泽东——毛泽东当时已晋升为

国民党“一大”中央执行委员候补委员，代宣传部长，而蒋介石却连

候补中央执行委员的大名单都挤不进去。

如此一位日后“一统江湖”的“老革命”，在孙中山时代咋就死

活挤不进核心层呢？说来全得怨老广东们的地方山头观念太重。

就孙中山时代的文武两套班底来看，政治上的“四大金刚”依次

为胡汉民、汪精卫、张静江和廖仲恺（依照国民党“一大”中央执行

委员排名），其中三个老广东（胡汉民、汪精卫为番禺人，廖仲恺为

惠州人，三人均为留学日本出身），一个浙江佬（张静江曾在经济上

对孙中山予以大力接济）；而以粤军为基干的孙系军事主官，则无一

例外全为老广东。

也即是说，孙董事长的军政班底全以广东籍、留学日本出身者为

核心，大有曾国藩“且尽用屋门口周围十余里人”之遗意。

所以蒋介石尽管精明能干，无奈籍贯实在不帮忙，更缺一段海外

从龙的过硬经历。要按“统战”关系照顾一下吧，他对国民党来说，
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算是“自家人”；要论“山头”背景吧，在有海外从龙经历的老广东

们看来，他又全然是个外人。

所以尽管蒋校长不乏野心和能力，但终究只能凭着老大哥陈其美

壮烈牺牲之余荫，以及另两位拜把兄弟许崇智和张静江的大力扶掖，

勉强挤到孙系骨干的外围。

那么蒋校长又是靠何种机缘，在孙中山身后得以迅速跨越前面的

41 位大佬，进而将北伐前的广东省军政大权揽入怀中呢？

无他，全赖老广东汪精卫苦心栽培，引狼自噬耳。

从胡汉民、汪精卫斗法中寻隙崛起

孙中山逝世后，国民党群龙无首，新的权力博弈展开。

按照国民党“一大”的政治排名，胡汉民为首，汪精卫居次。两

人在国民党内属政治元老，资历不相上下。尽管私交尚可，但最高权

力之争从来都是没有人情味可言的。孙中山身后的国民党内讧风潮，

由此两人引发。

相对于满口广东土腔、将“三民主义，吾党所宗”读如“三味煮

鸡， 萝 卜 大 葱 ” 的 胡 汉 民， 风 度 翩 翩， 能 言 善 辩， 且 又 有 清 末 孤 身

刺杀摄政王之英雄壮举的汪精卫，在权力斗争中暂时处于较为有利

的位置。

但在乱世中玩政治必须以军事实力做后盾，若无军权的支持，政

治胜利就与镜花水月无异。鉴于此，双方都竭力寻求党内军事大佬的

支持。

当时国民党家底还不够丰实，除去为解决吃饭问题而勉强附从的

滇、湘各军外，真正由国民党人掌握的仅有两大军事流派，其一是熊

克武的川军，另一支则是许崇智的粤军。

熊克武部原活动于四川，自辛亥以来身经百战，在国民党的军事

实力派中资格最老。1923 年年底该部因在四川内战中失败，被迫离川，

辗转于湘西。1924 年年底孙中山北上北平前，曾密令熊克武部与驻
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屯河南的国民军胡景翼部，待机进攻被直系军阀控制的武汉。但因孙

中山与胡景翼在 1925 年三四月间相继去世，此计成虚。而熊克武则

遭到直系军阀与湘军赵恒惕部的压迫，处境非常艰难。

当时的代理大元帅胡汉民，遂发电报请熊克武率部南下广东（两

人同为留学日本的老同盟会员，私交甚深）。 胡汉民招致熊克武之台

面说辞，自是为熊克武部解决吃饭问题，厚积革命力量以利北伐，但

隐然也有为自己准备军事王牌之意。

眼见胡汉民、熊克武大有联手谋己之势，汪精卫立刻向统率粤军

的 许 崇 智 靠 拢。 无 奈 许 崇 智 持 中 立 态 度， 不 肯 于 胡 汉 民、 汪 精 卫 之

间有所偏袒，故汪精卫又改为拉拢在许崇智手下兼任粤军参谋长的

蒋 介 石， 并 得 到 蒋 介 石 的 极 力 支 持。 蒋 介 石 也 不 满 于 长 期 屈 居 许 崇

智 之 下， 乃 乘 孙 中 山 去 世 后 国 民 党 核 心 层 重 新 洗 牌 之 机， 刻 意 向 汪

精卫靠拢。

汪精卫遂于 7 月 3 日宣布成立“军事委员会”，并自任主席，委员会

成员依次为 ：汪精卫、胡汉民、伍朝枢、廖仲恺、朱培德、谭延闿、许崇

智、蒋介石。如此一来，代帅胡汉民与粤帅许崇智的军事影响力均大遭削弱，

而蒋介石则陡然跻身最高军事决策层。

1925 年 8 月 下 旬， 熊 克 武 率 近 3 万 大 军 进 抵 粤 北 的 连 州。 这 支

人数几近驻粤各军总数之半的强大部队的到来，立刻打破了广东各军

政山头原所保持的均势，于是，一系列诡异事件随即猝发。

1925 年 8 月 20 日，在黄埔军校中享有崇高威望的国民党第四号

人物廖仲恺离奇遇刺。“廖案”的最终结果是，汪精卫和蒋介石联手，

将胡汉民、许崇智和熊克武这三个大佬一举除掉——尽管兼任广州卫

戍 司 令 的 蒋 校 长 大 张 罗 网， 但 主 要 涉 案 人 等 仍 然 纷 纷 成 功 逃 脱， 仅

落下百口莫辩的胡汉民被软禁，后被遣送苏联“考察”；粤军主帅许

崇智也在汪精卫的默许下，被他倚重甚深的小老弟蒋介石顺手软禁

并被解除军权，随即被迫去上海；最糊涂的是熊克武，胡汉民下台后，

此公竟还以为自己可以安然置身事外，贸然率所部主要骨干亲至广

州， 赴 汪 精 卫 和 蒋 介 石 安 排 的 鸿 门 宴。 熊 克 武 在 一 顿 美 酒 之 后 警 惕

全 失， 被 曾 在 他 手 下 当 旅 参 谋 长 的 张 治 中 诱 入 虎 门 要 塞 监 禁， 所 部
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旋即被瓦解。

从此汪精卫在政治上一家独大，而蒋介石也因投机成功，得以完

全掌握孙系军队大权。汪—蒋政军联盟从此形成。

借“中山舰事件”暴起发难汪精卫

蒋介石能够从孙中山身后的广州乱局中脱颖而出，全赖老广东汪

精卫的支持和纵容。但汪精卫为什么要打破老广东一向坚持的地方山

头主义，而大力扶植浙江人蒋介石呢？

在此前的胡汉民、汪精卫斗法、博弈中，蒋介石充当了许崇智这

块砝码的替代品，也是汪精卫在军队中扶植的代理人。较之久历戎行、

资望甚高且又在广东颇有军政人脉的许崇智（国民党中央监察委员、

粤军总司令、广东省政府主席），蒋介石虽也不乏野心，但毕竟在广

东全无根底，政治影响力极为有限，而经济上更是一筹莫展，必仰诸

老广东之鼻息才能苟延。

汪精卫据此情势判断，自信能以政治影响军事，以财权操控军权，

竟全不疑蒋介石有可能吞并自己。而蒋介石也以在内争中助汪精卫干

净利落地挤垮胡汉民、许崇智和熊克武，外斗中两次东征陈炯明残部

获胜的优秀业绩，为自己赚足了挤进董事会的资本。

1926 年元旦，国民党“二大”在广州召开。继汪精卫之政治报告，

宋子文之财政报告后，蒋介石与谭延闿联名作了军事报告，并因第二

次东征的胜利而获全场欢呼及起立致敬。借此东风，蒋介石得以以仅

次于汪精卫的高票，当选国民党中央执行委员会常务委员，从而跻身

国民党核心权力圈。

尽管汪精卫在蒋介石的支持下，依次击败了孙系班底中的老朋友

兼新对手，成为广东省的头号操盘手，但这种鹬蚌相争式的内讧也削

弱了他赖以生存的广东省山头政治军事基础。他这种专整同乡的做派，

更使得本山头的其他老广东大为不满。

所以汪精卫虽然取得了暂时的胜利，但同时也在不断的胜利中变
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成寡助的“出头鸟”。

眼看以老广东为主的孙家班因内讧而日渐衰落，擅长纵横捭阖的

蒋校长自然不会放过更上一层楼的有利战机。

仅 仅 两 个 月 后（1926 年 3 月 20 日 ）， 蒋 校 长 便 孤 注 一 掷， 暴 起

制造“中山舰事件”，并归咎于汪精卫，已成独夫的汪精卫竟无还手

之力，只得发出“污潴蚊蚋聚，暗陬蛇蝎潜。哀哉市宽大，徒以便群佥”

之叹，挂冠出洋而去了。

胡汉民、汪精卫于一年间先后被迫出走，政治声誉一落千丈，而

许崇智更是连军权都丢光了。这一系列稀里糊涂的内讧，使老广东们

在政治和军事上的操盘地位几近崩盘（仅剩下一个宋子文苦撑财政局

面），以蒋校长为首的外省山头从此得以坐大。

汪精卫离去后，蒋介石鉴于自身政治资历不足，乃抬出自己拜把

老哥张静江出任国民党中央政治会议代理主席。从此广东省国民政府

党政大权被浙江人掌握，广东的政治也逐渐形成以浙江人为主导的多

头共治局面。

老 广 东 们 低 水 准 的 内 讧， 让 蒋 校 长 实 现 了 上 位 的 初 步 成 功 ：从

培 训 部 经 理 一 跃 成 为 集 团 重 要 股 东（ 广 东 国 民 政 府 辖 下 6 个 军， 蒋

介石所掌握的第一军为其中较强一部）兼总经理（国民革命军总司

令），甚至还得以操纵起董事会来，全程历时不过两年多。

然而这才只是开始，命运女神的垂青还远不止于此，她还为善于

火中取栗的蒋校长准备了一场更大的乱局盛宴——北伐。

蒋校长如何在北伐的股权之争中继续巩固、加强自身地位呢？请

看下篇。
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