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书书书

信言不美!

美言不信"

善者不辩!

辩者不善"

知者不博!

博者不知"

圣人不积"

既以为人己愈有#

既以与人己愈多"

天之道!利而不害#

圣人之道!为而不争"

$$$老子



中文版序言

"五有#洋人!!!伯恩德$希德布兰特

本书的作者
+,-./012/,3-4./5

是德国上市公司
678
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的监事会主席#在我们中国人看来!这似乎是个闲

职!公司应该由董事会控制!由总经理运营#这方面!德

国的公司制度似乎和我们的大不相同#事实上!在
678
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!监事会主席是个既有闲$又有权的职位#说他有闲!

是因为他一周只需要到公司去一次!于是他就有时间喂

鸡$捡蛋$遛狗$养马!侍弄小庄园!收藏!练太极!写书!驾

帆船%说他有权!是因为监事会握有审批的权力!公司的

一切重大事务!都受他的影响!甚至是受他的左右!而董

事会则像我们中国的总经理$销售经理$生产经理$技术

经理$服务经理等!被称作管理层!进行着公司日常业务

的操作#

有权又有闲!当然还要像他一样有钱!有闲钱!这是

很多人的追求!但我们这些人往往顾此失彼!常常是失了

彼!最终又顾不到此#他却能把这些东西完美地统一在

!



一起!在工作中享受生活!又在休闲中完成了功利性的追

求#对于他!工作和生活这人生最重要的两方面自然地

融合了!没有界限!工作就像生活!生活的一部分是在工

作!事业与生活同步发展!在我看来!他是个&五有'全人!

即有权$有钱$有闲$有名和有信仰#您也许认为我太夸

张了!是为了向您推荐他的这本书#对此我不想说我和

他相识多年!我比您更了解他!我也不在乎您是否同意我

对他的介绍!只是想请您访问访问他为他的部分爱好建

立的网站!包括(
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!当然还有他引以自豪的
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公司的网站!
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#您会不会德语!一点都不要紧!这些网站

很直观!有很多自然但却精美的图片!这些图片来自他的

日常工作和生活!您或多或少看看这些网站!不管您对他

的感觉如何!至少!您就知道我为什么会这样说了#

白龙马喊"二哥#!!!出乎意料%吓人一跳

尽管如此!对于一个德国人写一本有关&太极'的书!

而且把练习太极拳与公司上市联系在一起!借助&太极'

上市!相信大多数中国读者都会觉得怪怪的#因为太极

拳理和)道德经*!是我们的国粹!作为中国人!借助现代

人的注解!仍觉得云里雾里!高深莫测!一个德国人!竟敢

去利用和解构!您要觉得正常才怪呢+ 还有一点!您不要

误会!他不是我们心目当中的学者!他不懂汉语!更没有

在中国长时间生活过#他来中国!都是商业目的!参加展

&



会$拜访客户$洽谈商务#他认识的人!除了他的太极师

傅一家外!大概都是与这些业务相关的人士$伙伴$客户#

他写了这本书!连我都觉得意外#不知您看没看过老版

电视剧)西游记*!黄袍怪施法把唐僧变成老虎!八戒$沙

僧两大护法都掉了链子!小白龙不自量力!挨了妖怪一通

胖揍!被打回马形#在八戒收拾了细软!正要闪人之际!

那马突发人言!叼住八戒的衣服!道了声(&二哥!慢走+'

这一声呼唤!令这位曾在天地间风来云去$见多识广的天

蓬老元帅!大为惊异#老实说!这位德国朋友拿给我这本

以太极为题目的书稿时!对我的震撼!和八戒那呆子当时

的感觉一般无二#

我们两个认识多年!我为他的书写前言!向您推荐这

本书!不是我在专业$道德$势力方面站在了一块高地上!

恰恰相反!我处于相当低的位置!草根一个#尽管是我在

当年没有人看得上的鸡肋市场上!凭着一股白手起家的

创业激情和促进德中合作的友好愿望!打下了
679:

在

中国的基础!但现在充其量也就是个土白领而已!经常要

接受德国总部高级洋白领们的国际主义教育#作为
678
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公司中国公司的负责人!严格地说!我是他公司的员

工!我对太极没有特别的兴趣!没有练过太极!甚至可以

说!在读他这本书前都没有真正接触过太极#我在公司

管理方面也没有特长!更没有机会经历上市#另一方面!

我的德语也稀松平常!看原版德文社科哲学类书还真费

劲!我对
679:

公司的价值在于!我是个有专业经验并敬

业进取的工程师#多年来!因为历史的$文化的$价值的$

$
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地理的种种原因!在我面前!倒是他"""公司的创建人和

最大的股东!从来没有端过老板架子!和我相处!一直采

取对待商业上的那种负无限责任的伙伴的姿态#和他讨

论公司运行和发展时!他喜欢引用太极拳理!告诉我不要

正面对抗!而应该因势利导!借力使力#碰到问题或涉及

到两难的选择时!他告诉我!应该无为而治#对这些雷人

的说教!多数情况下!我并不以为然!也没有太多的惊讶#

我片面地认为!他是现趸现卖!以博华人的国际友谊而

已%就是他把这书的稿子交我阅读时!我虽愕然!但也没

敢对它的内容有任何期待#坦白说!是在他反复询问对

书的看法!而我没理由继续搪塞下去的情况下!才勉强借

助胡峰老师的翻译仔细阅读他的这本书#读后仔细琢

磨!不由得拍案叫绝!心服口服!一种使命感油然而

生"""我一定要把它介绍给朋友#

我这里所说的朋友!当然是指有中华文化传统的朋

友#虽然他是个德国人!书也是用德语写的!在亚马逊网

上反响也不错!但在我认识的
679:

公司的德国朋友中!

受感动的!有共鸣的!能够欣赏的!甚至愿意读的人!坦白

地说!并不多!这不能不说是一种遗憾#也许是公司人都

秉持在商言商的理性!在我这个中国人面前!刻意矜持或

者有其它原因#倒是我们这些东方人!读得有滋有味!有

一种似曾相识的感觉#如果要寻个解释的话!我觉得!一

方面在于!太极的具体招式$)道德经*的词句对我们可能

陌生些!但它们产生于中国!流传于中国!世世代代!是我

们的文化!在某种意义上!已经成了我们的传统!有些基

'



本的东西!就流淌在我们的血液中!

012/,3-4./5

这书!不

过是唤醒了我们内心中埋藏的一部分本能而已#当然!

不可否认!胡峰老师到位的翻译!以及她为方便理解)道

德经*古文及其背景而摘集的白话文解释!使我们这些读

书不求甚解的普通中国读者!虽然能感到阅读文化和哲

学时思维的张力!却也能咬得下!嚼得动!因此触发些看

书的乐趣#说到这里!我不得不表达一下对德国读者的

佩服"""文化传统与我们的相异!又必须在德文版中欣

赏上世纪初德国传教士理查德,威廉海姆对中国两千多

年前的)道德经*那优雅但很直接的译文!真得有股子愚

公移山的精神!不容易啊+

洋模洋式的解读!!!别有一番风味

从我的阅读经验看!这本书至少在&洋'字上有其独

特的价值!我这里说的&洋'!是相对于我们的&江湖'而讲

的!它用一种完全不同于我们的表达和描述习惯!去解读

东方哲学#

比起某些大师级国人文白相间的句子!动辄旁征博

引!夹叙夹议!不用些玄而又玄的挥洒!东一榔头西一棒

槌地把人教导到晕!决不罢休来!他一点也不懂假模假式

对做秀的重要#德国人的洋腔洋调!采用儿童读物式的

语言!直译而不去尝试解读!提问题$讲现象而不下结论!

显得有板有眼!简明$直观!其中透漏出的天真$笨拙!反

倒有些可爱!我们至少知道他要说明什么#

做到这点并不简单!我接触的德国人中!自封中国通

"



的大有人在!但要是真正交流起来!才发现中外之间大多

有双重之&隔'!即所谓的中西之隔#即使在中国生活$工

作的人!同时又对中国的传统和文化感兴趣!但由于身

份$目的不同!能对我们的人生感同身受的有几个- 我每

次带客户$朋友到柏林!必到亚历山大广场的马克思和恩

格斯塑像前留影!看到我们那么大兴趣!常有德国人问我

们此翁何来!当我用很&二五眼'的德语告诉他们!这就是

大名鼎鼎的)共产党宣言*$)资本论*的作者!共产主义的

鼻祖时!从他们惊讶的神情看!是把我当成德国通$马恩

通了#事实上!对德国$对马恩!我和您比!就是多学了门

德语!在过去无书可读的年代里!出于无聊!读了本)马克

思的青年时代*!仅此而已!如果我真把自己当做什么通!

唬国人!蒙老外!那就出笑话了#

另外一&隔'是学科之隔#对东方的东西!特别是有

些形而上的东西!除了那些真正的大师!凡人中有时间$

同时又不重功利!只出于兴趣投入的人毕竟不多#对于

相关的题目!您是不是也遇到过那些架子端得十足!形式

华丽而繁复!内容却往往异常浮泛$浅薄!让人几乎不堪

卒读的畅销书!经过几番尝试之后!只好废卷而叹#

在这包装$炒作盛极一时的伟大时代!一个德国人!

努力突破这些&隔'!刻苦钻研咱家的国粹!老老实实!极

尽西式的对照$考证$思考$辨别之能事#练习太极拳的

一招一式!也毫不含糊!经过德国式的考核!终于拿到了

在全德为数不多的教练执照!并学而时习之!坚持开班授

课!乐此不疲#期间!把自己的感悟!记录成册!字斟句

%



酌!反复推敲整理成书!求人在中国出版!就教于太极$

)道德经*的真正传人#即使从功利上看!没有什么值得

学习的地方!但依我看!事情本身!就在中外相互了解方

面!有特别的价值!更何况!从道义上讲!很难说这不是在

弘扬我中华文化!不说效果!单是这样的精神!我们是不

是该大度些!读一遍!鼓励一下#

012/,3-4./5

管理公司!!!本能驱使&中为洋用

如果您注意一下各种书店的书架!不论是在那神圣

而庄严的书城!还是在熙熙攘攘的车站$机场!管理类的$

励志和成功学类的图书!都被供奉在最显眼的位置#如

果必须从他这本书中找些经济实用之道的话!我告诉您(

它是作者经历了世事沧桑之后!对公司管理$对人与人$

人与社会和自然关系的一种原始的$本能的感悟或重新

认知#

也许您读过甚至写过的管理类图书!比我看过的都

多!因为国内外的管理类$培训咨询业已经臻于完美了!

我们无时无处不受他们的熏陶和启迪#本书的作者不是

写手!不是著名的管理领域教授!不是可以列出长长一串

"**

强企业客户的咨询大师!也不是职业经理人!没有

I+J

的背景#就我对他的了解!他不是那种班门弄斧的

人!书中您找不到如何增加执行力!如何提升效率!如何

管理
K

!如何制定
L

等等的工具$模型!找不到那些放之

四海而皆准的商业教条#我看到的独特之处在于!它是

一个普通管理者的实践记录!您能感受到德国创业者天

(
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然的本能#

最近!东方智慧!特别是老子的智慧!在全球大行其

道#不论治国理政!投资理财!身心保健!无论东方西方!

都有一种学习)道德经*$遵循老子的风尚#俄罗斯总统

梅德韦杰夫
&*!*

年
%

月
!#

日在圣彼得堡国际经济论坛

上!演讲应对经济危机时!援引了)道德经*中的关于得失

的论述#有关&俄总统引用老子)道德经*谈应对金融危

机'!&应对金融危机!梅德韦杰夫建议学老子)道德经*'!

&梅德韦杰夫推崇)道德经*!国学演进世界学'等等报道

铺天盖地#更有人发现!巴菲特的所有投资行为都可以

用)道德经*来解释!而想写一本书!叫)左手巴菲特!右手

道德经*#现在!天津人民出版社!把这本西方人以)道德

经*$太极$公司管理为主线的自传体$语录体图书列入选

题!以对作者$对读者极其负责的态度!编辑校对!精益求

精!并隆重出版!可谓独具慧眼!正逢其时#我的同事贾

晨$曹衍参与翻译$校对$策划!事无巨细!追求完美!本来

出于兴趣和义务!这样看来!倒可能收获无心插柳的

喜悦#

而我的朋友德国人
+,-./012/,3-4./5

!写这本)借助

太极上市*!把正在大红大紫的老子)道德经*中的普遍真

理与经济大潮中如火如荼的上市活动的具体实践结合起

来!把即将有风靡全球之势的太极的招式与无所不在的

商业活动中如何放松身心!如何处理好与客户$伙伴$同

事的关系!如何发现新的商业目标并实现它联系起来!与

大家分享他的体验和感悟!并不是要赶这次东方兴起的

)



大潮!我敢保证!不是#

正如您在这本书中将看到的!他学太极已经多年!他

遵循$应用)道德经*原理运行公司已经多年#这本书不

是一本严谨的学术著作!但字里行间却透露出作者及其

领导的公司那种德国式的严谨#不像我所喜欢的常常出

现在国内的管理$咨询大师那样!通过那些看似.我用看

似!绝不敢怀疑他们在无病呻吟!而是说大师们潇洒!/信

手拈来的例子!比如某著名.不著名的公司千万不要麻烦

大师们哦/公司老总以某难题问计!大师以需增加执行力

等等点拨之!公司立即改观!效率$效益大增等等来教导

我们!要管理!管理要有术!要用管理工具
J

$

+

$

M

$

N

等

等#这本书里!

012/,3-4./5

拿自己的公司做样本!把公

司的创立$成长中的问题拿出来剖析!从管理学意义上

讲!未必是什么典型案例!却是真人$真事和最常见的问

题!这一点我敢保证#因为他暗指的人和事!我都能对号

入座#其独特的意义在于!在公司管理方面!他试图告诉

我们!即使不借助那些传统的管理工具!凭着自然$本能!

遵守自然$本能的指引"""即&德语肚子'告诉的!也能在

某种意义上取得成功"""如果您允许我把
679:

这样的

业绩和模式也看作成功的话#而且!更进一步!这本书无

疑也在一个新领域"""公司管理领域!更准确地说!是德

国的跨国公司管理领域!给)道德经*的普适性增加了新

注脚#

#



德国人的高明!!!自然%本色%无为

请别误会!我这样介绍这本书!不是想告诉您!)道德

经*的古老原理在一个德国人的努力下!又有了什么新发

展或者新提高#

其实!我是想说!)道德经*乃是自然之道#我不敢确

定!西方的哲学中有没有这样的因素!但自然之道不以是

否被承认而存在#远在西方的德国人的生活$工作暗合

太极的原理!暗合)道德经*!德国人对东方的太极$对)道

德经*能有所感悟!正符合)易经*(大道相通!大道至简!

阴阳互换!符合自然之道!是极其自然的事情#您要真的

对太极感兴趣!对)道德经*感兴趣!我还是建议您在中国

实施!我们的老辈儿年间不是动不动就默念)道德经*多

少遍吗- 可见其普及和成熟程度#他看不到中西之隔不

打紧!您可别不拿中西之隔当回事!上他的当!参加他办

的山寨班!又麻烦又贵不说!正宗的东西您也学不到#您

要是对管理感兴趣!或指望靠这一技之长养家糊口!您最

好还是留意一下
I+J

广告!去整个某商学院校友身份更

现实些#反正!您无聊至极时看看这本书!或许能消磨时

间!他在书中花了很大篇幅介绍了工作生活的平衡$压力

的舒缓和放松$掌握主动$本色做人等等真实经验#适合

不适合我们东方人!我不知道!但无论如何!对身心有益

无害#可您要真是拿他作为修身养性的葵花宝典!在蓝

天碧海边让我碰到您躺着看这本书!叫我看!无异于一些

女孩子为了秀性感!故意穿超短裙裸露其枯如树干的瘦

*!



腿一样!太煞风景"""小心我踢您一脸沙子+ 您要捧着

这书下班不回家!还告诉您太太!为了成功和更美好的生

活在加班学习!那就有点南辕北辙!舍本求末了!可别怪

我给您家写匿名信告状#

自古深山出俊鸟&如今自然成冠军

按说!我不应该向您介绍
679:

!因为我不打算通过

这种方式做广告!我们参加
097MJ

$

M7MJ

$

O,

G

@B.

$

P7

$

MA1.4724?

$

QOPM

等各类展览!有
679:<MO

$

7M+8

NRL<MO

$

PJQL7M+<MO

$

QSPOMR66JQPT<MO

$

$NIRN<MO

$

6JQPT7M+<MO

$

6JQPTUP6N<MO

$

QV8

6JTWXR7IPOS<MO

等网站!在)

PNOMA1.4

*!)国际电

子商情*等很多杂志上做广告!足够多了#我也不想让这

本书以及我写的中文版前言和我们在中国做的生意挂

钩!因为生意已经够多够累够费心了#他写这本书!我写

前言都不是想找罪受!是想放松#但为了不使您了解了

679:

后失望!不让您笑话我们拿一个这么小的公司说

事!为了让您全面了解本书的背景!我还是在您上网搜索

之前!事先告诉您真相吧(

679:

是个全球只有三四百人

的公司!虽然在电路板快速制作设备$激光
QIS

钢网切

割设备方面!稳居全球首位多年!至今年销售额也没有突

破过
%***

万欧元!在我们中国人眼里!在成千上万个上

市公司里!她确实是个不折不扣的不起眼的小公司#公

司小也就罢了!但不好意思!她还是个集团公司!由十来

个更小的公司组成#更不好意思的是!这些公司分布在

!!



中国的大陆和香港$美国$斯洛文尼亚$法国$德国这么大

的范围!我说我们是个跨国公司!从这个意义上讲!并没

有吹嘘#您如果对我们的公司!对这本书的样本仍然还

感兴趣!我还得实话告诉您!

679:

在中国的公司叫做乐

普科光电!分布在天津$深圳$苏州$北京$成都$上海六个

地方!而且我们公司经营着
679:

六个系列产品!涉及到

电子$塑料$新能源三大行业!怎么样- 够复杂和零碎了

吧- 您想想看!运行这样庞大的体系一定得经过科学的

调研和缜密的规划!需要卓越超凡的管理技巧吧-

再说这六个系列的产品!除了上面提到过的两个外!

大都是待字闺中多年的娇娇女!只有激光太阳能电池板

划线设备是近年来新开发的产品!而激光塑料焊接$激光

活化塑料制
$NIRN

机电一体电路$

XY

激光加工软和硬

电路板都是公司从事至少十年以上的原创性产品#享有

原创技术!而且不止一个!是六个!在细分市场上!有好几

顶隐形冠军的帽子!加上多年来的持续专注!按照某些人

的逻辑!叫做想不爆炸式成长都不成!这样的公司即使很

低调!也该是牛气哄哄的惺惺作态!顾盼自雄!装作有教

养的低调#但事实上!几十年来
679:

从来都没有爆炸

过!业绩叫人想不低调都不成#直到
&**#

年!她的叫好

不叫座的
6NQ

技术!接替钢网激光切割产品!终于对销售

额作出了贡献!并在
&*!*

汉诺威展获得德国政府的创新

大奖&

0,-Z,?

奖'#

&*!*

年!挣扎多年的紫外激光分割电

路板技术在电子业呈现出了本来价值!

679:

获得当代

最&

RO

'的创新之王的大单!老闺女终于嫁入豪门#这两

&!



件事情!无论从任何角度上看!都是水到渠成$瓜熟蒂落

的事!倒是
&**)

年开始的经济危机!以物理学上的相对

运动的原理!让
679:

看起来有些逆风飞扬的姿态#开

发出这么多好产品!原创$专注$坚持!一定需要准确把握

未来的判断力和摄人心魄的凝聚力和领导力吧-

对此!我可不想否定管理者的丰功伟绩#告诉您说!

别太理性了!别太功利了!少用那些形式上的$杜撰出来

的工具!这一切都是自然形成的!是没采取计划和措施的

结果!至今大部分仍然处于原始状态#我只想说!本能

的$直觉的$感性的东西应该恢复其应有的地位!学习的

够多了!也够累了!顺其自然些吧+ 自然的东西!内心的

东西和人工的东西!外在的东西至少同样重要#您如果

觉得我还是答非所问!要么!您就给我打电话讨论!反正

我是有一种感觉!在做
679:

多年后仍然有一种感觉!就

是云里雾里的感觉!看不清前路!也许是中西之隔!也许

是因为身在此山中!只能凭感觉!摸索着走!所以我愿意

您和我讨论!愿意有人指正我#要么!您就再仔细读读他

这本书!请您帮忙判断一下!他是否看得清楚!想得明白#

作为日常业务的旁观者!站得那么远!隔着重重迷雾!他

的&肚子'能否告诉他(我们是在平坦大道上!可以阔步!

可以快跑!但只是没有努力而已- 还是在蜿蜒崎岖山路

上负重!有时须钻过荆棘!有时需要迂回!最好的姿势也

就是匍匐前进-

胡宏宇

&*!*

年
#

月
!

日于天津
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