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前 言

近年来，我国服装企业的工业化生产取得了飞快的发展，在生产形

态和生产设备自动化等方面都有了新进展，服装产业逐渐由劳动密集

型向知识、技术密集型转化。为了适应我国服装工业化生产技术人才培

养的需要，本书结合我国服装行业的生产实际，介绍了服装企业板房各

工种的具体工作内容和操作技术，力求做到理论与实践相结合，在强调

企业实际操作的同时，又不悖于理论。该书集合了多家服装生产企业的

生产制单和生产技术，是由经验丰富的企业在岗技术人员执笔起草，再

由教学经验丰富的专业教师加以提炼、编写而成的。

第一章主要介绍服装企业的组织机构和板房在服装企业中的重要

地位以及板房的岗位设置和职责划分等，使读者对服装企业和板房有

一个较为全面的认识。

第二章概述了服装企业制板依据，在服装行业中首次提出了“服装

工业制板与生产 QQC原则”，并介绍了服装企业制板工作流程。

第三章以理论与实践相结合的方式，重点介绍了不同服装企业的

制板和推板技术，包括成品规格设计、结构设计、面料样板处理、里料样

板处理、衬料样板处理、工艺样板处理、缝份设计及处理、样板标记及文

字标注等技巧。

第四章概述了服装贸易与加工中样衣的种类及作用，以实例形式

分析了样衣制作技术及样衣确认程序。

第五章主要介绍服装企业工艺流程编制与工分设定技术，包括工

艺流程编制的技术关键、缝制工艺流程绘制实例、工分设定的依据、方

法与实例等。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



2 服装企业板房实务

第六章介绍了板房的相关管理，包括板房技术人员的薪酬策略、样

板和样衣管理技术、板房与生产计划控制、板房的管理制度、板房质量

分析、板房的生产管理、板房的成本管理和工艺文件的执行等。

本书列举了大量的实例，图文并茂，可操作性强，既可作为大、中

专院校服装专业的培训教材，又可为服装企业从业人员和欲从事板

房工作的技术人员迅速掌握板房工作实务，从而提高操作技术提供

参考。

本书由张宏仁主编，薛福平、黄敏、杨念和谭雄辉等参编。第一章、

第二章、第三章第二节、第三节、第四节（按制单制板与按制单和样衣制

板部分）、第五章和附录由张宏仁编写，第三章第一节（按成衣效果图制

板部分）和第四章由杨念编写，第三章第三节（按样衣制板部分）由谭雄

辉编写，第三章第五节（推板放码技术）由黄敏编写，第六章由薛福平编

写，书中部分图片由李金龙、袁丽瑜老师绘制。

由于编著者水平和工作经验有限，书中难免有不妥之处，敬请各位

专家、读者批评指教。

编著者

2005年 3月
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板房概述
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图 1 - 1 大、中型品牌运作企业组织机构图（从事设计、生产、销售）

董事会

板房是服装生产企业的一个重要技术部门，主要负责样板（工业纸样）制作、

推板和样品试制等工作，许多服装企业习惯称之为板房牞 有些企业称之为技术

部，一些中小型企业称之为技术间。在我们认识板房之前，先了解一下服装企业

的组织机构和板房在企业组织中的位置。

第一节 服装企业组织机构

一、服装企业组织机构

服装企业组织机构的设置，因企业规模和经营方式不同而有区别。服装企业

按生产性质和规模划分，主要有：集设计、生产、营销于一体的品牌运作型企业，如

图 １ －１是一家从事设计、生产、销售男士高级西服和休闲装企业的组织机构图；
加工型（外贸加工型、贴牌加工型）企业，其组织机构设置如图 １ －２，图 １ －３所

第一章
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图 1 - 2 服饰贸易加工企业组织机构图 � 1 	

图 1 - 3 服饰贸易加工企业组织机构图 � 2 	

图 1 - 4 小型产销型制衣企业组织机构图

经 理

厂长（企业所有者）

示；中小产销型企业，其组织机构设置如图 １ －４，图 １ －５所示。小型产销型制
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图 1 - 5 中型制衣企业组织机构图 �从事生产、销售 	
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4 服装企业板房实务

衣厂规模小、人数少，通常只有几十人至百余人，企业所有者身兼数职，组织机构

简单。图 １ －５为一家从事男士高级 Ｔ恤生产和销售企业的组织机构图。该企业

有固定员工约 １０００人，营销网络覆盖全国 ３０多个大中城市。

二、板房在服装工业生产中的重要性

从服装企业的组织机构中可以看到，板房是服装工业生产过程中一个不可

缺少的部门。在产、销一体的服装品牌运作型企业中，板房与设计部门是密切的

“合作伙伴”，共同参与产品开发。产销型服装品牌企业的产品开发工作流程一般

如图 １ －６ 所示。有些中小型企业把设计部与板房合二为一。在服装企业运营

中，新产品开发过程中的样板制作及成本核算所需的资料都由板房完成。在生产

样板确认之后，打板师需进行推板工作，并制作出整套工业纸样，以供大货生产

使用。

在外贸加工型企业，一般不设设计部门，板房与跟单部（业务部）是密切的

“合作伙伴”。有些中小型加工企业，不设跟单部，跟单员编归板房。跟单员收到制

板通知单后，先作制板计划，然后通知板房按规定的时间制板，板房制好样品后

先经企业内部审批确认，经确认合格后，由跟单员将样品寄给客户；若内部确认

不合格，则需重新制作。

注：头板指根据制造单、客供样衣或设计效果图等进行制图打板，并制作出样品，用来检验样板是否达到了设

计意图，这种样板称为头板。

图 1 - 6 产品开发流程图
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作成本预算

完成生产板生产资料单

生产资料整理接单会根据接单板资

料作成本复核

接单板制作

头板筛选

确定接单板

经审批后批量

生产开始

资料收集及整理分析



第一章 板房概述 5

可见，不论在产销型品牌企业还是在外贸加工型企业，板房都是服装生产机

构中的重要技术部门，它负责制板、样品试制、推板、工艺设计和劳动定额设定

（工分）等相关生产技术资料的准备以及为大货生产提供技术指导。

第二节 板房的岗位设置及职责划分

一、板房的岗位设置

基于板房在服装工业生产中的职责，其岗位设置如图 １ －７所示。

二、板房不同岗位的职责划分

（一）板房主管

板房主管应具有丰富的生产实践经验，熟悉制板、推板技术，掌握缝制工艺

技术及工艺流程，能够快速接受和应对新产品、新款式、新材料和新工艺的技术

要求。板房主管的岗位职责如下：

（1）接受上级或相关部门下达的任务，并做好板房内部的任务分派。

（2）做好与相关部门的工作沟通。

（3）考核下属的工作绩效。

（4）解答或协助解决下属各岗位的工作疑难，并对下属和相关生产部门进行

必要的技术指导。

（5）负责样品的审查和工业样板、工艺单、劳动定额的复核。

图 1 - 7 板房组织图

板房主管

样板样衣

管理员牗或
杂工兼牘

样
衣
工

工艺员牗兼
工分设定牘

杂

工

打
板
师

推板师

牗电脑
推板牘

样板复核员

牗小型板房由
板房主管兼牘
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（6）与设计部门或跟单部门一起进行样品确认。

（二）打板师

打板师除了需对服装结构设计原理有深刻的认识之外，还需具备一定的审

美能力，熟悉缝制工艺，善于把握不同面料对板型的影响，有较强的责任心。打板

师的岗位职责如下：

（1）分析款式图或客户的来样，研究材料、款式造型、规格尺寸和工艺要求

等，打制母板。

（2）做好样板审核工作，样板上文字标注齐全后，交样板管理员登记。

（3）跟进样品的试制与确认情况。

（4）根据样品确认的反馈信息进一步校正纸样，并制作配套的大货生产工艺

样板。

（5）服从主管安排，完成主管交办的临时性工作。

（三）推板师

推板师应对服装结构设计原理和推板原理有深刻的认识，熟悉服装规格系列、

规格档差和缝制工艺，工作细心，责任心强。在传统的服装生产中，制板与推板工作

都由打板师手工完成。随着服装 CAD的产生与应用，有些企业把制板与推板工作分

开，由人工打板，用服装 CAD进行推板与排料。此时，推板师的岗位职责如下：

（1）领取母板纸样。

（2）根据生产制造单分析款式图特点和规格尺寸，定出规格档差。

（3）利用数字化仪（读图仪）将母板纸样输入电脑。

（4）在电脑上推板、排料，并保存文档。

（5）将母板纸样返还纸样管理员。

（四）工艺员

工艺员应有丰富的缝制和服装工业化流水生产安排的实践经验，熟悉服装工艺

要求和质量标准，了解制衣设备，懂得工序分析和工时测试方法。板房工艺员的岗位

职责如下：

（1）参与样品试制，观察缝制方法，测定工时。
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（2）根据确认样品和制造通知单认真进行工序分析，编制生产工序流程图，设定

各工序的加工单价（即劳动定额设定，有些企业由专人负责）。

（3）了解缝制车间的执行情况，对工序划分与工时定额的合理性进行分析和总结，

并及时反馈给上级主管。

（4）做好技术文件的分派、归档和保密工作。

（五）样衣工（缝纫技工）

样衣工应具备娴熟的缝制技巧，善于分析来样的工艺技术要求、设备要求和加

工方法，责任心强，工艺质量好。车板技工的岗位职责如下：

（1）认真分析工艺单和客供样品的要求，了解产品特点。

（2）审核清点各部件材料，不符合工艺单要求不准制作。

（3）精工细做，保质、保量、保时，达到预期的工艺质量和设计效果。

（4）配合工艺员做好工时测定工作。

（5）及时反馈制作中所遇问题，包括材料的利用是否正确、纸样是否存在缺陷等。

（6）服从主管安排，完成主管交办的临时性工作。

（六）杂工

杂工对服装生产应有较为全面的基本认识，责任心强，有较好的协作精神。板房

杂工的岗位职责如下：

（1）负责样板、样衣的保管，做好存取记录（有些企业板房规模较大，款式多，样

板与样衣的存取工作量大，设专人负责）。

（2）持工艺单到仓库领取各种生产所需材料。

（3）裁剪面、辅料供缝纫技工缝制等（有些企业板房规模较大，款式多，面辅料裁

剪工作量大，设专人负责裁剪）。



制板（打板、出纸样）是服装工业化生产中的一个重要技术环节。制板即打制

服装工业样板，是将设计师或客户所要求的立体服装款式，根据一定的数据、公

式或通过立体构成的方法分解为平面的服装结构图形，并结合服装工艺要求加

放缝份等制作成纸型。服装工业样板（工业纸样）是服装工业化生产中，进行排

料、划样、裁剪的一种模板，也为服装缝制、后整理提供了便利，同时又是检验产

品形状、规格、质量的技术依据。

第一节 制板方法及依据

服装企业制板是根据成品规格尺寸，依据一定的构成方法绘制出生产所需

的中间标准纸样，并以其为母板，按比例放、缩推导出其他规格的纸样。服装企业

采用何种制板方法与所生产服装的品种、款式、企业的生产习惯、打板师的制板

习惯、客户的要求等因素有关。

一、服装企业常用的制板方法

（一）比例法

比例法制板在服装企业中应用最广。它是将既定的成品规格尺寸，按一定的

比例关系计算或推导各控制部位尺寸的制图打板方法。传统的比例法制图中，对

那些无法或难以通过人体测量得到的部位尺寸，如上装的袖窿深、袖窿宽、袖山

深、袖肥和裤子的前后裆宽、中裆宽等，均以相关的易测部位的人体尺寸（胸围、

臀围等）的一定比例为基础，推算得出。由于不同制造单所要求测量的成品部位

和规格尺寸不同，以至我国产销型企业和外贸加工型企业在比例法制图打板的

运用上，存在较大的差异。下面以衬衫和裤子为例作简单的比较。表 ２ －１和表

服装工业制板

第二章
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表 ２－１ 女长袖衬衫成品规格（国内产销单） 单位：cm

部位
号型

衣 长 胸 围 肩 宽 领 大 袖 长 袖 口

160 /84A 66 100 40 37 55 22

２ －２是某产销型服装企业的成品规格表，表 ２ －３和表 ２ －４是某外贸加工型

服装企业的成品规格表。

为了保留规格表的原貌，表中保留了方言，其中“夹”即“夹圈”，指袖窿；“度”

指测量；“袖阔”指袖肥；“前宽”指前胸宽；“后宽”指后背宽；“折褶度”指将活褶折叠

好测量；“髀围”指大腿围；“前浪”指前裆弯；“后浪”指后裆弯；“内长”指下裆长。

表 ２－２ 女长裤成品规格（国内产销单） 单位：cm

部位
号型

裤 长 腰 围 臀 围 裤 口

160 /70A 101 70 104 42

表 ２－３ 女长袖衬衫成品规格表（外单）
单位：英寸

规格
部位

M

胸围（夹下 1英寸折褶度） 44

腰围（后中领底下 16英寸折褶度） 44

脚围 44

肩宽 18

前宽（前夹圈中度） 17

袖长（后中领底连肩至袖口） 31

袖口（扣纽度） 8

前夹圈（沿夹圈度） 10
3
4

后夹圈（沿夹圈度） 10
1
4

袖阔（夹底垂直 90°角度） 17

后中长 27

后宽（后夹圈折褶中度） 17
3
4

领围（沿领底度） 15
1
2

表 ２－４ 女长裤成品规格表（外单）
单位：英寸

规格
部位

8

腰围 29
3
4

腰头高 1
1
8

上臀围（含腰头，腰下 4英寸度） 38

下臀围（含腰头，腰下 8英寸度） 40
1
2

髀围（裆下 1英寸度） 25
3
4

膝围（裆下 12英寸度） 19
1
2

脚围 16
3
4

内长 31

前浪（含腰头） 11
1
4

后浪（含腰头） 15
3
4

注 为了保留规格表的原貌，表 2 - 3、表 2 - 4 中数

据的单位为英寸，1英寸 = 2 . 54cm。
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