
孙子曰：“兵者，国之大事，死生之地，存亡之道，

不可不察也。”

《计篇》

【要义】

这是《孙子兵法》开篇的第一句话。在古代，战争是一个

国家最重要的两件大事中的一件（另一件事是祭祀），因此，

生活于春秋末年的孙子在其兵法中就首先点出了战争的重要

性。这句话的大意是：“战争是国家的大事，对于地形上的生死

之势，战场上的存亡胜败，这是不可不认真研究的。”这种对

战争重视和谨慎的态度，即使在现代依然有着积极的意义。

【故事】

两千多年以前的战国时代，是一个战争空前激烈的时代。

列国争强，经过多次相互争战拼杀，战国七雄各自的国力及军

事的强弱次序逐渐明朗化了。当时，崛起于西方的秦国的优势

渐渐明显，而山东六国在强秦的打击下，日益败落。山东六国

【名言】



年），齐襄王死，齐王建即位。齐王

为了避免落入被强秦蚕食而灭亡的命运，就联合起来，组成连

横阵线以共同抵抗秦国的猛烈进攻，而这一连横政策的确也起

到了阻止秦国东进的步伐。秦国为了打破山东六国的连横，也

以合纵阵线破坏连横阵线，并且成功的以远交近攻的政策对与

秦相近的韩、魏等国的实力加以频频削弱。

到战国后期，山东六国以楚、齐、赵三国的力量相对强大

一些。但是，到战国末年，楚国在秦国强大的军事打击下逐渐

衰弱下去了，赵国经过与秦国的长平之战也实力大减，只有齐

国的军事力量尚可。此时，强秦意图吞并山东六国，一统天下

的目的已经是十分明显了。秦国的军事力量已经在东方卫国的

旧地建立了根据地，用兵的主要方向是韩、魏等国，而韩、魏

等国也忙于应付秦国的蚕食进攻，这就暂时使处在最东边的齐

国战事大为减少，国内维持着相对平和的局面。同时，秦国的

远交近攻政策也深深地影响了齐国。

齐王建元年（前

建年幼，国家大事由他的母亲君王后听政。君王后的治国外交

政策是：小心谨慎地侍奉秦国，与各国讲信义，自守其国，不

参与列国之间的战争。齐国外交上采取的这种孤立主义的政

策，正是秦国日夜渴求的，促使秦国加紧对山东各国步步蚕

食，势力不断地向东方推进。

齐王建六年，秦进攻赵国的长平（今山西高平西北），齐国

与楚国计划救援赵国。秦国得知这一情况后，它的决策者们就

分析当时的情况：齐国和楚国出兵救援赵国，如果他们之间的

关系亲密，我方就退兵，如果他们之间的关系不和睦，我方就

加紧攻击赵国。其时赵国军粮短缺，遂向齐国请求救援一些粮

食，而君王后和齐王建则不同意。齐国的谋士周子劝说齐王救



年），君王后死，齐王建亲政，他

援赵国：“我们不如听从赵国的救援请求以迫使秦国退兵，如果

不听从赵国的请求促使秦国退兵，那样，秦国的计谋就得逞了，

而齐国、楚国的计谋就失败了。并且赵国对于齐楚两国而言，

是齐楚的前沿屏障，如同牙齿有嘴唇的保护一样，嘴唇没有了，

牙齿就感到寒冷了。今天如果秦国灭亡了赵国，明天的祸患就

轮到齐国和楚国了。救援赵国是当前的要务，刻不容缓。而且

救援赵国，那是显示我们高义的行为，如果能迫使秦国退兵，

正是我齐国提高声誉的大好时机。仗义救援将要灭亡的赵国，

同时威退强秦的军队，我们不将注意力用在这一点上而一定要

爱惜粮食，当政者的决策就是错误的。”周子的建议最终没有被

当政者采纳。赵国是当时惟一有力量与秦国抗衡并抑制秦国东

进的国家，而齐国在赵国进行顽强抵抗时，见死不救，既失去

了道义，同时也助长了秦国的气焰。赵国长平一战，实力大损，

这就加快了秦国灭亡山东六国的步伐。

齐王建十六年（前

年 ），秦

懦弱无为，不思进取，依然奉行母亲的“谨事秦”的政策，不

修战备，也不帮助其他五国。齐王建十八年（前

年），

国派蒙骜伐魏国，魏国屡次失败，魏国公子信陵君就向各国求

援，燕、赵、韩、楚等国家纷纷出兵救魏，然而齐国却没有出

兵。齐王建二十三年，秦国的势力进入东方，建立了东郡（治

所在濮阳，今河南濮阳西南），国土已经与齐国接境。山东各

国感受到了强秦的空前压力。齐王建二十四年（前

赵国将军庞煖组织山东各国军队合纵攻秦，此时的齐国依然不

参加其他国家的反秦活动，也不积极加强自己的防备。

年）开始，展开了吞并六秦国从齐王建三十五年（前

国的军事大进攻，此年，秦国灭亡韩国。次年，秦灭亡赵国，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



赵公子嘉逃到代郡，自立为代王。齐王建三十八年（前

年），秦进攻燕国，次年，燕国灭亡，燕王逃到辽东。齐王建

四十年（前

齐王建四十二年（前

年），秦灭亡魏国，兵锋已经到达齐国的历下。

年），秦灭楚。第二年，秦将赵、燕

的残余势力彻底消灭。就在秦国大举东进消灭山东六国的进程

中，齐国内部力量急剧腐败，齐相后胜接受秦国的贿赂，多次

派遣宾客出使秦，秦对齐国的使臣大加贿赂，这些使臣就做了

秦国的间谍，回国后劝齐王建不要参加合纵，应该侍奉秦国，

齐国遂不修攻战之备，也不帮助五国攻秦。山东五国相继灭

亡，最后灭亡的命运终于轮到齐国了。齐王建四十四年（前

年），秦国轻而易举地就灭亡了齐国，将齐王迁到共（今

河南辉县）地，齐王后来被活活饿死。

齐国在最后四十余年的时间里，由于奉行谨事秦的政策，

国内有四十余年没有战争的记录，但谨事秦的政策也使齐国不

修战备，当政者以为如此就可以苟且偷安了，对任何积极的建

议概不采信，一味地执行孤立主义的军事外交政策，最后只落

得一个束手就擒的可耻命运。孙子所谓的“兵者，国之大事，

死生之地，存亡之道”的深刻洞见在此得到了一个很好的反面

例证。

道者，令民与上同意者也，可与之死，可与之生，

【名言



而不危也。

【要义】

《计篇》

这是孙子要求对军事问题进行计算、核实情况的五项衡量

中的第一项，其他四项依次为：天时、地利、将领、法规。这

句话的大意是：道义，是指使人民与国君同心同德，人民可以

与国君一起生，可以一起死，而绝不违背。道，即是政治。用

现代的话说，政治是战争的基础，良好的政治是决定战争胜负

的关键。事实也证明，凡是得到广大人民支持、拥护的，没有

不在战争中取胜的。孙子对政治决定战争胜负的认识，时至今

天，仍没有失去指导意义。

【故事】

中国工农红军。红军

在现代中国，自辛亥革命以来，各地军阀混战，一直使国

内局势动荡不安，民不聊生。在第一次国内革命战争失败后，

中国共产党开始组建自己的军事武装

纪律严明，秋毫无犯，打土豪分田地，得到了广大人民的衷心

拥护。红军的军事力量遂由最初的千百人，在与国民党军队进

行的一次次“围剿”与反“围剿”的斗争中发展壮大为三十

万，并建立了大小十几个根据地。在根据地内，人们改变以往

“好铁不打钉、好男不当兵”的看法，纷纷送自己的亲人参加

红军，保卫胜利的果实。后来由于“左”倾机会主义的错误，

使红军力量在第五次反“围剿”中受到极大损失，建立的根据

地也几乎丧失殆尽。红军被迫进行战略转移，开始了空前绝后

的二万五千里长征，最后在陕北建立了根据地。



年于 月

抗日战争爆发后，共产党及时提出应以国家民族前途为

重，愿捐弃前嫌，联合一切可能的力量，组成全国的抗日联合

阵线。西安事变后，开始了中国革命史上的国共第二次合作。

红军改编为八路军、新四军，他们深入华北、华中敌占区，依

靠广大人民，进行艰苦卓绝的抗日活动。历经八年的抗日，中

国共产党的力量得到了长足发展，建立了数十个根据地，军队

一百二十万人，民兵二百二十多万，解放区人口一亿三千万。

革命的力量空前壮大。

抗日战争结束后，国民党反动派依仗有强大的军事力量及

外援，悍然发动内战。经过四年的解放战争，共产党领导的人

民解放军消灭了国民党军队八百万，最终将国民党赶出大陆，

日建立了中华人民共和国。

在中国革命进程中，在共产党控制的区域内，只要有任何

敌对势力进入后，广大民众就自觉地组织起来，坚壁清野，使

敌人既得不到物资补充，也得不到任何有关共产党军队的消

息，致使信息不灵，陷入盲目之中，处处被动挨打。相反，共

产党的军队则得到人民的支持，从物资到人力，甚至敌人的行

动信息。每一战斗的进行，支援前线的人民往往多于作战的军

队，他们运输粮食、弹药，护理伤病员。以致有人说：不仅战

争的胜利是人民用小车推胜的，就连中华人民共和国的建立也

是人民用小车推出来的。

从中国共产党及其领导的军队看，中国共产党由于采取了

一系列得到广大人民群众拥护的政策，如：分土地、爱护百

姓、军民一致、官兵一致、在行动上维护人民的切身利益等

等，遂得到了人民的衷心拥护和爱戴。在一次次战斗中，都因

为有人民的支持和援助而取得连续的胜利，并最终建立了新中



前 年）曾经受到晋国和燕

国的讨伐。晋国攻打齐国阿（今山东东阿）、甄等地区，燕国

攻打齐国河上地区。一时间，齐国形势危机，齐景公对此深为

【名言】

将者，智、信、仁、勇、严也。

【要义】

《计篇》

国。孙子所谓“道者，令民与上同意者也”的要求，在现代中

国共产党的成功历程中得到了近乎完美的说明。

这是孙子要求对军事问题进行计算、核实情况的五项衡量

中的第四项，其他四项是：道义、天时、地利、法规。此句话

的大意是：作为军事指挥者将领，应当具备智慧、诚信、仁

慈、勇敢、严明五项条件。孙子极为注重将领的选择问题，他

认为将领是关系国家安危、人民生死的关键。事实也说明，一

个优秀的军事指挥官，不仅需要超凡的智慧，而且应当具备诚

信、仁慈、勇敢等优良的品德，还要治军严明，才能保证战争

的如意进行。相反，作为军事指挥官，如果不具备这五项条

件，或不具备其中的某项，则往往有给对方攻击打败的机会。

【故事】

齐国在景公时代（前

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



下，

忧虑。晏婴就向齐景公推荐了田氏家族的一个叫田穰苴

的人，并说，田穰苴这人文能安抚众人，武能威慑敌人，

是个不可多得的文武全才，希望国君能考验考验他。齐景公听

后，立刻召见田穰苴，与他交谈了一些国际国内的形势，以及

对即将发生的战争的看法。齐景公在与田穰苴的会见结束后，

十分高兴，就任命田穰苴为将军，领兵前去反击来犯的晋国和

燕国的军队。

田穰苴在出兵之前对齐景公说：“微臣向来卑贱，地位低

国君您提拔微臣我于军旅之中，位在大夫之上，给了我如

此高的荣誉，但是，军队中的士兵并不服从我，百姓也不信任

我，我依然是人微权轻，因此，我希望得到一个您所宠信、地

位尊贵的人，到军队中做监军，这样，我才可以出兵迎敌。”

景公答应了，并派他的宠臣庄贾任监军。田穰苴遂与庄贾约

定：第二天中午时分在军营大门相见。

第二天一大早，将军田穰苴早早来到军营，立木表，置水

漏，计算时间，等待庄贾的到来。而庄贾依仗景公的宠信，素

来骄横，认为带领自己国家的军队，自己又是军队的监军，也

就对田穰苴和他的约定不放在心上。这一天，他即将出任监

军，亲戚朋友都来饯行，他就留下来与送行者饮酒话别。到了

中午时分，庄贾还没有如约来到军营。田穰苴在军营中等庄贾

到中午时分，见时间已过，就命令放倒木表，放出水漏中的

水。田穰苴进入军营，召集军队全体官兵集合，申明军队纪

律，令行禁止，继续等待监军的到来。到了傍晚，庄贾才姗姗

来迟。田穰苴问庄贾：“为什么我们已经约定好了时间，你还来

晚了？”庄贾道歉道：“我的亲戚朋友来为我饯行，与他们饮了

几杯酒，所以来晚了。”田穰苴却严厉地说：“将军受命的那一



天就应当忘掉自己的家庭，到军队中申明纪律则应当忘掉自己

的亲人，在战场上手操鼓棰以急促地擂鼓则应当忘掉自己的身

家性命。现在敌人的军队已经深入我国的领土，国内骚动，人

心不安，士兵已经集结来到前线严阵以待；国君为此睡觉不安

稳，吃饭不香甜，百姓的命运安危都操纵在您的手中，您怎么

还说来晚了是亲友相送的缘故。”说完，他叫来军法官问道：

“军法中规定，军队集合时间已经定下来，而来晚的，应当如

何处置？”军法官简洁地回答：“应当杀头。”听到杀头，庄贾害

怕了，急忙派亲信飞快地去向景公报告，请求景公救援。亲信

飞一般地去了，还没有等庄贾的亲信回来，田穰苴就已经将庄

贾的头砍下来并向全军巡行示众。三军将士见国君的宠臣因为

违约而被杀头，上下震惊，深感田穰苴的军纪严明，谁也不敢

出一口大气。过了好大一会，景公派的使者坐车飞驰闯入军

中，手持命令要求赦免庄贾。田穰直说道：“将军在军队中，国

君的命令有时可以不接受。”又问军法官：“在军营中坐车奔驰，

应当如何处置？”军法官还是简洁地回答说：“应当杀头。”使者

一听，惧怕万分，连忙请罪。穰苴说：“国君的使者不可以轻易

杀掉。”遂命令杀死使者的仆从，并将使者的车上左边的立木

砍下一段，杀死左边的一匹马，又巡视全军。然后让使者回去

向景公复命，并开始指挥军队进发。在行军路上，部队安营住

宿、吃饭饮水、生病士兵的病情及吃药情况，田穰苴亲自一一

过问。他还命令将官们把自己的粮食拿出来全部分给士兵，他

自己也与士兵一样平分食物，往往与最瘦弱的士兵一样多。几

天后，再度整顿军队，那些生病的士兵都争着要求奔赴前线，

与敌死战。晋国的军队听到这一情况后，连忙退兵。燕国军队

也渡过黄河北去。齐国军队乘势追击，遂一举收复了境内失陷



计利以听，乃为之势，以佐其外。势者，因利而

制权也。

《计篇》

【名言

的所有土地。

田穰苴治兵严明而有信，关心士兵，待兵如子，赢得了所有

士兵的支持，终于出色地完成了任务。其实，凡是一个优秀的将

军，没有一个不是“智、信、仁、勇、严”的。孙武操练吴宫女，

以严著称；吴起带兵，亲自为生疮的士兵用嘴吸脓，则以仁爱闻

名，都起到了兵为我用的目的。至于有关将领必须有智慧和勇敢

的事例，史书的记载就太多了。在此，我们不再一一举证说明。

【要义】

孙子十分重视军事行动中的态势，并有一篇名《势》，专

门说明态势问题。这句话的大意是：计谋有利并且得到执行，

才可以去制造有利于我方的军事态势，用来辅助出兵国外后的

行动。军事态势，就是利用自己的优势而制造权变。在后世兵

家那里，高明者总是利用一切机会，制造有利于自己的军事态

势；在自己一方诸种条件有利的情况下如此，在自己不利的情

况下更是积极地制造有利的态势，才有可能化不利为有利，变



）口 一

年），刘邦在与项羽

的较量中，遭受到了一连串的军事失败。韩信在这样的形势

下，就向刘邦提出了他的作战方略：“请大王允许我率领一支军

队，我将北取燕、赵，然后再向东攻击齐地，然后就可以向南

方用兵去阻断项羽楚军的粮道。如果这几步计划都能实现，我

就可以向西和大王您相会与荥阳（今河南荥阳）了。”刘邦遂

给韩信三万人马，让韩信和张耳去实现韩信的方略。

韩信与张耳领兵越过太行山，进攻赵国。井陉

战，韩信以三万人马全歼赵国二十万大军，俘获赵王歇，陈余

被杀。起初，赵国谋士李左车建议陈余分出一支军队去阻断韩

信的粮道，没有被采纳。韩信在攻击赵军的同时又在军中下令，

不准杀害赵国的谋士李左车，并高价悬赏，有能生得李左车得

奖赏千金。结果，李左车被韩信的兵卒俘获来了。韩信亲自为

他解开绳子，并请李左车上座，以师礼对待，进而向李左车询

问攻燕伐齐的策略。李左车在推让一番后，就分析了韩信军队

在目前情况下的利弊长短。他说：“将军您自渡西河以来，俘获

魏王，擒夏说，再一举攻下井陉，不到一天又歼灭赵国二十万

大军，俘赵王，斩杀成安君陈余。一连串的胜利，使将军您名

闻海内，威镇天下，天下的农民没有不停止耕作的，整日美衣

甘食，苟且度日，深恐性命朝不保夕，因此，人们都侧着耳朵

听从命令，等待您的安排。这种形势，就是将军您的长处。然

而，将军您的部队经过多日征战，人马已经疲惫到了极点，其

被动为主动。态势的制造，体现了孙子一贯主张的要时刻掌握

主动权。这一原则，在后来的军事家那里，都有精彩的表现。

【故事】

在楚汉战争中，汉高祖三年（前
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年），曹操经过官渡之战

实很难再使用他们打仗了。现在将军您企图带领疲惫到极点的

兵卒，停顿在燕国坚固的城池下，如果作战，我恐怕您的兵力

不足，不能攻下燕国的城池，您的兵势就受到影响了。一旦旷

日持久，您的军粮也就面临用完的危险，而燕国却不归服，齐

国也一定在自己的国境内戒备森严。燕国和齐国您攻不下来，

那么刘邦和项羽的争斗就分不出高下。如果是这样，就是将军

您的短处。我虽然愚笨，却认为您再出兵燕国也太过分了。所

以善于用兵的不以自己的短处攻击敌人的长处，而是以长击

短。”韩信进一步询问计策，李左车说：“现在为将军定计，不如

按甲休兵，先镇抚平稳赵国，安抚孤幼，取得人心，这样的话，

百里以内的人就带着牛和酒来慰问您的军队，再向燕国方向用

兵，后派遣一个能言善辩的人，去给燕国奉送上一封信，表明

您的优势，燕国一定不敢不听从。燕国服从您了，再派遣使者

向东去说服齐国，齐国也一定闻风而服从；此时，就是再有智

谋的人，也不知如何为齐国出谋划策了。如果这样，天下的大

事就可定下来了。用兵有所谓先声夺人，说的就是这个道理。”

韩信听从了李左车的建议，派使者到燕国，燕国立刻就归顺了。

东汉末年，献帝建安七年（

击败袁绍后，奠定了统一北方的基础。又经过几年不断的征

战，北方的割据势力渐渐被消灭。到建安十二年，袁绍的儿子

袁尚、袁熙等投奔匈奴，又被曹操战败。他们就率领残部数千

骑投奔到恃远不服曹操的辽东太守公孙康处。曹操的部下劝曹

操出兵征伐，袁家兄弟可以擒获，而曹操却说：“我正在让公孙

康斩了袁尚、袁熙，把他们的头送来，不必麻烦我们出兵了。”

遂领兵返回了，不久公孙康果然斩了袁尚、袁熙等人头，并送

给曹操。诸将就问这是怎么一回事，曹操就解释道：“公孙康向



【名言】

兵者，诡道也。

【要义】

《计篇》

来畏惧袁尚、袁熙等人，我如果出兵逼迫过急，他们就会联合

起来抵抗；而松缓一下，公孙康与袁尚、袁熙就会互相图谋，

这是必然的事。”

韩信利用连胜的威势，只派一个使者就使燕国归附；而曹

操则利用公孙康与袁尚、袁熙之间的矛盾，借公孙康之手彻底

铲除了袁氏的势力。这都是兵家善于利用自己的军事优势，而

制造权变的典型事例。

这是孙子对用兵作战中克敌制胜奥妙的高度概括。这句话

的大意是：用兵打仗，就是一种诡诈的行为。即是说，用兵就

是一种隐秘谋诈，用智慧出奇制胜的较量。兵不厌诈，向来是

兵家的常谈。军事历史也说明：凡是军事行动，没有不使用诡

道的。孙子在此对军事策略及其手段的抽象与概括，对于指导

军事行动具有普遍的意义。

【故事】

年）攻破西两晋时期，汉昭武帝刘聪于汉麟嘉元年（



相、琅琊晋的都城长安，西晋灭亡。西晋虽亡，但是西晋的

王司马睿在建康（今南京）称晋王，建立东晋。

刘聪为了扫平晋在北方的残余势力，就派他的从弟刘畅带

领三万大军进攻荥阳（今河南荥阳北），企图消灭驻扎于此的

晋冠军将军、荥阳太守李矩的军队。刘畅率领步骑兵马来到韩

王故里，并安营扎寨。汉军与晋军相距仅有七里。

刘畅远道而来，自恃人马众多，不可一世，就派人到李矩

军中劝降。而李矩的人马较少，军中人心也不稳，与敌决战，

显然没有取胜的机会。再说刘畅是突然而来，李矩对此也没有

做好充分的准备。因此，刘畅的使者来到军中，李矩就隆重地

迎接，同时他急中生智，把自己的精锐人马藏匿起来，而让军

中的老弱士兵陈列出来，向汉使表明，他的军队实在是不能作

战了，所以他表示愿意投降汉军。

使者回去向刘畅如实汇报了他所看到的及听到的李矩愿意

投降的情况，刘畅高兴极了。而李矩为了表示投降的心意，也

派人随同汉使者给刘畅送去了大量的美酒和牛肉，犒赏汉军。

刘畅听到使者的汇报及看到大量的美味，他就认为晋军一定要

投降了，遂大宴众将士，彻夜痛饮，他们的人马都在酒精的麻

醉中进入了梦乡。

而李矩却没有陶醉。

夜色苍茫的时候，李矩召集众将士，命令准备乘夜袭击刘

畅。众将士一听，人人面露惧怕的神色。因为他们知道，汉军

人马太多，而自己的势力太小。李矩见众将士心怯而不敢拼

命，就派将军郭诵带人到附近的子产（春秋时郑国的贤臣）祠

中祈祷，并让神巫当众宣布：“东里子产发下了神谕，他将派遣

神兵相助我们。”众将士听到了神的许诺，信心大增，士气也



高涨起来，人人摩拳擦掌，准备在神兵的帮助下击破汉军。

李矩遂命令郭诵及都督杨璋精选出英勇善战的勇士千人，

在夜色的掩护下袭击汉军营。而此时的汉军都伴随着酒精进入

了梦乡，区区千人的晋军在三万汉军的大营中如有神助，没有

遇到任何抵抗，人人奋勇砍杀。在晋军痛快的厮杀中，刘畅也

仅仅能够逃脱了性命。这一战下来，晋军砍杀了几千人，至于

缴获的物资就不计其数了。

晋汉之间的这场荥阳之战，李矩仅用千人就击溃了汉三万大

军，不能不说是战争史上的一个奇迹。在战前，李矩人马少，而

汉军人多势众；汉军有备而来，而李矩却没有充分的准备。双方

的强弱之势，就是在晋军看来也是十分明显的。但李矩利用刘畅

及汉军的骄横，假装投降，使敌人失去戒心，又送上美酒犒赏，

汉军遂在酒醉中丢掉了性命。“兵者，诡道也”，李矩在大破刘

畅之军的战斗中，充分利用计谋，以少胜多，不仅创造了一个

奇迹，而且再一次说明了军事斗争中诡道的重要性。其实，在

本书中我们所列举的战争故事中，几乎没有不运用诡道的，其

间的区别只是运用不同的诡道罢了。

《计篇》

【名言】

能而示之不能。



年），魏惠王派庞涓

【要义】

这是孙子在本篇中列举的胜敌妙法“诡道十二法”之一。

其大意是：能打反而假装不能打。自己有战斗力，能够与敌作

战，却假装自己一方胆怯或不行，从而暂时不与敌交战，为的

是造成敌方的错觉，误以为我方真的不堪一击。然后再利用敌

方的错觉，步步误导，选择有利的作战时机，将敌人歼灭。后

世的兵家对此，有“退一步，进两步”的说法，可以说这同样

把握住了孙子“能而示之不能”的精神。这一示弱的方法，不

仅在军事争斗中屡有奇妙的应用，而且在社会政治斗争中、在

日常生活中也有应用。

【故事】

战国中期，周显王二十八年（前

膑

攻打韩国，韩国向齐国告急求救。齐国以田忌、田婴为将，孙

为军师，领兵直奔魏国都城大梁（今河南开封），以

解救韩国。

正在韩国激战的庞涓听到齐国派兵乘国内空虚袭击大梁，

急忙抛开韩国，领兵回国。而魏惠王也倾全国的兵力，命太子

申和庞涓为将，准备迎击齐国军队。一场大战即将拉开。

，孙膑遂建议齐国军队撤退，并制定了减灶计

齐国的军队深入魏国的国土后，就听说了魏国已经派兵前

来迎击。军师孙膑对田忌说：“他们三晋的士兵向来强悍、英

勇，也看不起齐国人，认为齐国士兵胆怯怕事，善战者就应利

用这一势态而诱导敌人。《孙子兵法》上说：‘军队奔走百里而

去争利其将军就会被擒获，奔走五十里去争利，军队才只有一

半的人能赶到。



谋。这一计谋要求：齐国军队在魏国第一天宿营时，命令士兵

垒十万灶做饭，第二天就垒五万个，第三天则垒三万个。齐军

有条不紊地撤退了。

恼怒异常的庞涓尾随齐军而来，渴望击败齐军，以报十余

年前的桂陵之战失败之仇。追赶了三天，庞涓看到齐军减灶，

遂真的认为齐军胆怯，高兴地说：“我早就知道齐军一向胆怯，

他们来到我们的国土上，才只有三天，而士兵逃亡的就已经超

过一半了。”于是，庞涓丢下步兵，只率领少数精兵轻装加速

追赶。

依据庞涓的行军速度，孙膑估算庞涓率领军队当在夜晚时

候赶到马陵。马陵道路狭窄，两旁山高林密，形势险峻，正是

设伏的理想之地。于是，孙膑命士兵在一棵大树上，砍去树

皮，写上“庞涓死于此树之下”几个大字；并将齐军中善于射

箭的万余士兵埋伏在马陵道的两旁，约好到晚上只要看到火光

就万箭齐发。

天黑时，庞涓果然追到了马陵道，朦胧中他看到道旁的大

树被砍得露出了白色的木质，上面隐隐约约写有一行字迹，遂

点起火把照看，庞涓尚未看完，埋伏在道路两旁的齐军万箭齐

发，魏军顿时大乱。庞涓此时知道自己智穷兵败，已无力回

天，并叹道：“成就了孙膑这小子的名声。”随后自刎而死。

齐军围歼庞涓及其精兵后，乘胜迎击太子申带领的后续步

兵，又大败魏军，太子申也被齐军擒获。

马陵之战，孙膑利用三晋士兵素来悍勇而轻视齐国士兵的

特点，减灶示弱，造成庞涓误以为齐军真的逃亡过半的假象，

遂促使庞涓轻兵追赶。最后，孙膑又在马陵道布下伏击阵，庞

涓中伏，兵败身亡。孙子所谓的“能而示之不能”胜敌妙法，
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