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———抄自饶阳县南北岩村宣传栏

40多年前的寒假，我与同学到当时的衡水镇逛市场，看到滴水成冰
的季节，商场里还摆着新鲜的鸭梨，十分惊奇。 如今的河北市场，不要说
是大众水果，就是过去只能夏天生产的各种蔬菜，冬季也已司空见惯。 这
功劳，自然要归功于人们早已熟悉的蔬菜大棚。 几年来，参加各种会议，
到过不少地方，东部的山东、江苏，中部的湖南、湖北，西部的新疆、宁夏
等，都有成方连片的蔬菜大棚。 大棚，使春早来，秋晚至，冬不寒，适宜多
种蔬菜常年生产，已与人们的生活密切相关。 有人调侃“大棚搞乱了季
节，”似有贬义，更有褒奖。

2010年 12月 16日，我与参加河北省贫困地区蔬菜产销互助交流会
议的代表来到衡水沧州之间的扶贫开发百里棚菜长廊参观，汽车在滹沱
河北大堤上行驶。 放眼看去，连绵不断的蔬菜大棚，像白云在涌动，像海
浪在奔腾，像电影里推出的一组组渐近渐远的长镜头，让人们尽情欣赏
这白色的美景。 我不记得自己曾多少次来到这个扶贫开发项目区了。 百
里棚菜长廊，是按照省扶贫办规划，由衡水市的饶阳县和沧州市的献县
为主，共同建设的扶贫开发设施蔬菜项目区，在东西 100多华里、南北 20
多华里的区域， 已发展各类蔬菜大棚 20多万个， 种植各类蔬菜面积 40
多万亩，每年正以较快速度向周边扩展，肃宁、武强都已加入进来。

汽车停在了饶阳县大尹村镇南北岩村设施蔬菜园区。 多么熟悉的地
1
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方！ 2007年 12月，河北省百里棚菜长廊建设启动仪式，就是在这里举行
的。 当时，会场周边还是一片空旷的白沙地。 如今，这里挤满了一排排壮
观的冬暖式蔬菜大棚。 一个个棚内，生机盎然，鲜绿的黄瓜，一嘟嘟的西
红柿，透着香气的伊丽萨白蜜瓜，还有村民掩饰不住的笑脸......南北岩村
420户， 已发展冬暖蔬菜大棚 740多个， 贫困家庭实现户均增收一万多
元。 饶阳县年产各类蔬菜 260万吨，成为华北重要的蔬菜产地，全县农民
人均收入的一半以上来自蔬菜瓜果生产。

扶贫工作主要干些啥？ 多年来，张家说长，李家说短，智者见智，仁者
见仁。 2004年底，我来到扶贫战线以后，用几个月的时间，到全省扶贫开
发重点县跑了一两圈，所到之处，都呼吁支持，都希望发展。 有的希望打
井，有的希望办电，有的希望硬化街道，有的希望新建村委会办公室......
还有的认为逢年过节为贫困家庭送点油，送点面，发点红包，就是“扶
贫”。 围绕有限的扶贫资金到底用于干什么，班子成员深入贫困乡村，深
入贫困群众，调研问计。

这是我经历的一个故事。 2005年初，邢台市纪委干部张怀芝到威县
小高庙村蹲点扶贫。 我到小高庙连续去过几次，一次一个变化，打了井，
硬化了街道，谋划了村民中心。 一次，我问蹲在家门口新铺好的水泥路上
抽烟的老大爷：“扶贫工作队干得怎么样?”回答：“好着哩。 ”“你兜里的钱
多了吗？ ”“没。 ”我对张怀芝说，上次来，老大爷是蹲在泥土地上抽烟，现
在是蹲在水泥地上抽烟，他抽烟的环境变了，但贫困状况没有改变呀！ 张
怀芝调整了工作重点，帮助全村 136个有劳动能力的贫困家庭发展了蔬
菜大棚或食用菌大棚，建起了专业市场，老百姓的钱袋子逐步鼓起来了。

通过一件件正反事例，省扶贫办形成了共识：扶贫开发必须既注重
改善基础条件，又注重支持贫困家庭发展增收项目。 基础条件不改善，生
产就难以发展；但只注重改善基础条件，不注重帮助贫困群众开辟增收
门路，仍会“涛声依旧”。 扶贫工作需要来一个“转身”———要把更多的财
力、精力用于帮助贫困群众建设增收项目，增加家庭收入。

帮助贫困家庭建设增收项目，说起来简单，做起来不易。 以发展大棚
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菜为例，唐山的乐亭，保定的定州，邯郸的永年，沧州的青县等都有成功
的经验，的确是农民脱贫致富的好项目。 河北与山东接壤，寿光的蔬菜生
产对河北产生了巨大的示范和辐射作用。 河北内环京津，蔬菜市场潜力
巨大。 请专家讲课，种大棚菜一百个好，但具体到贫困家庭，建个大棚一
百个难。 钱不够，缺技术，卖给谁，地难调，路难走，浇水难，风险大，等等。
解决这些问题，我们的办法主要有两条：一是典型带动，二是龙头带动。

扶贫工作很大程度上是群众工作。农民既信耳朵，更信眼
睛。 一个大棚就是一个广告，一片大棚就是一个学校。 不要责怪农民保
守，一个贫困的家庭，实在经不起失败和折腾。 在把一批批农民拉到寿光
去看的同时，我们下力量培育和发现当地的“寿光”。 三里铺，是阜城县敢
于吃螃蟹的贫困村。 2005年，省工商局扶贫工作队来到村里，经过反复动
员，并逐一帮助解决资金、技术、调地等问题后，几十户村民下定决心要
种大棚菜。 要动真的了，却只剩下十几户。“干吧，要是亏了，工作队包
赔。 ”第一年，成功了，第二年，几十户跟上来，帮扶三年，三里铺，成了全
省闻名的蔬菜生产专业村。农民有极强的仿效力。目前，阜城县已成为棚
菜（瓜果）生产大县。 在一个村里，先干起来的户就是典型；在一个县，先
干起来的村就是典型。 包括崇礼的下耗沁、怀安的黄土窑、魏县的蔡西
村、广宗的韩葫芦、巨鹿的南哈口、饶阳的西草庐，等等，都在当地发挥了
积极的示范带头作用。

龙头企业是贫困群众走向市场的“桥”和“船”。如果说，典
型带动是为了解决“干起来”的问题，龙头带动则是要解决“闯市场”的问
题。种菜的离不开卖菜的，离不开蔬菜市场，离不开加工、运销企业。不断
提高龙头企业带动率，合作组织覆盖率，专业园区产出率，棚菜生产才能
健康发展。 基于此，扶贫部门积极在产销之间牵线搭桥，使一个个大棚汇
聚成了大产业，使千家万户融入了大市场。

实现“两个带动”，需要做大量工作。 建一个两亩地的冬暖式大棚，需
要四五万元，就是建一个两亩地的春秋暖棚，也要万元左右。 钱从哪里
来？ 不少县规定，带头干的贫困户，给予倾斜，每户补助四五千元，企业或
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乡村干部担保，每户解决贷款万元左右。 这样，两三户联合，再自筹一点，
一个冬暖式大棚就建起来了。 经营一两年后，收回成本有余，一个大棚就
变成了两个大棚，进而变成一户一棚，青年农民称之为“大棚裂变”。 技术
依靠谁？主要是聘请寿光的技术员进行指导。有的县，拨出专项资金解决
技术员的费用，有的村，各家按大棚多少凑份子请技术员。 小高庙村第一
年每个大棚担负 50元的技术指导费，第二年，群众自发地涨到 100元。
理由很简单：“没有技术员，咱赚不了这么多钱！ ”为了扶持龙头企业，省
财政拿出几千万元，为扶贫龙头企业的贷款贴息。

万事开头难，开头就不难。 如今，全省除了黑龙港等地迅速发展的棚
菜生产，还初步建成了太行山优质核桃产业带，承德食用菌产业群，坝上
节水错季菜等扶贫开发产业片区和十几条龙头带动下的肉鸡肉鸭等产
业链。 不少地方的大棚内不仅仅有蔬菜，还有鸡鸭、食用菌甚至成群的育
肥猪。 在产业发展的过程中，改善了干群关系和邻里关系，提高了村民的
科技文化素质，打麻将的少了，递状子的少了，不少村民成了技术员，成
了专业合作社的带头人。

百花齐放的大棚，是调整农村产业结构的创造，是贫困群众脱贫致
富的希望。 我歌颂大棚，你促进了贫困群众换脑子，丰富了城乡人民的菜
篮子，鼓起了老百姓的钱袋子；我歌颂大棚的耕耘者，你以胆魄和智慧闯
出了一方天地，以乡情和奉献点燃了众多家庭的希望，用心血和汗水描
绘了更加美好的未来。 我歌颂大棚建设的支持者，水利、电力、科技、金融
等众多有力的臂膀，撑起了燕赵大地成方连片的铁梁钢架，基层干部、爱
心人士的一腔热血，营造了挡风避雨、适于幼苗成长的温暖环境。

蔬菜大棚，扶贫的功臣，我爱你们！
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52岁的宋子勋是河北省饶阳县大尹村镇南北岩村人，2011年 11月
17日上午，记者来到他家的蔬菜温室，看到他家的西红柿长势喜人。说起
现在的菜价，老宋掩饰不住满脸的喜兴：“今年蔬菜价高，到时肯定又能
卖个好价钱。 ”老宋告诉我们，他的温室一年种两茬，一茬甜瓜，一茬西红
柿，一年下来可以挣到 4万多元。 一旁的村主任宋青林说，村里 410户人
家，种植蔬菜温室的农户就有 360多户，现在全村蔬菜温室达到 740个，
冷棚 520个，算下来，平均每家超过 3个，村民 90%的收入来自蔬菜种
植，人均收入超过 4000元。

说起来也许不信，三年前，南北岩村人还是以种植小麦和玉米为主，
一年下来人均收入也就 700来元，日子过得苦巴巴的。

宋子勋和南北岩村发生的变化， 得益于河北省从 2006年开始实施
的“扶贫开发细胞工程”。

2006年 3月，河北省针对“基础设施进了村，增收项目难入户，贫困家
庭照常穷”的问题，开始实施“扶贫开发细胞工程”，探索以农村最基本的社
会细胞———农户为着力点的扶贫新模式，通过扶贫资金直接入户、周转使
用，扶持贫困户发展种植、养殖，进而带动整个贫困群体摆脱贫困。

“这项工程的目标就是让每个贫困家庭都有一个自我发展的项目，
让每个家庭都栽上一棵摇钱树。 ”河北省扶贫办主任扈双龙说。

饶阳县是河北省贫困县。 2007年，南北岩村成为饶阳县第三批整村
推进扶贫开发项目村，宋子勋就成为南北岩村第一批“吃螃蟹”的农户。
2007年 10月，老宋利用县扶贫办支持的 2000元扶贫款，贷款 2万元，又

———河北省探索出一条以家庭为细胞实施产业化扶贫新路
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东挪西凑了一部分钱，在村里建起了一个占地面积近三亩的温室，搞起
了温室蔬菜。由于效益好，第二年老宋就还清了全部贷款和借款。看到温
室蔬菜效益这么好，村里人纷纷跟进。

俗话说 ，“万事开头难”。 为了让贫困农户开好头，起好步，饶阳县采
取村干部带头、典型带动引领的做法。 在该县北马村，村支书刘筑社为了
打消群众的顾虑， 除组织群众外出参观学习以外，2007年带头在自家的
麦苗地里建起了大棚。 在他的带动下， 村里 2008年一年就发展大棚 37
个，从此北马村人真正有了长期稳定的增收项目，大棚收入均达到 1.5万
元以上。 棚菜生产的高效益激发了群众建棚积极性，目前，该村温室和大
棚总量已达 190个。

从一个农户脱贫到整村推进，再到成方连片，“细胞”裂变加快了群众
的脱贫步伐，若干“细胞”相连接，就形成了规模。 像南北岩村和北马村一
样，饶阳县河头、西草芦等贫困村先后建起了 9个百亩大棚和温室。每个棚
室种植户就是一个个“小细胞”，不断地进行着裂变......对周围的群众起着
强大的带动辐射作用。 目前， 饶阳县共扶持贫困村发展蔬菜温室和大棚
3712个，设施蔬菜产业每年为贫困群众增收超亿元，惠及全县贫困人口 7
万多人，设施蔬菜已成为饶阳农民脱贫致富的支柱产业。
“红色老区”唐县是国家级贫困县。 近几年来，唐县坚持项目到村，扶

持到户，把各项扶贫资金捆绑起来，项目拼盘使用，集中投放到贫困村。
罗庄乡坡上村属移民贫困村，为了解决贫困户脱贫难的问题，坡上村争
取了扶贫资金 10万元，建起了小尾寒羊养殖小区。 养羊能手董建学说：
“一年下来 3个育肥周期，每批 200只，每只可挣 80元左右，一年就能挣
4万多元。特别是从去年开始，全村贫困户每户可享受到上级扶贫资金补
助 2000多元，对咱老百姓来说真是天大的好事啊！ ”

几年来，唐县共安排扶贫资金 1056.1万元 ，发放周转畜 13238%头，周
转鸡 30000只，周转獭兔、长毛兔 300只，周转蓝狐 670只。 通过周转项
目的实施和养殖补贴政策的落实，进一步促进了养殖规模的扩大。 目前
小尾寒羊已遍布全县 20个乡镇的 300多个行政村， 养殖小区已有 10

......
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个，羊只存栏数达到 48万只，其中小尾寒羊 38.5万只。
像饶阳、唐县这样的贫困县，通过扶持贫困农户发展成一村一业，继

而成为县域经济的支柱产业， 是河北省过去几年扶贫工作的最大亮点。
全省初步形成了沿黑龙港流域横跨衡水和沧州两个地区绵延百里的扶
贫开发蔬菜长廊，太行山优质核桃产业带，张家口市坝上地区扶贫开发
节水错季蔬菜片区，唐县、平泉、围场的食用菌产业群等。

既要让贫困农户种得出，还要让他们卖得好。 河北省在推进“扶贫开
发细胞工程”中，积极打造延伸“龙头 +基地 +农户”的产业链，依托龙头
带动产业发展。

饶阳县瓜菜果品交易市场是全国五十强蔬菜批发市场，是饶阳县和
周边市县销售蔬菜的主要场所，销售范围涵盖北京、天津、黑龙江、陕西、
安徽等全国 20多个省市。 饶阳县扶贫办张广会主任介绍，近年来，饶阳
县先后利用扶贫资金、帮扶资金、银行贷款等共计 2000多万元，对市场
的基础设施进行改造，完善了服务措施，扩大了市场规模，增强了带动能
力。目前，市场年交易量 33亿公斤，交易额达 34亿元，拉动全县 3.2万个
贫困户实现了脱贫增收，为贫困群众直接增收近 2.5亿元。

河北绿岭果业有限公司是临城县一家以发展优质薄皮核桃为主导
产业的股份制企业，也是国家扶贫龙头企业。 企业副总经理王兴国介绍，
从 1999年成立以来，企业已累计投入资金 8000多万元，开发种植薄皮
核桃面积达到 1.5万亩。 2009年，企业已有 4000亩核桃进入盛果期，产
量达到 30多万斤，实现销售收入 4000万元，利润 1500万元。 企业在自
身不断壮大发展的同时，采取“公司 +专业合作社 +农户”的模式，带动 8
个乡镇的 138个行政村近万农户种植核桃树，其中贫困村上百个，贫困
户 7000多户。 公司通过与种植户签订保护价回收协议，提供种苗、技术、
产品回收等服务。 临城县扶贫办张喜庆主任说，像绿岭这样的集核桃种
植、加工、销售于一体的龙头企业，全县有 8家，目前全县薄皮核桃种植
面积已达到 10万亩。 正是在龙头企业的带动下， 农民脱贫步伐明显加
快，近三年来，临城县已累计解决 1.5万人口的温饱问题，贫困人口减少
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到 6.24万人，贫困村减少到 44个。下一步，临城县计划围绕核桃产业，到
2015年种植面积增加到 20万亩。
“扶贫开发细胞工程”以贫困户为基点，打造产业链条，改“授鱼为授

渔”，变“输血为造血”，细胞裂变显出威力。 五年来，河北省共拿出近 9亿
元扶贫资金，直接扶持 23万户贫困家庭兴办各类脱贫致富项目，使近 17
万贫困农户和 64万贫困人口走上了稳定脱贫之路。

展望“十二五”河北省扶贫开发工作，扈双龙主任说：“‘十二五’期
间，河北省在继续实施‘扶贫开发细胞工程’和整村推进的同时，启动区
域化扶贫战略，发挥区域和地理优势，形成环首都圈的生态富民产业区、
太行山核桃产业带和黑龙港地区富民菜篮子工程三大产业带。 发挥龙头
企业的带动作用，实现小细胞与市场连接，小农户与大企业连接，促进贫
困户脱贫致富。 ”

产业扶贫惠燕赵

8



贫困群众实现稳定脱贫，必须建立起稳定的增收项目。 当前，市场竞
争日趋激烈，小规模、“各自为战”、非标准化的传统农业面临巨大的市场
风险。 赞皇、阜城等地通过强化产业化扶贫，引导群众发展具有当地资源
优势和市场发展潜力的扶贫项目，取得了可喜的成果。

放眼望去，200多座日光温室一字排开，错落有致，蔚为壮观。 大棚
里，绿的瓜、红的果、青的菜，让人垂涎欲滴。 这是记者近日在阜城县三里
铺村看到的一派丰收景象。

在史训涛家的樱桃西红柿大棚里，一人多高的绿枝上，挂满了一颗
颗鲜红的樱桃西红柿。 他高兴地说：“过去在俺们当地有‘宁可出家当尼
姑，死活不嫁三里铺’的说法，可现在，省、市、县扶贫部门帮助我们村种
起了蔬菜大棚，户均年收入增加 2000元以上，让周围村庄的人们对我们
刮目相看了。 ”

阜城是个传统的农业县，过去主要是以种植粮食作物为主，种植结
构比较单一，农民增收比较缓慢，是省定的扶贫开发重点县。 为尽快帮贫
困群众脱贫致富，阜城县借助上级扶贫政策，大力发展设施瓜菜业，将其
作为调整农业结构的首选产业进行精心培育。 目前，该县设施瓜菜面积
达到 8万多亩，年销售收入达到 2.4亿多元，已成为全县农业经济发展潜
力最大的主导产业。

———河北省产业化扶贫巡礼

产业开出致富“ 花”
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国家级扶贫开发重点县赞皇则利用我省建设太行山区优质核桃产
业带和国家扶持退耕还林生态工程的机遇，大力实施以核桃为重点的产
业化扶贫。 他们按照“集中资金突出核桃产业，核桃产业突出片区开发，
片区开发突出水利配套”的思想，重点建设 4个万亩片区和 20个千亩以
上片区。 全县现有核桃 5万亩，年产核桃 4000吨，年产苗木 600万棵，产
值 7000万元。 核桃树成了农民的脱贫树、致富树。

扶贫靠产业，产业靠龙头。 在省会石家庄各大超市，有一种“小山庄”
牌柴鸡蛋，虽然每只要卖 1元多钱，但仍非常抢手。 生产这种“小山庄”牌
柴鸡蛋的就是赞皇县一家扶贫龙头企业。

赞皇县地处太行山腹地，山场资源丰富且远离工业污染，很适合养
殖柴鸡。 为了促进柴鸡养殖业发展，该县积极引导县养鸡协会成立了天
然农产品开发有限公司。 公司和农民签订收购合同，为农民提供鸡苗、疫
苗和饲料等服务，并按合约收购鸡蛋。

如今，天然农产品开发有限公司形成产加销一条龙服务体系，拥有
一个年加工饲料 3000吨的饲料加工场， 一座年饲养量 3万套的柴鸡种
鸡场，一个年孵化量 200万只的孵化场，一座能容 40吨柴鸡产品的恒温
保鲜库，辐射带动能力不断提高。

在天然农产品开发有限公司等龙头企业的带动下，赞皇县柴鸡饲养
量已达 300多万只，1.2万个养殖户户均增收 1150元，6000个贫困户稳
定脱贫。

阜城县依托区位优势，投资 100多万元在漫河乡建起衡德瓜菜批发
市场，新建和扩建了蒋坊乡农产品交易市场、三里铺樱桃西红柿交易市
场等一批专业市场，以市场为龙头扩大瓜菜销量，解决农产品的“卖难”
问题。
“龙头”扬起“龙身”舞。 扶贫龙头企业不仅促进了扶贫产业的发展壮

龙头舞起产业链
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大，也让千家万户小生产与千变万化大市场实现了对接，夯实了贫困农
民脱贫致富的基础。

有了稳定的扶贫产业，有了带队的龙头企业，但是农产品销不出去
农民照样无法脱贫。 在市场竞争十分激烈、农产品质量安全越来越受到
重视的今天，标准化生产是农产品进入市场的必备条件。

记者来到赞皇县许亭乡倒马村的时候，养殖户马秀梅正忙着照料那
些刚从山上“飞”下来的柴鸡。 说到这些赚钱的“金龟子”，话未出口，马秀
梅早已笑得合不拢嘴。 她毫不掩饰地说道：“以前养鸡根本不赚钱，自从
加入了协会以后，每道养殖程序都按照标准进行，鸡蛋质量有了保障，不
愁卖了，价也上去了。 ”

该县养鸡协会负责人告诉记者，为了确保柴鸡蛋的品质，他们在县
质监局的帮助下， 在全省率先制定柴鸡饲养标准， 从柴鸡品种提纯、孵
化、室内育雏、饲养、防疫病、场地环境、水源原料要求、质量标准、产品验
收、包装、贮存等方面，全程实行标准化生产，并向全县养殖户推广。

如今，在赞皇县，柴鸡养殖已是遍地开花。 特别是开始实行标准化养
殖以来，像马秀梅这样的柴鸡养殖户，全县有 4300户，柴鸡饲养量已达
300万只。

阜城县在已有的 20项技术标准的基础上，进一步修订完善了粮食、
瓜菜、林果等优势产业生产标准，并把标准化工艺流程贯穿于产业的产
前、产中、产后各个环节，使生产过程规范化、系统化，符合国家标准和国
际市场标准。

一个贫困户就是一个细胞，解决贫困问题，必须从一个个小细胞入

标准化通向大市场

“ 小细胞”结出大硕果
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