


印度龙树菩萨在他著名的《中论》

里，提出了真俗二谛的概念。所谓俗谛，

指的是用语言可以表达的知识，是常人

可以用常识来理解的，是世俗的真理；

所谓真谛，是终极真理，只能靠神秘的

直觉和般若智慧才能获得。掌握俗谛是

把握真谛的前提和路径，既不能偏重执

著于俗谛，又不能放弃俗谛而直达真谛

的境界，这就是圆融的“中道观”。

按照中国人的传统道德观，“财富”

所包含的一切信息，几乎就是“庸俗”

的代名词，而过分地强调“直觉”对于

发现真谛的作用，不单是对圣人君子的

侮辱，而且即使是对于普通俗人，把人

的认知能力降低到动物的层级上，也难

免遭人诟病。问题是我确信自己是个俗

人，就像我确信自己是个男人一样不容

置辩，因此我确信自己并没有发现真谛

的般若智慧。真、俗二谛本来就是佛家

之言，因此作为俗人的我和我们，就只

能相信龙树菩萨的抽象解释，而不能虚

妄地将它们世俗化。正是基于这些理由，

作为俗人的我，用语言文字表达并且企

图让常人用常识能够理解的关于财富问

题的所有阐释，它所能达到的境界，充

序
言

财富的逻辑和逻辑的财富
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财富的逻辑

其量也只能是俗谛。

我是个实在的人，但基于人性、文化、习俗、制度和环境的缘故，世人并非

都是实在的人。表现在关于财富经济理论层面：一方面是多数教授学者并没有治

理经济、经营致富的世俗经验，却企图翻晒祖宗的经典、组装舶来的数理模型来

架构关于财富经济的公理定律；另一方面是一些凭借关系资本、权贵资本，或者

仅仅是因为胆大和运气而成就的财富新贵，或者一些拥有权力、拥有话语权的政

府官员，或者部分仰仗制度垄断而像螃蟹一样走路的国企高管，在错把情商当做

般若智慧，在误把财富当做才华的情况下，沉醉在权力、财富等于聪明的虚荣幻

觉中，扬扬自得或者气定神闲地漫谈财富真谛。不通过俗谛的路径，真谛就不成

其为真谛；没有般若智慧，俗谛也到达不了真谛。换言之，俗谛不一定是真谛，

真谛肯定是俗谛。无论真谛俗谛，在特定的时空环境下，只有可以实证实用的，

才是俗谛真谛。

经典法律思想的泰斗霍姆斯是早期的法律现实主义者，他的著名警句“法律

的生命在于经验而不是逻辑”、“普遍命题不解决具体案例”至今令人记忆犹新。

如果允许移花接木，结合我的经验和逻辑，那么以下结论就有了成立的基本理

由：宗教的生命在于逻辑，处世实践学说的生命在于实用，科学的生命既在于逻

辑更在于实证。

凡是无须或者无法实证的，原则上就可以归结为灵魂信仰或者价值判断的范

畴，其生存成立的最起码也是唯一能够做到的就必须是，且只能是逻辑上自圆其

说。凡是需要实证或者能够实证的，统统可以归纳为“人择原理”的实践功利主

义，逻辑上自圆其说只是前提，实践上能够带来可以证明的明确效用才是承认的

唯一标准。在现实主义者看来，任何企图描绘终极图景的信仰都是虚无的。宗教

式的灵魂不灭，书斋里的闭门造车之流，统统都是逻辑的拙劣演绎，它们无一不

需要经过经验主义的严格安检，才可能获得现实世界的入场券。至于运用功利主

义的手段，演绎理想主义不切实际的天堂梦境，则是古今思想界的通病。从春秋
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序 言

战国到现代社会，从伦理宗教到民主人权等一切思想文明，无一能够幸免。不满

于现实，但又企图超脱现实人性，或者干脆刻意把简单的问题复杂化、把通俗的

问题高尚化，这种标新立异的冲动与喜新厌旧的人性相结合，造成了简单学说的

歧说纷纭，催生了古老传统习俗的借尸还魂。在实用主义者看来，所有涉及人的

价值判断的所谓终极真理，仅仅是也只能是皇帝的新衣。只要放下伪装与虚荣，

回归诚实和赤子之心，所有神经正常的人都可以把握它的真谛，明白那只不过如

需求曲线一样的造型。

财富和财富的功用，没有人比贫困和暴富的人理解得更深刻；财富和致富的

法门，没有人比已经富起来的人更有发言权。我经历过这两种际遇，而且很不幸

地习惯追根究源，总是企图从纷乱的世相中寻找一条无论刮风下雨都能到达罗马

的便利通道，这似乎让我有理由和自信，冲动地在蛙鸣虫吟的财富论坛上，趁主

持人不注意而插上几句嗫嚅之语。作为近二十年来的过路财神，凭着做什么都要

成为行家的认真劲，我在谋求财富的组织中的任何岗位还算称职，于是信心膨胀

而写就了本书的“财富的逻辑”部分，自以为事实胜于雄辩，谋求财富的成功经

验本身就是财富的逻辑。然而我也清醒地明白，由于时空环境的变化和行为主体

的差异，任何简单克隆过往经验的做法，最终都可能被事实证明是徒劳。于是我

不得不在经验的基础上，转而求助于观念和思维，在回归财富本原的路上，宽泛

地谈论我所知悉的有关财富的问题，当然因此涉及人性、道德情操、政治经济，

于是便有了本书“逻辑的财富”的部分，理性狂妄地以为———尽管理性是激情的

奴隶，但仍然固执地坚持———财富是理性的经济人强悍逻辑的产物。

诚然，环境（包括自然的和社会的），特别是环境中机会平等、条件平等的

程度和状况，影响着资源财富分配的必然性和偶然性。但是，自人类诞生以来，

人与环境的互动关系表明，人们对环境的适应能力决定着世界的秩序和人们在秩

序中的位置。按照这个逻辑，我自然地认为，人们在财富世界中的位置也不例

外。贫困，不单是环境的贫困，而且是观念思维的贫困，更是理性逻辑和综合能
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财富的逻辑

力的贫困。因此在本书中，我拒绝罗列数据堆砌案例，让富贵的归富贵的，让贫

困的归贫困的，让理性的归理性的。我更拒绝论述属于上市公司的具体业务，因

为在我看来，上市公司区别于其他公司的，除了可以直接融资外，就只剩下三个

可怜的事实：一是多了证监会和类似证监会的股票交易所两个婆婆，二是明知程

序正义不能保证实质正义而养肥了大批中介机构，三是为强势利益集团剥削弱势

群体提供了合法的场所和机会。

这样的观点似乎是前后矛盾的，但实质上这仅仅是我理性与感性冲突的结

果。作为踏着牛粪起家的一代，我对无论主客观原因身处不平等世界的贫困的人

们深表同情，一如对自我贫困的青春和困顿的现状一样悲悯。为此我必须澄清世

界和人性的本质，理性地分析此岸的形势，并且感性地指明通达财富彼岸的可能

路径。

毋庸讳言，世界的其中一个真相是彻头彻尾的不平等，无论自然、社会都是

一样。自然的不平等似乎是上帝的事情，而社会的不平等终归是人为的原因。为

了消除社会的不平等，所以才有了叫做政治、道德、法律制度这些既新奇而又熟

悉到麻木的玩意。习俗与制度的功用，理论上要么逐步消除不平等，要么日益加

剧不平等。值得庆幸的是，文明的演进从总体上的确大范围大幅度地消除了不平

等；令人悲哀的是，随着文明的演进，文明本身却成了不平等的部分根源，以致

不平等的情形呈现了新形式，并具有了多样性。平等，或者说绝对平等，永远像

是拉车的驴子前面挂着的那个胡萝卜，永远地可望而不可即。正是因为这个缘

故，人类历史和文明的车轮才能滚滚向前。

显然，这样的比喻包含着两层意思：一是利益（包括物质利益和精神利益）

是世界的驱动力，二是人类的行为某种意义上暗含着动物精神。这对于唯我独尊

和以人为神的伪道士来说，无疑是要从鼻孔里喷出一缕恶气，口称大逆不道并恼

羞成怒。但我必须负责任地说，不管情感上是否愿意，这恰恰是现实世界的实

情。人类的自恋自弃有两种极端的倾向，一是向上提升到神的位置，一是向下降
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序 言

低到动物的水平。介于两者之间，既自重又不自狂的，就只能客观地承认人是半

神半兽。基于这样一个逻辑前提，利益不单是世界的驱动力，而且是世界的中心

和轴心。因为对得到利益的贪婪和失去利益的恐惧，诱发了本能的和人为的平等

与不平等；因为半神半兽的特性，围绕着利益转动的是人类的适应和伪装；因为

资源财富的有限稀缺，竞争是人类社会的根本的永恒主题。谁拥有的利益在质量

和数量上处于优势，谁在秩序的构建中就拥有更大的话语权，谁就处于秩序的中

心位置。撇开无形的伦理和虚荣，在有形且可以观测实证的世界里，财富本身就

是一种权力，它有权确定所有者的位置，以及处置自身和调整社会关系的自由。

这就是财富的逻辑和逻辑的财富，是《财富的逻辑》的出发点和归宿。
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请读者结合 2008年以来经济社会的变化予以鉴别。
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财富是一个诱人的名字和符号，“天下熙熙，皆为利来；天下攘攘，皆

为利往。”财富又是国家社会安定的一个重要砝码，国富则天下太平，

民富则天下安定。中国的祖宗圣人关于财富的论述各有真知灼见，尽管观点角度

不同，但财富对于国家和个人的重要性，大体上被普遍认可。政治信仰和宗教信

仰都是精神层面的食粮，它可以影响国家的意志和人们的言行，但却不能填饱人

们的肚子。因此，无论马克思的《资本论》，还是亚当·斯密的《国富论》，财富都

一样重要；无论社会主义，还是资本主义，经济基础在某种程度上都决定上层建

筑。邓小平同志说：“贫穷不是社会主义的标志，富裕不是资本主义的专利”；“不

管白猫黑猫，逮着老鼠的就是好猫”。老人家的论述非常朴实，和普通老百姓

“有啥别有病，没啥别没钱”、“金钱不是万能的，但没钱却万万不能”相比较，意

思是浅显一致的。一斤黄金就是一斤黄金，100元人民币就是 100元人民币，

第一章 财富闲话
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财富的逻辑

100美元就是 100美元，一套房子就是一套房子，一头牛就是一头牛。这些财富
的本质和数量，社会主义是这样，资本主义也是这样；男人是这样，女人也是这

样；老年人是这样，少年人也是这样；好人是这样，坏人也是这样；有文化的人

是这样，没文化的人也是这样；富贵的人是这样，贫困的人也是这样。撕开所有

伪善的人为包装，金钱财富就是赤裸的。这种赤裸的背后，隐藏的就是财富朴素

的数字符号。

财富的存在形式是多样的，大体可以划分为有形资产和无形资产，有形资产

又可划分为动产和不动产。这种分类是通俗的解释，而不是会计学上的严格分

类。动产是指可以移动但不可改变它的性质、形状、使用功效的财产，例如现

金、银行存款、有价证券、交通工具、家具厨具、工艺品、字画收藏、首饰衣服

等。不动产是指不能移动，移动就会改变它的性质、形状、使用功效和价值的有

形资产，例如土地、矿山、房屋及其装修、工厂等。无形资产是指不以形状为价

值，而以使用作为价值实现的资产，例如商标、专利技术、专有技术、秘方、配

方等。一般而言，动产的用途更加广泛，转换变现的能力更强；不动产抵御市场

风险和通货膨胀的能力更强，有利于财富的自然保值和增值。然而，资源总是有

限的，拥有的无形资产越多，越有价值，运用无形资产开发资源的效率就会越

高，资源转化成财富的能力也就越强。

因此，国与国之间的贫富强弱，从有形资产和无形资产的比较中就可以一目

了然。沙特阿拉伯、文莱是资源富国，瑞士、日本是技术富国，俄罗斯是资源大

国，美国既是资源大国，也是技术强国。土地面积、自然资源、技术和人口，是

衡量大国的重要标志。幅员广大、资源丰富、人口众多、技术先进，就具备了大

国强国的条件和潜力。从这一点来衡量，美国、中国、俄罗斯和印度，就是现在

和未来的大国和强国，现在的日本、英国、法国、德国、加拿大、澳大利亚和意

大利，在时间的主宰和见证下，它们的大国地位必将日渐式微。强国的富强，体

现在总体的财富占有量；小国的富裕，表现在人均财富的持有量。中国的富民强
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国之路，困难和优势都在 13亿人身上，正如温家宝总理所说，“再小的困难加在
13亿人身上也是大问题，再大的困难摊到 13亿人头上也是小问题”。自然资源
原则上是不可再生的，可再生的也总是有限的，从人均资源贫国到人才资源富

国，从人才资源富国到技术、知识产权强国，最大限度提高自然资源的使用效

率，创造无形资产，是有 13亿人口的中国唯一的必经的富民强国之路。
按照成思危的观点，世界上的国家分为三类：一是有躯干的国家，二是有头

脑的国家，三是既有躯干又有头脑的国家。只有躯干没有头脑，就会外强中干；

有头脑没有躯干，就会缺乏基础支撑；只有既有躯干又有头脑的国家，才能成为

真正意义上的强国。资源固然重要，但资源总是有限的；人类虽然渺小，但人的

智慧力量却是巨大的。世界上的财富，在没有人类之前，自然资源的财富价值是

毫无意义的；有了人类以后，通过人的体力劳动和智力劳动，才产生了改造自

然、改造社会的技术和方法，自然资源才得到开发利用，才有动产、不动产和无

形资产等财富形式。人与动产、不动产和无形资产的结合，作用和转化，就是财

富的来源。财富的来源渠道，就是财道。财道无非就是人与动产、不动产、无形

资产三个要素的结合，要么是二元组合，要么是多元组合。组合的方式不同，财

富的增值途径就不同。组合的方式，某种意义上就是战略的投资选择；确保组合

方式的成功，达成保值和增值，就是运作经营。不管什么样的投资组合方式，不

管如何高明的运营方法，离开了资金、资源、技术和人才，财富都不可能实现。

财富是人力因素作用于物的结果，归根到底，财富的概念和财富本身，都是人创

造的。

人类社会创造财富，目的是改善生存环境和生活条件；国家创造财富，宗旨

是抵御外侮，强国安民；企业创造财富，显然是为了股权增值和员工的福利；家

庭和个人创造财富，当然是为了生存享受，以及满足自我以财富为标志的成就。

国富民强，民富国安；理天下之财不可以无义，聚天下之人不可以无财；有恒心

者有恒产，有恒产者有恒心。财富对于国家、人民大众心态的影响，完全是因为

第一章 财富闲话
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财富的逻辑

财富的功用。生存和享受，物质和精神，财富是人创造的，最终也是为满足人们

的物质和精神需要。因此，财富首先是物质的，其次是精神的；追求财富是客观

的需要，也是主观的欲望。追求财富是天经地义的。

国家有自然资源丰富的天然富国，个人有天生富贵的金粉世家，但对于财富

的创造者企业和个人而言，谋求财富必须探究科学的财道，财道的核心内容就是

投资和运营。明白财富之道的真谛，遵循科学的投资运营理念，财富就会唾手可

得；反之，财富就会可望而不可即。

追求财富，从学习财道开始；掌握了财道，便掌握了财富的逻辑。
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在追求财富的道路上，无论是企业还是个人，首先要面临的问题就是战

略选择和投资决策。现代社会是商品经济社会，在实业领域，财富的

实现途径只能是商品和服务的交换，在交换中完成财富的增值。任何商品和服

务，都离不开人类社会现在和未来的需要，战略选择和投资决策要解决的问题，

就是着眼于现在和未来人类社会的需要，以现有的条件为基础，选择具有长久成

长前景的行业，确定力所能及的项目和发展规划，以谋求持续的发展和盈利。

战略是目标和方向，投资是步骤和过程。没有目标方向就会晕头转向，目光

就会短视，行动就没有指引；有了目标方向没有实际投资行动，再远大的理想目

标，再美好的财富愿望也只能是痴人说梦，纸上谈兵；有了实际投资行动，但不

符合长远战略规划，就只能是短期行为。短期行为可能会产生局部利益和短期利

益，这种局部和短期利益如果不属于战略链条上的利益，就必然会导致整体和长

第二章 战略与投资

———通向未来的财富之路
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财富的逻辑

远利益的丧失，从而影响战略目标的实现，严重的会导致战略规划目标化为泡

影，使企业和个人失去持续发展和持续盈利的能力。战略选择和投资决策的决定

性影响，是每一个在致富道路上奔忙的企业和个人都必须审慎对待的问题。

一、战略投资环境分析

从世界的经济格局来看，西方资本主义国家经过一二百年的发展，早已从工

业化时代发展到信息时代、资本时代和知识经济时代，包括中国在内的主要发展

中国家，经过近几十年的工业化，已经进入了结构大调整时代，并不得不以跳跃

式的思维和姿态，面对发达国家金融资本和知识经济的正面竞争。当前的世界经

济格局和分工，明显的标志是资源由落后国家提供，产品主要由发展中国家制

造，知识产权和金融服务由发达国家创造。在国际经济一体化的背景下，国家和

国家之间的经济竞争，已由工业化时代的产品竞争演变成资源竞争、技术竞争和

金融货币的资本竞争；大国之间的资源竞争已由陆地发展到海洋，从地球扩展到

太空。工业文明极大地丰富了人类的物质生活，工业文明所造成的资源紧缺和环

境恶化也让人类社会忧心忡忡。解决人类社会生存发展的瓶颈问题：一是节约，

提高资源的使用效率；二是开源，寻找新的材料和扩展资源的供应空间；三是环

保，寻求人类社会与地球环境的和谐发展。所有这些解决问题的办法，无一不指

向和呼唤新工艺和新技术，而新工艺和新技术的产生，全赖于知识和资本的结

合。因此，未来社会国家与国家之间的经济竞争，最终会体现在知识产权和金融

资本的核心竞争。代表国家参与国际经济竞争的企业，不管是国有企业还是民营

企业，不管是谋求企业利润还是确保国家利益，这就是必须清楚看到的国际经济

现在和未来的环境，这就是战略选择投资决策必须考虑到的现在和未来。看不到

这一点，任何走向世界的目标都是一句空话；想不到这一点，任何行动都是徒劳

无功的。

从国内经济来看，自改革开放以来，经过近 30年的建设发展，工业化和现
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