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序 言

让自己做自己的 “伯乐”

“不想当将军的士兵不是好士兵”，拿破仑的这句名言充

分透露出了一个精明上司选拔人才的战略眼光，同时也道出了

为人下属者应该努力的方向。芸芸众生，有谁不想脱颖而出，

获得晋升？虽然没有“一人得道，鸡犬升天”那么玄妙，但

晋升无疑是一条通向成功的捷径。晋升不仅意味着你的账户上

每月将增添几张钞票，更代表着你的价值得到了老板或上司的

肯定。按照马斯洛的需要层次论，自我价值的实现便是一个人

最高的追求。所以，对于大多数人来说，晋升本身就是一种成

功。至于那些好高骛远而不踏实工作的员工，不妨想一想，当

今驰骋商场的成功人士，有几个不是从“士兵”中成长起

来的？

当然，晋升之路并不是畅通无阻，否则也就不会有那么多

的职场人士大叹“冯唐易老，李广难封”，甚至为此勾心斗

角，煞费苦心了。其实，“能者就列，不能者止”，这是亘古

不变的真理。能不能得到晋升，准绳不仅握在老板和上司的手

中，而且大部分是握在自己的手中。老板和上司追求的首先是

公司的利益，所以，他们永远提拔对公司有益的员工；不能晋

升的员工，除非真正地遭受排挤，否则必定有其自身的缺点。

总结起来，不能晋升的员工有以下八种：
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第一种员工，态度消极，做一天和尚撞一天钟。这种员工

目光永远停留在现在的目标上，不注重学习，没有危机感，缺

乏自我约束能力，没有干好工作的强烈欲望，甚至轻视自己的

工作。既然自己不求上进，老板和上司也就让他继续 “撞

钟”，待连钟都不想撞时，也就到他丢掉“饭钵”的时候了。

第二种员工，能力低下，不懂创新。业务不精、表现平

庸，一瓶不满、半瓶晃荡，人云亦云、毫无主见，缺乏适应能

力，提不出自己的创意，不能为老板“支招”，自我设限，是

这种员工的共同缺点，也是他们不能得到晋升的关键因素。

第三种员工，违反办公室游戏规则。他们处处表现自己，

不知进退，经常讽刺别人，忌妒别人的成绩，计较“鸡毛蒜

皮”，大搞办公室恋情，甚至充当老板肚里的蛔虫。结果，老

板和上司只能按规则出牌，于是这种人不是眼睁睁看着同事晋

升，就是在被淘汰出局后黯然伤神。

第四种员工，品质恶劣，搬弄是非。他们热衷于“打小

报告”，暗中陷害他人，诽谤公司或同事，没有信誉，泄露公

司秘密，欺上瞒下，拉帮结派，压制新同事；办公室被这种人

搞得乌烟瘴气。但凡开明的老板和上司，无不欲除之而后快。

晋升的路上，当然不会有这种害群之马的立足之地。

第五种员工，不把上司放在眼里。直接顶撞上司是他们的

“性格”，不服从上司的决定是他们的家常便饭，他们经常超

越自己的权限，伺机还要耍弄上司，妄图取而代之。上司的胸

怀再宽阔，也不能将一颗定时炸弹安放在自己身边，这种人得

不到晋升，也是理所当然的了。

第六种员工，找借口推卸责任。这种人不肯承认错误，不

敢承担责任，遇事互相推诿，找借口已成为一种习惯。没有哪

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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一个老板和上司愿意提拔缺乏责任心的员工，就像没有哪一个

员工愿意为不负责任的老板和上司效力一样，所以，这种员工

也难以站到晋升者的行列中去。

第七种员工，浪费时间与财物。时间观念淡薄，不会控制

成本，不注重减少开支，没有日常节俭的习惯⋯⋯老板的金钱

不是西北风吹来的，他会对一个大手大脚的员工视而不见，但

绝不会对自己的利益遭受损失而睁一只眼闭一只眼。浪费公司

财物的员工，凭什么赢得老板和上司的青睐？

第八种员工，缺乏团队精神。不能有效沟通，生活在

“套子”之中，刚愎自用、目空四海，不关心集体利益，没有

团队意识。这种“办公室狼人”，早已为崇尚团队精神的现代

企业所不嗤，又有哪一个老板和上司会提拔他们呢？

晋升必有原因，淘汰亦非偶然。作为老板和上司，打开此

书，你定会从中领悟到用人之道，从而在良莠不齐的员工中找

到“千里马”；作为员工，读罢此书，你也可以掌握晋升的秘

诀，走出“得不到领导重视”的误区，找到自己一生中的

“伯乐”，实现自己的人生价值。

作者序

2005 年 10 月 1 日
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一个不忠诚于统帅的士兵

一个不忠诚的士兵如果在战场上遇到困难，往往会违背统

帅的指挥而独立行动。同样，如果员工对企业不忠诚，就会处

处为自己的利益着想而不顾企业的整体利益。对企业或公司不

忠诚的员工，通常会有如下表现：遇到困难往后退，犯了错误

不承认，看见便宜就想捡，别人晋升就眼红，一天到晚想跳

槽⋯⋯

试想一下，假如公司里的多数员工都是骑驴找马的不忠诚

者，公司还会有理想的效益和发展壮大的可能吗？没有哪个公

司的老板是傻子，他们提拔员工的一个重要标准，就是看员工

是否忠诚。一个不忠诚的员工，是不可能得到老板或上司提

拔的。

李华在一家大公司供职，他能说会道，才华出

众，所以很快就被提拔为技术部经理。他认为，更好

的前途正在等着他。

有一天，一位外商请李华喝酒。席间，外商说：

“最近我的公司和你们公司正在谈一个合作项目，如

果你能把你手头的技术资料提供给我一份，这将使我

们公司在谈判中占据主动。”

“什么，你是说，让我做泄露机密的事？”李华

皱着眉说。

外商小声说：“这事儿只有你知我知，不会影响

你。”说着，将 5 万美元的支票递给李华，李华心
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动了。

结果，在谈判中，李华的公司损失很大。事后，

公司查明真相，不仅辞退了李华，而且将他送上了

法庭。

真是赔了夫人又折兵，本可大展鸿图的李华不但

失去了工作，而且面临着失去自由的境况。再说，对

于这样的人，以后还有哪个公司敢聘他呢？

事实就是这样，在晋升之路上，往往一招出错就会导致满

盘皆输。对于一个缺乏忠诚的员工，老板自有他处理的办法。

任何公司或企业都会要求员工最大努力地投入到工作中去

创造效益。其实，这不仅是一种行为准则，更是每个员工应具

备的职业道德。可以说，拥有了忠诚的美德，你的生命就会充

满色彩和光芒。

一个员工，如果对自己的公司没有忠诚之心，就不能

全身心地投入到工作中去，当然也不会自觉地维护公司的

利益，时刻为公司着想。同时，员工与公司之间的 “不忠

诚”是互相的，你对公司不忠诚，公司同样也会对你不忠

诚。既忠诚又有能力的员工，这种人不管到哪里都是老板

喜欢的人，都能找到自己的位置；而那些三心二意，只想

着个人得失的员工，就算他的能力无人能及，老板也不会

委以重任的。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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职场晋升红灯区

现实中，很多员工工作一不如意就跳槽，人际关系不行也跳

槽，看到可以多赚几个钱的工作还跳槽，甚至没有任何原因也跳

槽。在这些员工的眼里，下一个工作肯定比现在的好，一切问题

都能以跳槽的方式解决。某些员工甚至将跳槽看成是一种时尚和

追求，美其名曰“体验生活”。而同时，老板们也会看到，这种

以跳槽为工作的员工，他们缺乏一颗忠心，没有努力积极的工作

精神，碰到困难就退缩，遇到麻烦绕开走。对于这样的员工，老

板还会提拔他们以期望为公司创造效益吗？答案当然是否定的。
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没有远大目标

在工作中，那些失去目标的员工，往往对工作变得漠不关

心，从而使工作变得乏味，使生活失去意义。同样那些只有一

些小目标的员工，在实现目标之后都会无所事事。对于一个员

工来说，如果你只是随波逐流或只是做简单的事，而没有事先

预想你要达到的目标，你就不会达到你想要的高效率。你今天

的所作所为都会对你的明天造成影响。

在职场之中，对于那些没有远大目标，永远都原地踏步的

员工，老板们不是永远也不会提拔他们，就是干脆炒掉他们的

鱿鱼。

有一年，一群意气风发的天之骄子从美国哈佛大

学毕业了，他们即将开始穿越各自的玉米地。他们的

智力、学历、环境条件都相差无几。临出校门，哈佛

对他们进行了一次关于人生目标的调查。结果是这

样的：

27%的人，没有目标；

60%的人，目标模糊；

10%的人，有清晰但比较短期的目标；

3%的人，有清晰而长远的目标。

以后的 25 年，他们穿越玉米地。

25 年后，哈佛再次对这群学生进行了跟踪调查。

结果是这样的：

3%的人，25 年间他们朝着一个方向不懈努力，
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几乎都成为社会各界的成功之士，其中不乏行业领

袖、社会精英；

10%的人，他们的短期目标不断实现，成为各个

领域中的专业人士，大都生活在社会的中上层；

60%的人，他们安稳地生活与工作，但都没有什

么特别的成绩，几乎都生活在社会的中下层；

剩下的 27%的人，他们的生活没有目标，过得

很不如意，并且常常在埋怨他人、抱怨社会、抱怨这

个“不肯给他们机会”的世界。

其实，他们之间的差别仅仅在于 25 年前，他们

中的一些人知道为什么要穿越玉米地，而另外一些人

则不清楚或不很清楚。

一个员工虽然永远不可能达到完美无缺，但是在不断追求

新目标的时候，他的力量和自己的要求也就会越来越高，其人

生价值也就会随之提升。这正是老板们青睐“自动自发”的

员工的主要原因———他们能创造更高的效益。

员工必须树立终身学习的观念。既要学习专业知识，也要

不断拓宽自己的知识面，一些看似无关的知识往往会对未来发

展起到巨大作用。那些没有使命感和远大目标的员工非常容易

满足，只要每月拿到应得的薪水、不被老板解雇，就万事大

吉，一切顺其自然，根本不会去继续深造和学习，这样的员工

永远没有晋升的机会。
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职场晋升红灯区

要想成为一名卓越员工，实现了现在的目标之后，就要确定

更高的目标，并再次去实现更高的目标。那些被远大目标所驱使

的人，必然会成就职业上的辉煌。至于那些没有远大目标的员

工，最终只能永远在晋升和成功的门外徘徊。
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懒惰的恶习

懒惰的员工都有一个重要特征，那就是拖沓。总有一些员

工，他们其实并不忙，却喜欢拖延，即使是想到的事，也懒得

立刻动手。前天该完成的事情拖延到后天，这是一种不可救药

的工作习惯。对一位渴望成功的员工来说，拖延最具破坏性，

也是最危险的恶习，它使人失去许多机会，更让人丧失进取

心。而且一旦开始遇事推拖，就很容易形成惯性，直到变成一

种根深蒂固的习惯。对于这样的员工，相信没有几个老板会

赏识。

在一家国有大型企业，有一位颇具才华的技术科

长，他毕业于名牌大学，人品也相当好，只是遇事不

果断，爱推脱。20世纪 80年代初期，国家正在调整干

部政策，知识分子受到普遍重用。不要说他的才华，

就是那一张大学本科毕业文凭，也是上级组织人事部

门注意的“重点对象”。不久，他就被群众推荐为厂级

后备干部。可是，这位科长却长期养成懒惰的习惯，

一听当“官”，顿时直摇头，生怕当干部后没完没了的

琐事影响他的正常生活；而且，他书生气十足，错误

地认为当今乃技术治国的时代，当不当官无所谓。上

级领导几次找他谈话，暗示对他的重用。他个人却表

现不佳，思想上没有积极靠近组织，工作上又没有积

极主动的表现，结果，组织部门只好把他们科内一位

中专毕业的副科长送到国外“深造”培养。两年后，
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这位副科长被提为副厂长，不久又被提拔为厂长。现

在，已经成了闻名全国的企业家，而那位技术科长，

行政职务仍然是科长，再也没有晋升的机会找他了。

正所谓“天上掉乌纱也要伸出头去才能接住”。一个具有

懒惰恶习的员工，即使有再好的晋升机会摆在他面前，最终还

是会错失良机。

再者，最让老板无法接受的是，习惯性的拖延者通常也是

制造借口与托辞的专家。这种员工一旦存心拖延逃避，就能找

出成千上万个理由来辩解为什么事情无法完成，而对事情应该

完成的理由却想得少之又少。因为把“事情太困难、太昂贵、

太花时间”等种种理由合理化，要比产生“只要我们更努力、

更聪明、信心更强就能完成任何事”的念头容易得多。

拖延有时候也是由于考虑过多、犹豫不决造成的。不可否

认，适当的谨慎是必要的，但过于谨慎则会导致优柔寡断，何

况诸如早上起床这样的事有必要作出任何考虑吗？

如果你希望自己能够得到晋升，那么你就必须想尽一切办

法制止拖延，在知道自己要做一件事的同时，立即动手，绝不

给自己留一秒钟偷懒的余地，千万不能让惰性占据自己的灵

魂，因为对付惰性的最好办法就是根本不让惰性出现。往往在

事情的开端，总是先产生积极的想法，然后，当头脑中冒出

“我是不是可以⋯⋯”这样的问题时，惰性就出现了，并且开

始一点儿一点儿地撞击积极想法，如果还不采取行动，最终只

能是彻底地懒惰和无所行动。

所以，要在积极的想法一出现时，就马上行动，让惰性没

有乘虚而入的可能。这就要求老板的计划一旦公布，就要员工

们有所行动。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


