


诸葛亮惜赦罪犯

相诸葛亮吝啬赦免罪犯。对此，诸

葛亮回答道：“治理国家应该实行大德大政，而不应该施行小恩小

惠。所以，汉元帝时的丞相匡衡、光武帝时的大司马吴汉都不愿

采取赦免的措施。先帝刘皇叔也说过，他曾与陈元方、郑康成多

次交换过意见，常常用有问有答的方式，几乎将治理国家的措施

都谈遍了，也不曾提到过采用赦免的措施。像刘表、刘琮父子，

每年都赦免罪犯，但对治理国家又带来些什么好处呢？等到诸葛

此惊讶不已

具有超人智囊的人，操纵人，驾驭人，常常超越一

定的用人规则，而又出乎一般人的意料之外。一般人对

，而英雄豪杰却是胸有成竹。因此，辑有

“一叶知秋的智囊”一卷。

【故事】

三国时，有人责备蜀汉

卷　　一叶知秋的智囊第



【冯梦龙按】

评说

亮去世之后，费祎在蜀汉执掌大权时，便开始大赦罪犯，结果导

致蜀汉国力逐渐削弱，最终走向了灭亡。

春秋时，郑国的子产对太叔说：“惟有大德大恩的执政者，才

能够以宽宥的措施使老百姓臣服；逊于大德大恩的执政者，不如

用猛烈严厉的手段。譬如大火猛烈，但老百姓看到它就会感到害

怕而远远地躲开了，所以死于火中的人是很少的；而水性柔弱，

老百姓因此乐于接近它并游戏于其中，结果死于水中的人也就很

多。因此，一般来说，用宽宥的办法想要去治理好百姓是很困难

的。”太叔当时没有听进去，等到他执政时，不忍心实施严厉的手

段而采取了宽宥的措施，于是郑国盗贼蜂起，贻害无穷，太叔很

是后悔当初没有听从子产的意见。孔子说：“政令过于宽松民众则

怠慢，纠正怠慢的措施是用严厉；政令过于严厉民众则易受到伤

害，纠正伤民的措施是用宽松。用宽松的措施来补救严厉，用严

厉的措施来匡正宽松，这才是政治的平衡术。”商纣王用刑竟连尸

骨也不放过，这是属于为政过于严厉的典型；梁武帝看见死囚，

往往忍不住抽泣而放纵他，这是属于为政过于宽松的典型。《论

语》主张赦免罪犯的小过，《春秋》则讥讽放任百姓的大错，其

实都是失之偏颇了。如果能将两者合起来，那就能得到为政的诀

窍了。

为政之道，是宽是猛，上述所引孔子的一段话无疑是具有指

导意义的。龚弘先生评论道：“诸葛亮于刘备死后，以丞相而兼领

益州牧。蜀国以益州（四川）为主，益州治，蜀国乃安。当时益

州因承刘焉、刘璋父子治蜀数十年之后，政失之松缓，人民趋于

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



刘秀嘉奖执法者

【故事】

疏懒，因此百弊丛生。武侯崇法务实（不一定是法家），他亲校簿

书，查勘官府案卷，又四处巡视，目的在于先了解真实情况，然

后修订法令规章，整饬官守人事，奖忠惩惰，一时严刑峻法，雷

厉风行，有人不满他执法太严，他分辩：‘蜀地法治陵替，恩施过

滥，土民思惰，弊由此生。吾今威之以法令，法行则知恩，限之

以爵酬，酬加则知荣，恩荣并济，上下有节，为政在于斯。’果

然，三年而蜀国大治，可见他用法严峻，目的在矫正缺失，非一

时的权宜。”

唐代，崔郾先任虢州观察使时，施行宽松的政令。后来，他

改任鄂州观察使时，却严厉地执法治罪，动用死刑，一点也不宽

赦。有人问他这是为什么，他答道：“虢州境内土地瘠薄，百姓劳

苦，我不停地安抚他们，还怕骚扰了他们；而鄂州一带土地肥沃，

百姓剽悍，夹杂着土族部落的陋习，如果不使用威严法令便治理不

了。施行政治，最重要的是要懂得灵活变通。”听的人都很佩服他。

汉光武帝刘秀早先任大司马时，一天，他家中一个奴仆因触

犯了法令，而被军市令祭遵依法处死。刘秀闻讯后十分愤怒，当

即下令将祭遵抓起来，主簿陈副劝谏道：“明公您经常想整肃军容

军纪，祭遵执法不避权贵，这是刚正不阿依法办事，您为什么要

处治他？”刘秀听后马上转怒为喜，不仅不惩处祭遵了，反而提升

他为刺奸将军，并对部将们说：“你们都要自觉地遵守军纪，不要

妨碍祭遵执法，我家中的弟子犯法尚且都被其处死了，你们若犯



孔子使马夫讨马

了法，他肯定也不会饶恕。”

【冯梦龙按】

有罪者必须给予惩罚，政令才能得到贯彻；政令得到贯彻，

君主才能维护自己的尊严。正因为如此，汉光武帝才坚决平定全

国各地的叛乱。

【评说】

老百姓中有句俗话，叫做“打狗看主人”。这是提醒一些为吏

者在执行法令时要看违法者是什么人，故古代有“刑不上大夫”

一说。但古往今来，总有一些类似像祭遵这样所谓的“胆大妄为”

打狗不看主人、依法办事的循吏（清官），当然，他们之所以能够

不仅不受违法者亲属的打击报复，反而会得到重用提拔，是因为

他们遇到了一个整齐众军、遵奉法律的上司或皇上。不过，由于

在中国两千多年的封建社会里“人治”总是大于“法治”，因此，

人情大于法律的事层出不穷，不少地方有法不依、执法不严的情

况还时有所闻，这些都严重地干扰着当今社会主义法制的正常贯

彻执行。这就需要广大的司法人员学习祭遵这种敢于摸老虎屁股

的大无畏精神，为了党和人民的利益严格执法。同时，也要相信

党和人民是会坚决地站在严于执法者这一边的。

【故事】

孔子带着他的几位得意弟子周游列国时，有一次，马车上的



【冯梦龙按】

一匹马挣脱了缰绳，跑到一位农民的田里啃吃了一些麦苗。那位

农民十分气愤，便将那匹马扣下了。孔子的弟子子贡能言善辩，

便自告奋勇地前去说情，可是，任凭他好话说了一大箩筐，那农

民就是不理睬。孔子听了子贡的汇报，感叹道：“拿别人不理解的

话去说服别人，就好像是让野兽去享用最美味的贡品，让飞鸟去

享受最美妙的音乐一样，行不通啊！”于是，便派马夫前往，马夫

见到那位农民，便笑着说：“您老哥不是在东海边种地，我们也不

是在西海边旅行，我的马哪能一点碰不到您的麦苗呢？”那农民一

听这话，立即把马解开还给了马夫。

人们彼此都是以性格相投、心灵互通而走在一起的。不懂得

依人而定，对什么人说什么话，对农民讲述《诗》、《书》里的大

道理，这正是一些书呆子们之所以误国的重要原因。马夫的话固

然很精彩，但如果是出自于子贡之口，恐怕那位农民仍然听不进

去。为什么呢？因为子贡与农民，两人的文化素养相距太大，两

人的精神也相距甚远。那么，孔子为什么先不直接派马夫去，而

听任子贡前往呢？这是因为如果先派遣马夫去，子贡心里是不会

服气的；只有等到子贡碰了钉子以后，马夫的特殊作用才会显露

出来。古时圣人通晓人情世故，所以才能做到人尽其才，才尽其

用。而后世的执政者，往往用一些清规戒律去束缚人，以论资排

辈去限制人，又总想指望一个人能成为全才通才，如此求全责备，

天下的事怎么能办得好呢？

劝说者要了解被劝说的对象，要把握被劝说者的性格特点及

其当时的心态，从而采取被劝说者所能接受的方式，否则，那就

【评说】



太祖巧选押伴使

故事】

像“孔子失马于野，野人闭不与，子贡妙称而怒，马圄谐说而懿

（王充：《论衡

运筹帷

自纪篇》）一样。因为一般人只懂得浅显的语言，

勉强地用高深鸿大的文章让他们读，就如同用仙丹妙药去治疗鼻

塞咳嗽、穿着貂皮大衣去砍柴一样。当年苏秦用精深的学说去赵

国游说，结果秦阳君听了不高兴；商鞅以“帝道”、“王道”去游说

秦孝公，而秦孝公却不愿采纳。凡是不符合当事人内心所追求的

东西，即便你说的尽是古圣人尧、舜之言，那也如同用酒饮牛、

用肉喂马一样毫无效果。因此，子贡固然在后面有出色的劝说神

力（参见本丛书《读鬼谷学谋略》“第八秘诀权谋篇

幄中，决胜千里外”），但在此处的“妙称”，还不及马夫的“谐

说”，道理很简单，因为子贡所面对的不是有修养懂得大道理的君

主或士大夫，而是一文不识的山野之人，自然美妙的言辞对于山

野之人而发，就犹如对牛弹琴了。这就说明了劝说时要注意劝说

对象的重要性。

南唐时，徐铉、徐锴两兄弟和他们的父亲徐延休在江南颇有

名气，号称“三徐”。“三徐”又都以学识渊博而闻名于北宋朝野，

其中，又以散骑常侍徐铉的声望最高。

有一次，南唐派徐铉率团到北宋来洽谈朝贡事宜，北宋照例

要派一名押伴使做陪行，满朝的文武大臣都因为自己的口才不及

徐铉而害怕当选。宰相赵普一时也感到朝中没有合适的人选，便

只好将这一情况向太祖皇帝做了汇报。宋太祖沉吟了片刻，便挥
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冯梦龙按】

手对赵普说：“宰相暂且退下，容朕考虑考虑。”过了一会儿，宦官

传旨召见殿前诸班值，叫他开列出十个不识字的殿中侍卫的名单

来。名单送了上去后，只见宋太祖御笔一圈，随便点了其中的一

个人，再次召见赵普，十分肯定地对他说：“这个人就可以了！”满

朝的文武大臣都大吃一惊，中书令也不敢再请示了，只好遵旨行

事，催促那名侍卫马上出发。那名侍卫给弄得莫名其妙，又得不

到一点解释，就这样稀里糊涂地当上了北宋的押伴使。当迎接南

唐使者上船过江时，徐铉自恃才高，口若悬河，词锋锐利，势不

可当，在场的人无不为之惊叹不已。但那名侍卫由于没有得到上

面的指示，当然不敢贸然应对，只是一个劲地点头称是。徐铉一

点也不了解对方的深浅，只是一个劲地对他高谈阔论，极力想逗

引出对方的话题来，可是一连几天，对方始终是不答话，徐铉由

于自个儿说得口干舌燥、疲惫不堪，甚感无聊，也就懒得再说些

什么了。

岳坷就这件事评论道：“当时朝中有的是像陶谷、窦仪那样的

名儒大师，若是论起论辩之才，难道还制服不住一个徐铉吗？作

为大国之君，宋太祖也许正是为了显示自己泱泱大 的风范，才

这样做吧？这种不战而制服对手的做法，正是兵家的上策啊！”

孔子派遣马夫前去交涉，是用愚人去对付愚人；而宋太祖派

遣殿中侍卫去任押伴使，是用愚人去困乏智者。用智者去说服愚

人，愚人不会理解；用智者去对付智者，后者也不甘屈服。

【评说】

机警部》里同时引用了这个故事，冯梦龙先生在《古今谭概

并且评论道：“有人说宋朝此举体现了大国的气度，不屑于和南唐



胡少保谏禁私谒

【故事】

这样一个小国在口舌方面争胜负，却不知当时宋朝没有徐铉的对

手。倘若有了晏婴、秦宓那样的能言善辩的臣子，口舌如簧地同

他辩论一番，得胜回朝，那于宋朝这个大国的体面岂不更添光彩？

孔子讨厌花言巧语，但并不排斥能言善辩的才能，这是有道理

的。”

明代的胡少保任左都御史负责都察院的事务时，正值朝廷要

考察各级官吏，有人献言禁止官吏们私下拜谒都御史。胡少保则

向皇上进谏道：“微臣的职责名为考察各级官吏，实际上却看不到

对方的相貌，听不到对方的言辞，这是难以考察出一个官吏为人

正直与否、才能大小的。如果禁止与士大夫会晤，而仅仅根据上

级的考评，那么，对一个人的毁誉就会失真，而要求激发振奋他

的士气，那也就困难了。”皇帝以为他说得很对，因此，没有采纳

别人的献言。

【冯梦龙按】

汉武帝时的丞相公孙弘委曲求全，附和世俗，尚且能够设立

东阁以广招天下的贤人；而今天的执政者却只注重于防奸捉贼，

乏 。而忽略了求贤纳良，所以，每到有事需用人时便感叹人才的

【评说】

考察在职官吏的操行和政绩，以便让朝廷根据其政绩优劣不



韩滉善用友之子，钱镠巧使聪明人

【故事】

同予以升降去留，这在我国古代是有一套完整的制度的。《汉书

京房传》说：“房奏考功课吏法，上令公卿朝臣与京会议温室。”这

或许是考察官吏最早的文字记录。与考课法相应，历代均建立了

考绩机构，如汉时的计吏与课曹，魏晋南北朝时的吏部考功郎，

唐时的尚书省功司，宋时的审官院和考课院以及明清的考功清吏

司，等等。有为之君常借此事了解和奖惩百官、肃正朝纲和整饬

吏治。我国现代的各级党的纪律监察委员会形式上有点与此类似。

但在古代，一些玩弄权术、居心叵测的奸臣，常借考课之名，行

晋升同党亲信和排斥政敌异己之实，故以此来招揽贤士的想法只

是某些人天真的想法罢了。

唐德宗时，韩滉曾被任命为镇海军节度使，统理三吴，所用

幕僚，都能取其所长，尽其所用。有一次，有位老友的儿子来投

靠他，但那后生又自认为没有什么长处。一天，韩滉有意让那后

生去出席一个宴会，他发现，那后生居然由始至终都能端端正正

地坐在那里，不曾与邻座的人交谈一句。事后，韩滉就把他留在

军中，派他看守着器库。果然，那后生每天从早到晚端端正正地

坐在库房门口尽守职责，从此，军中其他的一些官兵就再也不敢

随便地出出进进了。

五代时，吴越王钱镠经常到王府的花园里去游玩。在游玩时，

他发现园丁陆仁章在种植花木方面很有办法，便暗地记下这个人。

后来淮南节度使反叛，派兵围困苏州时，钱镠派陆仁章进城去传



【冯梦龙按】

递情报。陆仁章果然不负所望，完成任务后平安地返回。钱镠很

高兴，以后便将陆仁章作为孙子收养了下来。

当权者如果都能像韩滉、钱镠那样用人，天下就不会有人才

被荒废的事情了。

年 ），当 淮另据史书记载，五代后梁太祖开平三年（公元

南军队包围苏州城、推着洞屋车攻城时，苏州守将孙琰命令士兵

在竹竿顶端装上一个滑轮，轮下系有一根粗绳索，绳索的下端系

着一个大铁锤，守兵从城上逐渐地放下铁锤，屡次地去撞击洞屋

车，将屋顶戳穿揭开，使攻城的敌人全都暴露无遗。当敌人的炮

石打来时，就张开网去阻挡，淮南兵始终无法攻克。仅有一条小

河直通苏州城内，当吴越王钱镠派兵前来救援苏州时，淮南军队

在水中安下网，网上拴着铜铃，就连鱼鳖游来游去的都会弄得铃

声大作，使路人知晓。都虞侯司马福想要潜入城中，故意先用竹

竿触击大网，敌人听到铃声，立即收网；当拉起来察看时，司马

福便乘机潜藏了过去。他在水中潜藏了三天，才得以进了苏州城，

并与城中的守军取得了联系，使得城中的号令与外面援兵的号令

一致。敌人对此暗暗称奇，以为有神灵在暗中帮助他们。笔者疑

上面所述的陆仁章一事可能与此是同一件事，大概是把其中一个

人的姓名搞错了。

六一居士》说“凡人材性不一，各

有长短，用其所长，事无不举；强其所短，政必不逮。”信哉斯

言，在特定的情况下，鸡鸣狗盗之徒比满腹经纶的谋士和威震敌

胆的武将还要顶用。

【评说】

宋代胡子《苕溪渔隐丛话
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郭隗论为国之道

【故事】

战国时，燕昭王向隐士郭隗请教如何才能治理好国家，郭隗

够成就帝业的人，必然会把他的臣子视为老师；能够成答道：

就王业的人，必然会把他的臣子视为朋友；能够成就霸业的人，

必然会把他的臣子视为宾客；而即将亡国的人，必然会把他的臣

子当做奴仆。大王您想成就什么样的事业，请自己拿主意吧！”燕

昭王一听，赶忙向郭隗下拜，又问道：“寡人很愿成就帝业，但没

有可做寡人老师的大臣啊！”郭隗见燕昭王确有诚心，便激动地

说：“大王如果真要拜天下的贤士做老师，成就帝业，可先从不肖

我郭隗开始。微臣愿为天下的贤士做块铺路石。”燕昭王喜出望

外，于是，马上下令为郭隗修筑豪华的宫室，并慎重地拜他为自

己的老师。不到三年，天下的贤士闻讯后纷至沓来，苏秦由东周

洛阳投奔而来，邹衍由齐国投奔而来，乐毅由赵国投奔而来，屈

景由楚国投奔而来，一时，燕国人才济济，事业兴旺。

【冯梦龙按】

郭隗深得欲治理好国家，必先得人才的道理，不愧是国君的

老师。汉高祖刘邦册封宿怨雍齿为侯，于是群臣停止了争功邀赏

的私议；昭烈帝刘备礼待蜀地旧臣许靖，于是赢得了蜀士们的真

诚拥戴。他们给他人以名义上的好处，而自己收到了实际的功

效。

【评说】

隐士郭隗并没有把自己看成是个如何了不起的人才，但他仍



丙吉忍醉酒车夫，郭进容诬己军校

【故事】

然向燕昭王自荐，还讲了一个类比的寓言：古代一个臣子为国君

买千里马，结果他花“五百金”买回了千里马的骨骸。经臣子一

再说明，国君接受了这一堆骨头，表明他尊重千里马的诚意。结

果，不到一年，三匹生龙活虎的千里马便送到国君的身边了。

治理国家要尊重人才，管理一个部门、一个企业何尝不要尊

重人才。前些年，全国的一些药厂不大景气、产品积压时，广州

白云山制药厂的生产却蒸蒸日上，“风景这边独好”，产品不仅畅售

国内，而且远销国外。白云山制药厂的厂长、经理们成功的秘诀

之一就是尊重人才。例如，上海有一位很有名的药剂师，白云山

制药厂的厂长在其已经患有癌症的情况下仍然将他调进来，为他

多方求医，妥善安置他的家属。后来，这位药剂师不幸病逝，厂

里又为其办理后事。白云山人的诚意感动了许多身怀绝技的人，

于是，全国各地的许多人才纷纷投奔白云山制药厂。

丙吉是汉宣帝时的丞相，他的车夫好喝醉酒。有一次，车夫

在为丙吉赶车时，竟因为事先喝醉了酒而吐了一车。丙吉的幕僚

建议把车夫辞退。丙吉笑着说：“我看算了吧！你想，他如果是由

于酒醉了而被辞退，那么，还有谁会收容他呢？你姑且忍一忍吧，

不过就是把我车上的枕垫弄脏罢了，何必如此小题大作呢？”车夫

听说此事后很受感动。这个车夫是边塞人氏，熟悉边塞如有军情

便与朝廷紧急联络的程序。有一次外出，恰逢一位驿吏手持一个

红白两色、边塞发紧急文书专用的口袋急驰而过，便尾随着驿吏



到公车府，探听到敌人已经侵入云中、代郡等地。于是，他马上

赶回相府，向丙吉报告听来的情报，并建议道：“敌人既然已进入

边塞，我军应对他们予以回击，但由于长年无战事，边塞的郡县

中有些年老且有病的官吏恐怕难以再带兵打仗了，丞相宜先了解

一下。”丙吉认为他的建议很好，赶紧召来人事部门的官吏，请他

们逐一介绍边塞各郡县的官吏情况，做到胸中有数。不久，汉宣

帝召见丞相和御史大夫，向他们询问云中、代郡的官吏的情况。

丙吉由于事先有准备，便坦然地做了回答；而御史大夫因为事情

来得太突然，竟无言以对，因而受到了降职的处分。丙吉由于能

“时时忧虑边疆，尽忠职守”而得到了皇帝的褒奖，而这一切竟多

亏了车夫的事先提醒！

北宋初年，郭进在担任山西巡检时，军中有一位曾受到郭进

批评的校尉跑到朝廷去控告郭进。宋太祖听说后，便召见校尉，

细加盘问，结果他竟支支吾吾，不能自圆其说。宋太祖疑其有诈，

便命官吏严加审问，最后查明纯属诬告，便命人将校尉押送到郭

进那里，并授意郭进将他杀掉。当时正值并州贼寇入侵，郭进便

对校尉说：“你作为我的一个小小部下，竟敢到朝廷里去诬告我，

确实是有点胆量和气魄。这样吧，我现在赦免你，派你去杀敌。

你如果能够出其不意消灭敌人，那么，我将向朝廷为你请功；但

如果你战败了，那你就自个投河去吧，以免玷污了我的宝剑！”那

名校尉感激郭进的不杀之恩，于是，在战斗中奋不顾身，英勇杀

敌，竟大胜而凯旋。战后，郭进不失诺言，随即向朝廷推荐，为

他擢升了职务。

容忍他人的一点小过失，他人日后必定会以自己的一技之长

涌泉相报；消弭他人的大仇恨，那人日后一定会以自己的奋不顾

【冯梦龙按】



魏元忠以盗制盗

【故事】

身死力相报。由于报答恩人的感情是发自于内心的，十分迫切，

所以，他的长处一碰到机会就必然会释放出来，他的能力一受到

激励就必然会全部贡献，对比之下，那些不容人小过而千方百计

地寻找报仇机会的人，岂不是太愚蠢了吗？

评说】

“人谁无过？过而能改，善莫大焉。”（《左传 宣公二年》）古

今豁达之士都懂得这个道理。汉宣帝时的丙吉，北宋时的郭进，

都是这样的明白人，所以能容忍车夫、校尉的过错。车夫、校尉

也都十分感激上司的宽容，反省自己的错误，后来也都充分地发

挥了自己的智勇，将功赎罪。当今社会，注重人权，更不会轻易

地处分一个人，都寄希望于犯错的人改过自新、改恶从善。即使

是对罪犯，也不是一味地惩处，而是强调“改造”，使他们脱胎换

骨，重新做人。

唐高宗有次想从西都长安到东都洛阳去巡视，当时关中一带

正在闹饥荒，高宗顾虑到一路上多盗贼，便命令监察御史魏元忠

随行保驾。魏元忠接到诏令后，丝毫不敢怠慢，立即前去巡察赤

县的监狱，发现一名在押的盗窃犯，神采言语都非同寻常。魏元

忠命令解开他的镣铐，换上官服官帽，并让他乘坐驿车紧跟其后。

魏元忠与他同吃同住，视为心腹亲信，并委托他盘查盗贼，那人

含笑应允了。结果由东都洛阳返回时，随同高宗巡视的上万名将



柳玭奖饰后进

【故事】

士，竟没有丢失一缗钱。

【冯梦龙按

根据人的不同才能而任用，即使是盗窃犯在某种特殊的情况

下也能供你役使，这是魏元忠以盗治盗，圆满地完成皇帝交给他

的棘手的保驾任务的重要原因。而一些世俗的书生讥讽战国时的

孟尝君是重用“鸡鸣狗盗之类的雄杰”，却不知在彼时彼地，舍弃

了鸡鸣狗盗之辈，其他人都是派不上用场的啊！

【评说】

凡人是经不起戴“高帽子”的，盗贼亦然。魏元忠的权谋是

“以盗制盗”，举一反三，“以邪制邪”。

唐朝的御史大夫柳玭被贬谪为渝州刺史时，有个叫牟黁的秀

才，是都校牟居厚的儿子。此人没有多少文才却自恃才高，一天

他竟拿着自己写的诗文来拜谒柳刺史。柳玭却对他评价很高，在

公开和私下的场合里，经常称赞他。柳玭的儿子们认为父亲做得

太过分了，柳玭对他们说：“巴蜀之地多有一些豪强人士，惟独这

个人是押衙的儿子，却偏偏爱上了学问，如果不鼓励引导他上进，

他就会灰心丧气，而逐渐倒退的。我相信，由于我的称赞，别人

一定会看重他；他自己也会珍惜荣誉，愈发上进。这样，使巴蜀

之地减少三五个草寇盗贼，不也是做了一件好事吗？”



徐存斋勇于改过

【故事】

【评说】

丘吉尔曾经说：“让一个人觉得他有某些长处，他就会十分珍

惜那些长处，在那些长处中求得发展。”而人们往往会用责备、恐

吓、威胁的方式来训斥所谓“不求上进者”或没出息的后生，以

为这种羞辱的方式可以使其奋进，实际上却没有什么良好的效果。

因为当他被人责骂时，他会觉得别人是在轻视他，对他失望，因

而导致他自暴自弃，“破罐子破摔”。因此，“气可鼓而不可泄”，对

年轻人尤其应该鼓励。唐朝的这个御史大夫柳玭是深通此道的。

牟黁这个年轻人虽非天才，但不干坏事，钻研学问，当然应该得

到鼓励。

的典故，徐存斋

明嘉靖年间，徐存斋由翰林院派到浙中任督学时风华正茂，

年龄还不到三十岁。有一次，他在课堂监考时，有个考生在作文

中用了“颜（渊）苦（恼）孔（丘）之卓（越

将这句话圈掉了，并在旁边批上“杜撰”两个字，并将其作文判

为第四等。这个考生为此将要受到训斥，他便拿着那份卷子向徐

存斋请教：“先生的教诲固然不错，但‘苦孔之卓’四字出自扬子

的《法言》一书，确实不是小生的杜撰。”徐存斋一听这话，赶忙

站了起来，诚恳地对他说：“本学台侥幸早获功名，没有好好地做

学问，今天非常感谢你的指教。”于是，将这个考生的卷宗改判为

第一等。徐存斋此举，一时在知识界被传为佳话，人们一致称赞
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