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第一章　复工、生产与营业

第一节　复工和生产情况

永利董事会办事函卷

周作民致侯致本函

致本先生台鉴：在沪辱荷枉存，感何可喻！昨奉二十二日惠书，敬悉尊况，慰念
交并。国势日蹙，无从说起，但先生与旭兄三十年血泪之结晶永存中土，决不
毁灭，至演变如何自难测度。关于公司应付时局之态度在沪曾与鸿兄匆促商
及，似宜随机应变，注重事业，毋须过分消极，不知尊意以为如何？至公司增资
等手续闻已筹备，政令朝三暮四，亦只好随时应付而已，美方对于株州【株洲】
新厂之计划近持何种态度，便乞示及。弟自来港以后身体虽得自由，而心境以
环境关系日形恶劣，此固无可如何者。知关远注，谨以奉闻。匆此，即请
旅安！

淬廉兄在此新正赴美，并闻。
弟周作民谨上

十二月八日

（１９４９１２８）
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历年产销状况卷

永利!厂产品表

单位：吨

项目

　年月
合成!产量 硫酸产量 硫酸!产量

１９５０年１月 ８５８２１３ ２，９７７５００ ３，２５０７５０

２月 ９４６１３６ ３，２２９３６０ ３，５０９７５０

３月 ９５３７８４ ３，１９１２７０ ３，５７４６２５

４月 ６８３９５０ ２，０９３２６０ ２，４４２０００

５月 ８８８９８２ ３，０４８２００ ３，３２７６００

６月 ４０６９１４ １，７６４４３０ １，４３４８７５

７月 ７６１３６７ ６２９１９０ ２，９９４８７５

８月 ７８６９３３ ２，７７７１２０ ３，０９６７５０

９月 ８３７４７３ ２，８２８０４０ ３，１０７７５０

１０月 ９１８６２３ ２，８６３６００ ３，４４０５００

１１月 １，００７２１１ ２，９４１８９０ ３，８４００００

１２月 １，１０００６２ ３，１８９０００ ３，７６４７５０

合计数 １０，１４９６４８ ３１，５３２８６０ ３７，７８４２２５

平　均 ８４５８０４ ２，６２７７３８ ３，１４８６８５
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各机关向永利调查各厂情况表卷

……

６．历年总产值及营业额
金额单位：百万元

１９５１年

（合营前一年）
１９５２年

（合营当年）
１９５３年 １９　年 １９　年 １９５４年计划

甲 １ ２ ３ ４ ５ ６

总产值（按１９５２年

不变价格计算）
３５２，４５１ ４８６，８３６ ６７７，４５７ — — ８７６，６５７

营业额 ３９９，８５９ ４９８，５３８ ６１７，１３７ — — ７７６，０２８

　　注明：１９４９年合营的企业，可免填合营前一年的数字。
（１９５３）

各机关向永利调查各厂情况表卷

……

７．历年主要产品产销情况
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合营委员会卷

公私合营永利化学工业公司三十六年来完成碱酸工业之经过

永利化学工业公司在１９１７年开始创办塘沽碱厂，１９３４年又在南京卸甲甸
创办硫酸铵厂，目的在集中力量，完成中国碱酸两工业———化学工业的两翼，
作为有关国计民生的基本工业。

当１９１４年世界第一次大战发生时，欧亚交通梗阻，颜料和纯碱等等，价值
特昂，且不易购到。大战结束之后，山东女姑口地方，有人开办罗卜郎法碱厂，
我公司范故总经理旭东先生以该厂用旧法造碱，成份既低，品质亦劣，不合祖
国工业需要，遂决心采用苏尔维新法（亦称安摩尼亚法），制造纯碱，但新法制
碱，在资本主义国家内一向严守秘密，无现成机器可供采购，又无专书可供研
究，世界各资本主义国家的碱厂都严守秘密，杜绝参观。所以范先生为此碱业
邀集几位同志悉心研讨，曾经初步试验，历有年所。我在国外留学，感到范先
生推许之诚，接应将制碱事业有关技术方面勉强地一肩担起。当初设计日出
五十吨的新法制碱，范先生即于１９１７年就塘沽久大精盐工厂后面晒盐滩地作
为厂址，筹资四十万元，就我由国外寄回的蓝图，开始建造厂屋，又凭机器设计
图用大量生铁铸造制碱设备，如碳酸塔、蒸!塔、吸!塔、澄清桶等，另向英美
诸国购到碳酸气压缩机、发电机、锅炉、干燥锅等，综计国内制造和国外采购以
及安装工程，历时两年有余，迨１９２０年全部完成。但当制造开始时，缺乏经
验，技术生疏，暗中摸索，毛病百出，每日出碱不过数吨，碱色红，品质低，成本
高，与原定计划不符远甚，英美资本主义国家托辣斯更倾销压迫，从旁看险。
日本当时亦只有罗卜郎法碱厂，英美方面认为中国人办新法碱厂太不量力，而
国内当时人士对永利表同情的，则谓“初生之犊不畏虎”，我秉承范旭东先生百
折不挠的精神，一意从事死拼，以谋技术上问题之解决，对国外购回机器不适
用者，忍痛重行更换，至国内铸制生铁件更须加以修改，所以在１９２１年至１９２６
年中间，工厂时作时停，严重的几至倒闭者凡三次。遂利用停工期间加以修
改，延至１９２６年后，技术和经验显有改进，日出纯碱达三十吨，品质亦提高。

１９２７年，产量增加达五十吨，即已符合初期计划，公司至此始吐出一口气来。
由是又鼓起勇气，增加机器，扩充产量，至１９２９年纯碱产量每日已达一百五十
吨左右，品质更提高，技术人员埋头苦干，经过十二年的奋斗，才把技术上的难
关克服了。纯碱制造既有基础，即以纯碱为原料，制造烧碱，１９３１年建造日产
十吨的烧碱厂，供应全国烧碱市场，这是沽厂扩充生产的最初一成就。在此期
间，英国卜内门公司的洋碱在我国市场肆意倾销，永利真是好事多磨，跟着在
经营管理方面又发生了问题，毕竟和世界托辣斯又打了几年恶仗，他们挟其雄
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厚财力，丰富经验，运用碱价随落不随涨的利器，常使我们极难维持，经最后努
力挣扎，终把一切魔障肃清，而国人亦重视采用国产纯碱、烧碱，中国基本化工
的一只翅膀伸出来了，加强了中国人在技术上的自信心。

永利第二期创造企业，在配合碱业完成酸业另一只翅膀。当国内卜内门
公司以蛾眉月牌肥田粉（硫酸铵）倾销全国市场时，中国彼时进口数字年逾三
千万银元，漏卮实足惊人。当时南京反动政府为办硫酸铵厂欲与英德两商家
合办，不顾所议条件之苛刻来饮鸩止渴。范先生力陈得失，晓以国权丧失，不
得已自告奋勇，由永利挺身承办，以断绝恶缘。１９３４年我承范先生嘱托，又肩
起!厂技术责任，出国设计，采购机件，并经伪中央政府指定选择江苏六合县
卸甲甸地方为厂址。机件采购好回国安装试制，整个硫酸铵厂和硝酸厂工程
系统，共费了三十整月完成，于１９３７年二月开始生产，设计产量能力硫酸铵日
产百五十吨，硝酸日产十吨，算是中国基本化工的另一翅膀又生长出来了。

１９３７年，日本侵华，塘沽、南京两厂相继失陷，沽厂当时处在敌人势力范围
内，不战即被占领，技术人员均已逃出。宁厂当时因三次被敌机轰炸，机件部
份损坏，无法开工，又因整套笨重机器当时搬运亦无办法，只得挥泪让它沦陷
敌手。当时敌人威吓利诱，要与永利公司合办。永利公司坚决拒绝，不与敌人
妥协，宁为玉碎，不为瓦全，所以永利两厂均沦陷敌手。所有两厂技术人员，由
范先生号召，统行于１９３８年春随我入四川五通桥，准备在大后方创立近代化
学工业基础，此为永利第三期在西南区内地的艰巨工作。

川厂设计系结合塘沽、南京两厂碱酸工业制造方法联合为一厂的综合设
计，利用五通桥的盐为原料，其他原料如煤焦、天然瓦斯、硫铁矿等，当时亦积
极进行探采，一切原料求自行解决。但因公司经济力量薄弱，钻探工作做得不
够，四川原燃料来源未能全面调查。我于是年出国，先赴德国，为了适合西南
区原料条件，我一方面设计一个碱厂和铵厂的设备，一方面指示川厂化工研究
部进行小型碱铵联合制造法研究。运用碱铵两厂化学制造原理、两厂原料成
品关系以及制造过程中所废弃的珍贵物料，如碱厂的废液中氯元素及铵厂放
出去的二氧化碳废气，均设法收回利用，产生一种新的化学肥料“氯化铵”和
“纯碱”双重产品，此即补救苏尔维法用食盐为原料有３０％损失的缺点。换言
之，永利为中国蕴藏的特殊原料，为改良苏尔维制碱法的缺点，设法将碱铵两
工业联合起来，辟改革化学工业之创例，此即是目前世界所推崇的“侯氏
制碱法”。

永利在川抗战期中，一面试验联合碱铵制造新法，一面改良罗卜郎旧法，
制造纯碱，以供西南数省工业原料的需要，专候我在国外所购的机件运回中
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国。但当时中国通入海口，只有仰光、海防两处，永利为内运机器，特组织一庞
大运输部，设法由滇缅路及仰光运入。不料日敌复截断我交通路线，致机件运
回川厂者多零星不全，所以永利川厂计划未能于抗战期间完成。

抗战胜利后，沽宁两厂复员工作迫切。范先生突于此时病故重庆，永利事
业全落在我的肩上，所有技术人员多半调回沽宁两厂担任恢复工作。两厂由
日敌接收过来时均遭巨大损失。所以沽厂修复半年，宁厂修复八个月，于１９４６
年先后复工出货。川厂因旧法制碱已不适用，故早予停工。现永利沽宁两厂
在合营后产量均已超过解放前产量二倍三倍以上。而川厂亦经中央化工局考
虑重新建设，正在进行设计采购中。

侯德榜　１９５４，１，７
（１９５４１７）

永利董监事会议事录

合营以来的工作报告

报告人侯德榜

永利、久大两公司先后与政府合营以来，在中央重工业部化学工业管理局
领导下，与各地党政机关的大力协助和广大职工的努力，公私双方团结合作，
通过一系列的民主改革工作，获得了很大成就，主要产品均超额完成国家计
划，利润显著上增，在企业管理上已接近国营企业的水平，这充分说明国家资
本主义的优越性。但工作中还存在不少问题，如管理赶不上生产的发展，浪费
现象最重，各种性质事故仍多，对职工的社会主义教育还不够，这些都需要今
后进一步的加以改善。

首先在生产方面，工业生产总值逐年上涨，如以１９５１年为１００，则１９５２年
为１３６，１９５３年为１９４，１９５４年预计为２４７。产量以纯碱为例，１９５１年年产

７０，４１３吨，１９５４年预计到达１３８，４００吨；硫酸铵１９５１年年产４４，８５６吨，１９５４
年预计到达１２９，８００吨。质量上硫酸铵与硝酸都已接近苏联一级品标准，成
本逐年降低，１９５２年比 １９５１年降低 ７６８％，１９５３年比 １９５２ 年又降低

１８６２％，１９５４年预计可再降低１１９％；劳动生产率逐年上涨，如以１９５１年为

１００，则１９５２年为１２２，１９５３年为２０１，１９５４年预计为２７３。以上成绩是由于合
营后企业性质上起了变化，职工地位改变，广大职工觉悟水平提高；工厂内实
行了民主管理；在开展劳动竞赛、技术革新运动中，出现了不少的先进人物和
模范事例；两年来共提出了合理化建议２４７６件，已采纳的１４１４件；几次增产
节约运动中为国家增产节约了约７３５亿财富。另一方面，由于贯彻了社会主
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义企业管理原则，实行了计划管理，加强了生产的均衡性；推进了责任制，各厂
建立了三级一长制。事实证明：国营企业社会主义管理原则是完全适用于公
私合营企业的，也只有学习国营企业管理方法才能完成合营企业的社会主义
改造。并且为了克服生产上的薄弱环节，提高产量、质量，降低成本，两年来投
资７３９亿进行技术组织措施，例如硝酸能力由日产１２吨增到３１吨。但是在
生产中设备事故、人身事故仍然不少，如１９５３年合成氨车间即发生事故２０１
次，损失液氨１０８４吨；两年来人身事故共发生１０５５件，其中死亡４人。这些
缺点应在贯彻技术管理中予以克服和改善。

自１９５１年到１９５４年，宁、沽、川三厂基建投资共计为３２３７亿，其中政府
投资占４３％，企业自筹占５７％。由于政府在资金上和材料供应上的大力帮
助，同时亦将企业原有呆滞设备投入生产，逐步地改变了生产设备不平衡的现
象。宁厂１９５１年到１９５４年基建投资总计２４１６亿，由于基建投入生产后产量
大大增加，如以１９５３年１２月与１９５１年同期相比，硫酸铵增加０９４倍，硫酸
增加１６２４倍，液氨增加１１８倍。目前计划投资２３００亿扩建沽厂，将于１９５７
年完成。扩建完工后，纯碱将由现在日产４７５吨增到日产７００吨以上，烧碱将
由现在日产５３吨增加到日产１００吨。为了保证基本建设任务完成，相应地健
全了基建组织机构，贯彻各项基建制度，因而减少了盲目投资与浪费现象，并
为国家壮大了基建设计与施工力量。但由于我们对基建程序重视不够，造成
质量事故和返工浪费，川厂基建也由于我们经验不足，选择厂址欠妥，因而拖
延了建厂时间。现在已决定在成都建厂，目前正在积极筹建中，将在１９５９年
建成一个近代化的氮肥工厂，为国家生产大量的肥田粉，这是【对】巩固工农联
盟和加速农业社会主义改造有极大的意义。

经营管理方面，首先将两厂由只管生产不管经营的情况，改变为独立的经
济核算单位，因此发挥了各厂生产经营的积极性和主动性。由于原材料供应
与产品销售已纳入国家计划轨道和全体职工辛勤劳动，产量不断上升，成本不
断降低。随着劳动生产率的提高，企业利润也不断上涨，如以１９５１年为１００，
则１９５２年为２６６，１９５３年为４０１，１９５４年预计为５６８。股利分配也相对的逐年
增多，合营前往往不分股利或分得很少，如１９５１年股利２２亿；合营第一年股
利为４３亿，比１９５１年增加了将近一倍；１９５３年股利２８０多亿，比１９５１年增长
接近１３倍。这对国家、对私股都有好处。由于利润上涨，不仅保证了扩大再
生产，同时私股股利亦比历年来分得高，但是根据扩建和新建的需要，在１９５５
年至１９５８年内资金平衡上是有困难的，除努力增产节约和要求政府再投资
外，尚希各位股东更加关心本企业的发展与扩大再生产，以便加速新厂的
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建设。
目前经营管理工作尚停留于写写算算，材料只保证供应，而没有起到监督

作用，资金运用及材料使用上都存在大手大脚的现象。这些缺点必须大力揭
发，并予以批判，应引起全体职工的重视，努力加以克服。

为了适应生产发展的需要，合营后劳动组织经过了数次调整，并进行了工
资改革，基本上实行了八级工资制，鼓舞了职工劳动热情，刺激了生产。随着
生产的发展，职工福利也逐渐增加，如设立休养所，修建职工宿舍，扩大医院与
学校等。但必须指出：目前各厂工资制度还不合理，如辅助工人工资高于生产
工人工资，平均工资高于国营企业工资一倍以上，这有待今后进一步的改革。

由于生产的迅速发展，合营二年来新增职工近二千人，并提拔了干部６８５
人。为了支援兄弟厂矿，二年来不仅为国营厂矿培养了大批技术员工，并且完
成了一项光荣任务，即向国营企业输送了将近百名技术干部。同时政府也分
配了相当数量的大专和中等学生参加生产，及派来了不少干部参加工作。

二年来，公司和厂在各地党委的领导下，曾不断向职工进行了系统的政治
思想教育，并在业余时间组织了文化、技术学习，因而职工政治觉悟和文化、技
术水平不断提高。但在公司本身对职工的教育却是不够的，因而有些职工还
存在较严重的旧思想，贪图享乐，甚至有个别违法乱纪的，进步不快，这有待于
今后继续加强教育。

两年多来我们的工作有一定成绩的。目前清估工作已接近结束，初步摸
清了家底，公私比重亦有了轮廓的数字，因此筹备新公司工作已基本完成。为
了生产的迅速发展，根据两年来的经验，公司机构不宜庞大，为减少层次，提高
工作效率，进一步发展生产，因此各厂业务将直接由中央化工局领导。公司今
后的任务将是：监督检查并协助各厂完成生产基建任务，处理有关公私关系及
办理董事会闭会后的有关事宜。这样的组织新公司是经过反覆考虑的。我们
认为新公司机构的缩小不仅充实了厂的力量，而且能够节省开支和提高工作
效率，更有利于本企业的发展。

以上是合营两年来简要的工作报告，有不对的地方，请各位提出批评。
（１９５４１２６）
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历年产销状况卷

１９５１年至１９５４年各厂产品产量增长情况表

产品 规格
１９５１年度 １９５２年度 １９５３年度 １９５４年度 １９５５年度

产量 上涨率 产量 上涨率 产量 上涨率 产量 上涨率 产量 上涨率

纯碱
９５％～

９９％
７０，４１３ １００％ ９１，７００ １３０．２３ １０５，７１０ １５０．１３ １３９，４４３ １９８．０４ １６９，５８４ ２４３．０５％

烧碱 ９５％ ７，１３２ １００％ １１，７１６ １６４．２７ １３，６６１ １９１．５５ １７，１１４ ２３９．９６ ２０，８２４ ２９６．４７０％

氯化钙 ７０％ ５０８ １００％ ６３９ １２５．７９ ２，２２０ ４３７．０１ ７，１２４ １，４０２．３６

硫酸镁 ８７％ ５７２ １００％ １，２９４ ２２６．２２ １，６４３ ２８７．２４ １，９６９ ３４４．２３ ２，０９１ ３６５．５６％

再制盐 ９７％ ８，３１６ １００％ １２，２１１ １４６．８４ １８，８７１ ２２６．９２ ２３，３４３ ２８０．７０ ２８，９７２ ３４８．３９％

粗盐 ８５％ ６５，７２０ １００％ ９８，３３３ １４９．６２ ７０，４２４ １０７．１６ ８１，２９８ １２３．７０

硫铵 ２０．８％ ４４，８５６ １００％ ６２，９８２ １４０．４１ ９２，３１６ ２０５．８１ １２９，９８３ ２８９．７８ １５８，３６７ ３５３．５０％

硫酸 １００％ ３７，１２９ １００％ ４７，２８９ １２７．３６ ８４，４１１ ２２７．３４ １２６，７９３ ３４１．４９ １４９，４２５ ３９７．０８％

液氨 ９９．８％ １１，５７７ １００％ １６，３０７ １４０．８６ ２６，５７０ ２２９．５１ ３７，３２４ ３２２．４０ ４５，０５６ ３８９．１８％

硝酸 １００％ — — １１６ １００％ ４，０４３ ２３８．５３ ８，０８３ ６，６５５．４０ １０，００７ ８２８．１０

销钠 ６９６

　　注：所有产品均以１９５１年为基数１００，仅硝酸则因１９５１年无产，故以

１９５２年为基数。
酸铵１９４９为１００％
１９５０为２１０％
１ ２４９
２ ３４８
３ ５１３
４ ６８９
５ ８８４
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历年产销状况卷

合营后各厂总产值

１９５１至１９５４年上涨情况
以下均按旧币计算　单位：百万元

厂别
总产值 总产值 总产值 总产值

１９５１年 上涨率 １９５２年 上涨率 １９５３年 上涨率 １９５４年 上涨率

宁厂 １２２，４３０ １００％ １６６，６８１ １３６．１４％ ３０４，１１５ ２４８．４０％ ４４４，３７５ ３６２．９６％

沽厂 ２０５，１２５ １００％ ２７９，０１１ １３６．０２％ ３３１，９１１ １６１．８１％ ４４４，６０９ ２１６．７５％

久大 ２４，９９６ １００％ ４０，２８７ １６１．１８％ ４１，４３１ １６５．７５％ ６５，２９１ ２６１．２１％

１００％ １０２．８４ １６２．０６

历年产销状况卷

合营后各厂劳动生产增长情况表

以下按工人劳动生产率计算　单位：千元

厂别 １９５１年 上涨率 １９５２年 上涨率 １９５３年 上涨率 １９５４年 上涨率

宁厂 ８３，０６０ １００％ １０９，０００ １３１．２３％ ２２３，４５０ ２６９．０２％ ３１０，９６９ ３７４．３９％

沽厂 １０８，７６７ １００％ １２２，９００ １１３．００％ １７０，１２３ １５６．４１％ ２１８，３５８ ２００．７６％

久大 ２５，９００ １００％ ３２，０００ １２３．５６％ ４６，８６９ １８０．９６％ ６８，３８４ ２６４．０３％

１００％ １４６．４７ ２１３．７１

历年产销状况卷

合营后各厂生产降低成本率

以下按工人劳动生产率计算　单位：千元

厂别 １９５１年 上涨率 １９５２年 上涨率 １９５３年 上涨率 １９５４年 上涨率

永利 １００％ ９２．３２ ７５．１３ ６９．７３

久大 — １００％ ９３．６１ ８０．７６

５５９

第四篇　从新中国成立到公私合营



重工业部化工局合营处２号卷
主要产品产量、总产值的情况

１．主要产品历年产量
宁　厂

单位：吨

１９４９ １９５０ １９５１ １９５２ １９５３ １９５４ １９５５

硫酸（折１００％） １４，２４２ ２９，３２６ ３７，１２９ ４７，２２９ ８４，４１１ １２６，７９３

硝酸（折１００％） １２０ ４，０４４ ８，０５３

合成氨 ４，９２５ １０，１５０ １１，５７７ １６，３０７ ２６，５７０ ３７，３２４

硫酸铵 １７，９７７ ３７，７８４ ４４，８５６ ６２，６４２ ９２，３１６ １２９，９８３

沽　厂

单位：吨

１９４９ １９５０ １９５１ １９５２ １９５３ １９５４ １９５５

烧碱（折１００％） ３，３５４ ４，１００ ６，８５５ １１，１８４ １２，８７０ １６，２５８

纯碱 ４１，１６４ ６０，１３１ ７０，４１３ ９１，３８８ １０２，２４８ １３９，４４３

　　２．商品产值、总产值
宁　厂

单位：亿元

１９４９ １９５０ １９５１ １９５２ １９５３ １９５４ １９５５

商品产值 １，０９６ １，５４９ １，９２０ ２，０５７ ２，６２８ ３，７４８

总产值 ４３２ ９１５ １，２２４ １，６６７ ３，０４１ ４，４４４

　　以１９４９年为１００
沽　厂

单位：亿元

１９４９ １９５０ １９５１ １９５２ １９５３ １９５４ １９５５

商品产值 １，４６５ ２，００５ ２，７６２ ２，８２５ ３，２９１ ４，３０９

总产值 １，１６６ １，６９１ ２，０５０ ２，７９０ ３，３１９ ４，４４６

　　以１９４９年为１００
（１９５５２）
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历年产销状况卷

久大永利主要产品历年产量表

单位：吨

年度 纯碱 烧碱 硫酸! 硫酸 硝酸 再制盐 碳酸镁 氯化钙

１９２４ ２５８

１９２５ １，８０５

１９２６ ４，５０４

１９２７ １３，４０４

１９２８ １５，３５６

１９２９ １４，７７８

１９３０ １９，４６３ ２

１９３１ ２３，４４２ ８１

１９３２ ３１，９２７ １７０

１９３３ ３３，６９９ １，１４１

１９３４ ３７，４５９ ２，０８１

１９３５ ４４，１９２ ３，３８０

１９３６ ５５，４１０ ４，４４６

１９３７ ３６，４５３ ３，８９３ １５，７０９

１９３８ １２，７３２ — —

１９３９ ２４，８７５ １，８３８ ４，１８１

１９４０ ３６，３２７ ３，８８７ １７，４９９

１９４１ ３９，２５５ ４，０８５ ２２，９８９

１９４２ ３９，６６４ ４，２０８ ２８，８０３

１９４３ ３０，３０２ ３，３６９ １７，１６４

１９４４ １７，９８３ ２１９

１９４５ １１，５１４ ３８０

１９４６ ２０，１０６ ４２９ ６，１７９ ６，６７４ ８，１１２

１９４７ ３３，１１９ ３，３８８ １８，０３８ １６，９８７ １５，３６２

１９４８ ４３，７３５ ３，３６８ ２７，８４８ ２３，５８１ ８，７７５

１９４９ ４１，１６４ ３，４９６ １７，９７７ １４，２４２ １，８０５ １４４

１９５０ ６０，１３２ ４，２７６ ３７，７８４ ３１，３５３ ２，７０５ ２７５ １８７

１９５１ ７０，４１３ ６，８５５ ４４，８５６ ３７，１２９ ８，３１６ ５７２ ５０７

１９５２ ９１，３８８ １１，１８６ ６２，６４２ ４７，２２９ １２０ １２，２１１ １，２９５ ６３８

１９５３ １０２，２４８ １２，８７０ ９２，３１６ ８４，４１１ ４，０４４ １８，８７１ １，６４３ ２，２２０

１９５４ １３９，４４３ １６，２５８ １２９，９８３ １２６，７９３ ８，０５３ ２３，３４３ １，９３９ ７，１２４

１９５５ １６９，５８０ １９，７６４ １５８，３７４ １４９，２２４ １０，３２１ ２９，１４１ ２，２２５ ４，０５３

１９５６ １８５，９５４ ２０，５１８ １７１，２５５ ２１１，１４７ １１，４２９ １９，０５３ ２，７１７ １，８９２
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