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出 版 说 明

《吕氏春秋》是战国末秦国丞相吕不韦组织属下门客集体编撰的

杂家著作。吕不韦，战国末卫国著名商人，后为秦国丞相，政治家、思

想家，杂家思想的代表人物。

《吕氏春秋》又名《吕览》，以儒、道家思想为主干，融合墨、法、兵众

家学说，形成了包括政治、经济、哲学、军事等方面的理论体系，为杂家

的代表著作。全书共分为十二纪、八览、六论，共十二卷，一百六十篇，

二十余万字。其对先秦诸子的思想进行的批判性的总结，有重要的历

史与现实意义。吕不韦认为此书包括了天地万物古往今来的事理，所

以号称《吕氏春秋》。《吕氏春秋》也是先秦时期唯一一部作者明确、成

书时间明确、保存先秦学术最为丰富的一部子书。

为便于读者了解和鉴赏《吕氏春秋》思想的精邃，我们特约请许富

宏先生主编本书。

考虑到《吕氏春秋》内容庞杂、体大思精的特点，本书分设文本篇、

寓言篇、名句篇三部分，按具体内容，从不同角度和层面，对《吕氏春

秋》的思想作鉴赏。本书还有《史记·吕不韦列传》、《〈吕氏春秋〉》一

书流传与版本》等附录，从而使读者能够更全面地了解《吕氏春秋》一

书及其作者。
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凡　　例

一、本书共设文本篇、寓言篇、名句篇三部分。

二、本书的文本篇由正文、注释、鉴赏三部分组成。选文的标准

主要遵循四个原则：一是考虑到《吕氏春秋》杂家性质，尽量选择能够

体现诸子百家思想的篇目，儒、墨、道、法、名、阴阳、兵、农等九流十家

作品尽可能选入，以保留《吕氏春秋》的风貌。二是同一家学说，由于

说同义近，则只取其思想意义突出、意义完整或较有代表性的篇目，以

保证精华能够保留。三是为了避免重复，有寓言节选出来的篇目，一

般正文不选。四是尽量选取思想性、文学性及可读性强的篇目。

三、本书的寓言篇由正文、注释、鉴赏三部分组成。各则寓言由

节选而来，为了醒目，编者自拟标题。

四、本书名句篇包括名句全文及对其的鉴赏。

五、本书文本篇的编排顺序按《吕氏春秋》原有顺序，寓言、名句

部分的顺序根据主题需要灵活处置。

六、正文底本采用通行本，并参照其他文本，择善而从。全书用

简体字排版，在可能产生歧义时，酌用繁体字或异体字。
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孟春纪第一

　重　己　

　　倕，至巧也①，人不爱倕之指，而爱己之指，有之利故也②。

人不爱昆山之玉、江汉之珠③，而爱己之一苍璧小玑④，有之利

故也。今吾生之为我有，而利我亦大矣。论其贵贱，爵为天

子，不足以比焉。论其轻重，富有天下，不可以易之。论其安

危，一曙失之⑤，终身不复得。此三者，有道者之所慎也。

有慎之而反害之者，不达乎性命之情也。不达乎性命之

情，慎之何益？是师者之爱子也⑥，不免乎枕之以糠；是聋者

之养婴儿也，方雷而窥之于堂，有殊弗知慎者⑦。夫弗知慎

者，是死生存亡可不可未始有别也。未始有别者，其所谓是

未尝是⑧，其所谓非未尝非。是其所谓非⑨，非其所谓是，此之

谓大惑。若此人者，天之所祸也。以此治身，必死必殃。以

此治国，必残必亡。夫死殃残亡，非自至也，惑召之也。寿长

至常亦然⑩。故有道者，不察所召瑏瑡，而察其召之者瑏瑢，则其至

不可禁矣瑏瑣。此论不可不熟。

使乌获疾引牛尾瑏瑤，尾绝力勯，而牛不可行瑏瑥，逆也。使五

尺竖子引其棬瑏瑦，而牛恣所以之瑏瑧，顺也。世之人主贵人瑏瑨，无

贤不肖，莫不欲长生久视，而日逆其生，欲之何益？凡生之长

也，顺之也；使生不顺者，欲也；故圣人必先适欲瑏瑩。

室大则多阴，台高则多阳，多阴则蹶，多阳则痿瑐瑠，此阴阳

不适之患也，是故先王不处大室，不为高台。味不众珍，衣不
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燀热瑐瑡。燀热则理塞瑐瑢，理塞则气不达，味众珍则胃充，胃充则

中大鞔瑐瑣，中大鞔而气不达，以此长生可得乎？昔先圣王之为

苑囿园池也，足以观望劳形而已矣瑐瑤。其为宫室台榭也，足以

辟燥湿而已矣。其为舆马衣裘也，足以逸身暖骸而已矣。其

为饮食酏醴也瑐瑥，足以适味充虚而已矣。其为声色音乐也，足

以安性自娱而已矣。五者，圣王之所以养性也，非好俭而恶

费也，节乎性也。

　　〔注释〕　① 倕（chuí）： 相传是尧时的巧匠，一说是黄帝时巧匠。 传说耒耜、钟、

铫、规矩、准绳皆为其发明。 　② 有之利故也： 是属于自己而有利于自己的缘故。 　

③ 昆山之玉： 昆仑山的玉石。 据说昆仑山的玉石，用炭火烧三天三夜，色泽不变。 因

此，古人用“昆山之玉”指代上好的美玉。 　江汉之珠： 长江、汉水产的珍珠。 传说夜明

珠以长江、汉水出产为多。 因此，古人用“江汉之珠”指代上好的珍珠。 　④ 苍璧： 含

石多的玉。 　小玑（jī）： 小而不圆的珍珠。 　⑤ 一曙： 一旦。 　⑥ 师： 乐官，古代由盲

人担任。 这里指代盲人。 　⑦ 有殊弗知慎者： 这种情况同不知谨慎的人相比，其实际

效果没有什么不同。 　⑧ 是： 正确，与下文“非”相对。 　⑨ 是其所谓非： 把错误的东

西当作正确的。 　⑩ 寿长至常亦然： 长寿的得来也常是这样。 常，恒久。 　瑏瑡 所召：

招致的结果。 　瑏瑢 召之者： 招致它们的原因。 瑏瑣 其至不可禁矣： 结果的实现就是

不可制止的了。 　瑏瑤 乌获： 战国时秦国的力士。 　疾： 用力。 　引： 拉。 　瑏瑥 绝：

断。 　勯（dān）： 力尽。 　瑏瑦 竖子： 儿童。 　棬（quàn）： 同“桊”，牛鼻环。 　瑏瑧 恣： 听

任。 　瑏瑨 人主：人君。 　瑏瑩 适欲：使欲望适度，即节制欲望。 　瑐瑠 蹶（jué）：这里指寒

蹶，是一种手足逆冷的病症，古人认为是阴气盛所致。 　痿： 一种肢体萎缩无力的病

症，古人认为是阳气盛而五脏内热所致。 蹶、痿之疾都会使人的肢体不能活动。

瑐瑡 燀（dǎn）： 通“亶”，厚。 　瑐瑢 理塞： 脉理闭结。 瑐瑣 中： 指胸腹。 　鞔（mèn）： 通

“懑”，闷胀。 　瑐瑤 劳形： 活动身体。 瑐瑥 酏（yí）： 稀粥，可以用来酿酒。 　醴： 甜酒。

（费鸿虹）

【鉴赏】　《重己》篇是《吕氏春秋》中非常重要的一篇，反映了《吕氏春

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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秋》的思想基础是以黄老道家为核心的，并由此推广到政治上构建治国的

理论和方法。本篇的主旨是说每个人都要尊重生命的规律，珍惜自己的

生命。

文中一开始就强调，人们不爱倕的手指而只爱自己的手指，不爱长

江、汉水出产的夜明珠，只爱属于自己的带着杂石的小玉块。因为它们只

属于自己，那么比珍珠玉石更重要的是人的生命，人就更应该珍爱它。可

惜，现实生活中有很多人“弗知慎者”，一旦“失之”，“终身不复得”。现实

生活中，有些人知道生命的重要，但是不知如何保养生命，导致“慎之而害

之”。《荀子·正名》篇说：“故欲养其欲而纵其情，故欲养其性而危其形，

故欲养其乐而攻其心，故欲养其名而乱其行，如此者，虽封侯称君，其与夫

盗无以异。”所以本来是为了满足自己的欲望，却放纵了自己的情欲，本来

是为了保养自己的生命，却危害了自己的身体，本来是培养快乐的心情，

却伤害了自己的心，本来是为了建立名望，却扰乱了自己的行为。像这样

的人，就算是封侯称君，其实与盗贼无异。这就如同“师者之爱子也，不免

乎枕之以糠；是聋者之养婴儿也，方雷而窥之于堂”，盲人爱儿子，竟把孩

子放在谷糠里，聋子爱儿子，在打雷的时候抱着孩子出去观看。他们不但

不能谨慎对待生命，反而对孩子有害。这都是由于没有领悟人性与生命

的情理的缘故。《庄子·达生》说：“达生之情者，不务生之所无以为；达命

之情者，不务知之所无奈何。”不追求生命中不必要的东西，不改变命运中

无可奈何的事故。保养生命，就是要顺从天性。《老子》第二十五章说：

“人法地，地法天，天法道，道法自然。”人在自然界的生活，就应顺从自然

规律。就像秦国的大力士乌获，虽然力气很大，但是他如果要抓着牛的尾

巴往后拽，让牛往后走，无论怎样使劲，都是不可能的。而一个只有六七

岁的小孩子，用绳子牵着牛鼻环，牛就跟着他，想到哪就到哪了。这是因

为顺从天性的缘故。

顺从天性，即能长久地活着，达到“长生久视”的理想状态。《黄帝内

经·灵枢·本神》说：“故智者之养生也，必顺四时而适寒暑，和喜怒而安

居处，节阴阳而调刚柔。如是则僻邪不至，长生久视。”聪明的人养生，一
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定根据四季的变化，适应寒冷与暑热来调整自己的居处，做到人体与外界

环境的阴阳调和。长生久视，就是要“适欲”，顺其自然地满足自己的欲

望，按照四时寒暑的变化而自然地改变生活习惯；就是要“节性”，面对诸

多诱惑，调控自己的欲望，使之保持在适度的范围内。《太平经》说：“夫人

命乃在天地，欲安者，乃当先安其天地，然后可得长安也。”

反之，对生命不知爱惜的人，他们对“死生存亡”从来没有认清过。如

果对生命的价值都没有认清的人，那么他们认为正确的，也从来不是正确

的；他们认为错误的，也从来不是错误的。以这种态度对待自己，必定会

遭受灾祸。这样的人治理国家，也一定会导致国家的灭亡。因为只有珍

爱自己的生命的人，才能珍爱他人的生命。如果不珍爱自己的生命，也不

会珍爱他人的生命。作为国君，就可能乱开杀戒，酿成暴政。暴政往往就

会导致国家迅速地灭亡。《左传·庄公十一年》：“禹、汤罪己，其兴也勃

焉；桀、纣罪人，其亡也忽焉。”本书《论人》篇也说：“昔上世之亡主，以罪为

在人，故日杀戮而不止，以至于亡而不悟。三代之兴王，以罪为在己，故日

功而不衰，以至于王。”对一国之君来说，因为重视生命，所以不要轻易杀

戮，要以对待自我生命一样去对待他人生命。《汉书·艺文志》概括杂家

的特点说：“知国体之有此，见王治无不贯。”并以《吕氏春秋》为杂家代表

作。这个概括对理解《吕氏春秋》是十分有帮助的。《吕氏春秋》的写作目

的就是探索如何治理国家。《重己》篇不仅指出我们常人应该珍惜生命，

更有教育国君不能乱杀无辜，谴责施行暴政的目的。

对于本篇的意图，南宋理学家黄震的《黄氏日钞》说：“言以颐养性而

保长生，又欲人之各自保其生也。”这是恰当的。不过，值得注意的是，吕

不韦在《吕氏春秋·序意》说：“尝得学黄帝之所以讳颛顼矣。”意即其召集

门客编撰此书，大有教育秦始皇的意图在内。换句话说，在某种程度上，

吕不韦是把自己当作帝师的，他要把秦始皇当作自己的学生来加以教育

的。因为他知道秦始皇的贪欲。仅以阿房宫为例。《三辅黄图》载秦始皇

造阿房宫，说：“阿房宫亦曰阿城，惠文王造宫未成而亡，始皇广其宫规，恢

三百余里。离宫别馆弥山跨谷，辇道相属。阁道通骊山八十余里。表南
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山之巅以为阙，络樊川以为池。作阿房前殿，东西五百步，南北五十丈，上

可坐万人。”秦始皇如此耗费国家人力、物力与财力来修一座宫殿与园林，

吕不韦当然看不下去。所以说：“室大则多阴，台高则多阳；多阴则蹶，多

阳则痿。”以为苑宥足以活动身体即可，台室只要能避湿即可，衣裘足以暖

身即可，饮食足以充饥即可，音乐足以娱乐即可。反对过度奢侈浪费。郭

沫若先生就曾说：“《吕氏春秋》一书之所以赶着在八年做出，可能是有意

向他说教。所以本篇大有教育意义在内的。”（《十批判书》）

本篇文采斐然。作者说理善于从日常生活现象出发，以人不爱倕之

指，不爱江汉之珠的人之常情出发，引申到人只爱有利于自己的东西。

用盲人爱子，却因看不见而把孩子放在谷糠里，聋子养育婴儿，正当外面

打雷的时候，却抱着孩子向外张望这两个事例证明虽然爱孩子，却不知

爱之所爱，反而将孩子置身于危险之中。用乌获用力拔牛尾巴把牛往后

拖，还不如六七岁的小孩用牛绳牵着牛鼻子走，这种寓言故事说明顺从

天性的重要。文中所举的这些现实生活中的事例，让人感觉并不陌生，

而易于接受。最后说理的效果生动，而寓意深刻，前后姿态横生，让人读

起来兴味盎然。

（许富宏）

　贵　公　

　　昔先圣王之治天下也必先公，公则天下平矣，平得于公。

尝试观于上志①，有得天下者众矣，其得之以公，其失之必以

偏。凡主之立也生于公②。故《鸿范》曰③：“无偏无党，王道荡

荡④。无偏无颇，遵王之义⑤。无或作好⑥，遵王之道。无或

作恶⑦，遵王之路。”

天下非一人之天下也，天下之天下也。阴阳之和，不长
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一类⑧；甘露时雨，不私一物；万民之主，不阿一人⑨。伯禽将

行⑩，请所以治鲁瑏瑡，周公曰瑏瑢：“利而勿利也瑏瑣。”荆人有遗弓者

而不肯索瑏瑤，曰：“荆人遗之，荆人得之，又何索焉？”孔子闻之

曰瑏瑥：“去其‘荆’而可矣。”老聃闻之曰瑏瑦：“去其 ‘人’而可矣。”

故老聃则至公矣。天地大矣，生而弗子，成而弗有，万物皆被

其泽瑏瑧、得其利，而莫知其所由始，此三皇、五帝之德也瑏瑨。

管仲有病瑏瑩，桓公往问之，曰瑐瑠：“仲父之病矣，渍甚瑐瑡，国

人弗讳，寡人将谁属国瑐瑢？”管仲对曰：“昔者臣尽力竭智，犹未

足以知之也，今病在于朝夕之中，臣奚能言？”桓公曰：“此大

事也，愿仲父之教寡人也。”管仲敬诺，曰：“公谁欲相瑐瑣？”公

曰：“鲍叔牙可乎瑐瑤？”管仲对曰：“不可。夷吾善鲍叔牙瑐瑥，鲍叔

牙之为人也清廉洁直，视不己若者，不比于人瑐瑦；一闻人之过，

终身不忘。”“勿已瑐瑧，则隰朋其可乎瑐瑨。”“隰朋之为人也上志而

下求瑐瑩，丑不若黄帝，而哀不己若者瑑瑠。其于国也，有不闻

也瑑瑡；其于物也，有不知也；其于人也，有不见也。勿已乎，则

隰朋可也。”夫相，大官也。处大官者，不欲小察瑑瑢，不欲小

智瑑瑣，故曰：“大匠不斫，大庖不豆，大勇不斗，大兵不寇瑑瑤。”桓

公行公去私恶，用管子而为五伯长瑑瑥；行私阿所爱，用竖刀而

虫出于户瑑瑦。

人之少也愚，其长也智，故智而用私，不若愚而用公。日

醉而饰服瑑瑧，私利而立公，贪戾而求王瑑瑨，舜弗能为瑑瑩。

　　〔注释〕　① 上志：古代记载。 志，记。 　② 生：出。 　③ 《鸿范》： 《尚书·周书》

中的一篇，一作《洪范》。 鸿，大。 范，法。 　④ 无偏无党，王道荡荡： 不要偏私，不要结

党，王道多么平坦宽广。 无，通“毋”，不要。 　⑤ 遵： 沿着……走。 　⑥ 无或作好： 不

要滥逞个人偏好。 好 （hào），偏好。 ⑦ 恶 （wù）： 憎恶。 　⑧ 长 （zhǎng）： 生长。
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⑨ 阿（ē）： 偏袒。 　⑩ 伯禽： 周公旦之子，鲁国始祖。 周公辅成王，留在东都洛阳，成

王封伯禽于鲁。 　瑏瑡 所以： ……的方法。 　瑏瑢 周公： 姬姓，名旦，周武王之弟，辅佐武

王灭商，建立周王朝。 　瑏瑣 利而勿利： 施利给人民而不要为自己谋私利。 　瑏瑤 遗： 遗

失。 　索： 寻找。 　瑏瑥 孔子： 孔丘，字仲尼。 春秋鲁国邹邑（今山东曲阜）人。 曾长期

聚徒讲学，开私人讲学的风气，传说弟子有三千人。 　瑏瑦 老聃： 老子，春秋战国时楚国

苦县人。 曾为周藏书室史官。 　瑏瑧 被： 承受。 　瑏瑨 三皇： 传说中远古部落的酋长。

有以下六说： 伏羲、神农、黄帝，天皇、地皇、泰皇，伏羲、神农、祝融，伏羲、女娲、神农，天

皇、地皇、人皇，伏羲、神农、燧人。 　五帝： 相传古代有五帝，有以下三说： 伏羲、神农、

黄帝、尧、舜，黄帝、颛顼、帝喾、尧、舜，少昊、颛顼、高辛、尧、舜。 　瑏瑩 管仲： 名夷吾，字

仲。 春秋时颍上人。 初事公子纠，后相齐桓公，主张通货积财，富国强兵，九合诸侯，一

匡天下，使桓公成为春秋五霸之首。 　瑐瑠 桓公： 春秋时齐侯，五霸之一。 名小白。 周

庄王十一年，以兄襄公暴虐，去国奔莒。 襄公被杀，归国即位。 　瑐瑡 渍： 病。 　瑐瑢 谁属

（zhǔ）国： 把国家托付给谁。 属，托付。 　瑐瑣 公谁欲相： 您打算用谁为相。 　瑐瑤 鲍叔

牙： 春秋时齐国人。 即鲍叔。 与管仲交，知管仲贤。 鲍叔牙事公子小白。 　瑐瑥 善： 深

知。 　瑐瑦 不己若者： 不如自己的人。 　比： 并列，齐等。 　瑐瑧 勿已： 相当于“不得已”。

瑐瑨 隰（xí）朋： 春秋时齐大夫。 　瑐瑩 上志： 记识上世贤人而效法他们。 　下求： 即下

问。 　瑑瑠 丑： 羞耻。 　哀： 怜惜。 　瑑瑡 有不闻也： 不该管的，就不去打听。 　瑑瑢 欲：

应该。 　小察： 在小处苛求。 　瑑瑣 小智： 在小处聪明。 　瑑瑤 大匠不斫，大庖不豆，大

勇不斗，大兵不寇： 技艺高超的木匠不亲自动手砍削，手艺高超的厨师不亲自排列食

器，十分勇猛的人不亲自格斗厮杀，正义之师不去劫掠为害。 斫（zhuó），砍削。 庖

（páo），厨师。 豆，古代食器，这里用作动词，置豆。 　瑑瑥 五伯： 即“五霸”，指春秋五霸，

有以下两说： 齐桓公、晋文公、宋襄公、秦穆公、楚庄王，或齐桓公、晋文公、楚庄王、吴王

阖闾、越王勾践。 瑑瑦 竖刀（diāo）： 齐桓公的近侍，或作“竖刁”。 　虫出于户： 桓公

死，竖刀参与乱齐国。 桓公五子争立，无人主丧，尸体停在床上六十多天不予殡殓，以

致尸虫流出门外。 　瑑瑧 饰： 通“饬（chì）”，整顿。 　服，指丧服制度。 瑑瑨 戾： 贪暴。

王（wàng）： 成就王业。 　瑑瑩 舜： 古帝名。 （费鸿虹）

【鉴赏】　《贵公》篇是《吕氏春秋》中比较有代表性的一篇。公，不是

公平，也不是公正，本篇的“公”，是与“私”相对而言的。私，即有私心，为

个人谋利；公，即指出于公心，为人民大众谋利。所以文中结尾说：“私利
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而立公，贪戾而求王，舜弗能为。”能为广大人民谋利者，在过去只有掌管

国家政权的君主。本篇即告诫人主，治理国家要出于公心，要为全体大众

谋利益，而不能有自己的私利。刘咸炘说：“公之义，实不止为人君言。周

秦诸子之兴，本因论政，而其著书皆意在告时君，故多为人君言，虽义稍远

者，亦必引而及之。”本篇由一个寓言和一个历史故事所组成，反映了吕不

韦对国君如何治理国家与确立君主两种事情上的认识。

本文一开头就提出中心论点：“昔先圣王之治天下也必先公。”为什么

呢？因为“公则天下平矣”，只有本于公心，天下才能太平。并引《尚书·

洪范》的话作论证，曰：“无偏无党，王道荡荡。”只有君主不偏私，国家才能

得到治理，王道才能实现。

那么，如何才能让国君在治理国家时自觉做到贵“公”呢？首先要解

决思想认识问题。《吕氏春秋》认为，“天下是天下人的天下”，也就是说天

下为普罗大众所共有。既然为天下人所共有，那么君主只是万民之共主，

只能为万民谋福利，而不能“私阿一人”。这个道理，古代的圣王是懂得

的。伯禽将要到鲁国去，向周公请教治理鲁国的方法。周公说：“利而勿

利也。”就是说，你到鲁国以后，要记着给人民谋利，而不是以国君之位来

谋求个人私利。周公懂得贵公的道理，所以天下得到治理，辅助成王，评

定了武庚之乱，使天下太平。

为了说明这个道理，本篇又举楚国人遗失弓箭的寓言故事来加以说

理。楚国人遗失了弓箭，不去寻找，说楚国人丢了也还是楚国人捡到，反

正都在楚国，为什么还要找呢？孔子听说后，说去掉“荆”，无论哪个国家

的人东西丢了，不管是哪个国家的人捡到了，都是人捡到的，不更好吗？

孔子所说的超出了国家，而将范围扩展至天下。老子听说了，连“人”字都

去掉了，东西丢了，还在大自然，仍为大自然所共有，为什么要有人与自然

之分呢？老子的说法，消除了物我界限，是最大的至公。此寓言在当时也

颇为流行，并不为《吕氏春秋》所创。《公孙龙子·迹府》篇说：“龙闻：楚

王张繁弱之弓，载忘归之矢，以射蛟兕于云梦之圃，而丧其弓，左右请求

之。王曰：‘止。楚王遗弓，楚人得之，又何求乎。’”这是言说楚王视楚国
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