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总  序

我国古代文明渊远流长,我国古代的藏书是华夏文

化的骄子,也是中华文明赖以存在和流传的基本因素,与

世界上任何一种古代和中世纪文明中的文献收藏相比,

我国古代的藏书均毫不逊色,并独具异彩。

藏书是个由来已久的古老的文化现象,是有关图书

收集、保藏、研究、流传、散佚等活动的总称。

中国藏书历史悠久,在商周时期已有较健全的王室

典册收藏。战国时期,私人藏书随着诸子百家的蜂起而

渐兴。隋唐以后,皇室藏书、书院藏书、私人藏书和寺院

藏书并称为我国封建社会藏书的四大系统。鸦片战争以

后,封建政权日趋衰落,皇室藏书停滞不前,书院藏书一

蹶不振,而私人藏书却延续乾、嘉盛况,由传统藏书中心

江浙地区向南北扩展。随着闭关锁国状态被冲破,西方

社会先进的公共藏书思想传入我国,使中国传统的秘藏、

私藏受到冲击;辛亥革命宣告清王朝的封建统治结束,极

大地削弱了传统皇室和书院藏书存在的根基,公共图书

馆应运而生,并在中国近代藏书发展史上扮演着重要角

色。

中国的藏书文化包含着浓郁的人文主义精神,它的

核心便是“仁人爱物”,把书与人的关系紧密地联系起来,

使所藏尽量地发挥其作育人才的社会功能。以仁人爱物
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为中心而构成的藏书文化,对社会、民族素质的影响很

大。但是近年来由于社会转型期版块移动和撞击的波

及,不仅藏书文化的观念逐渐淡薄,而且藏书词汇也在人

们特别是青年人的头脑中几近消失,这是一种非常可怕

而严重的反文化现象,非常需要我们竭尽全力来提倡和

宣传以“仁人爱物”为中心内容的藏书文化。未来藏书文

化将在以用为主的基本理论指导下来完善和发展中国的

图书事业。

在新世纪之初,中国人的藏书文化在对各种藏书现

象的深入研究和综括的基础上,继承和吸取历史遗产之

精华,灌注符合时代需求的新养料,大显前所未有的光

辉,达到更具有时代感的高度。研究我国的藏书史,挖掘

古代文明的瑰宝,是研究我国文化史的一个重要方面,是

打开我国文明宝库的一把钥匙,本着这个宗旨,我们历经

数载,投入了大量人力、物力,编辑了这套《名家藏书》。

《名家藏书》是从“名家、名书、名本”的角度向大家介

绍中国古代典籍的。“名家”指古代著名的藏书家、藏书

楼、书院,现当代社会名人、大型公共图书馆等藏书家及

藏书机构,入选各家均是在藏书史上占有一席之地或产

生过重大影响的藏书家及藏书机构。“名书”指经过中华

文明的大浪淘沙而流传下来的具有各种研究价值、历史

价值、学术价值、欣赏价值的名篇名作。“名本”指各书各

种遗留版本中最为珍贵的版本,包括:珍本、善本、秘本、

禁毁本、内府本、私刻本、残本、足本、抄本、孤本、石印本、

绣像本等。确切一点说,出于对读者对象的考虑,对“名

书”的选择,偏重于向来不易见到的秘藏本、禁毁本。那
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些随处可见的“名书”,像《红楼梦》、《西游记》、《三国演

义》、《水浒传》“四大名著”等书,虽然它们的价值、名气更

大一些,但关于它们的各种版本、研究考证层出不穷,对

于《名家藏书》来说,已没有收录的必要了。

全书共收录名家六十余家,名书七十余部,名本十余

种,分资政编、修身编、世情编、传奇编、典籍编、怡情编等

六编,洋洋千余万字,二十八部分。按“名家带名书,名书

归名本”的编辑原则设“名家导引”、“名书导读”等栏目对

“名家”、“名书”作简要的介绍,使读者在欣赏“名书”的同

时,对我国的藏书史、著名的藏书家及藏书机构都会有较

为详尽的了解。对于部分深奥难懂的文言文作品,我们

特地聘请汉语言文学方面的专家、学者转译成简单易懂

的白话文。从这个意义上说,本书具有很大的历史价值、

典藏价值、欣赏价值、研究价值,是一部适合各种类型读

者的书。

由于规模庞大,搜集整理难度极大,参考资料也较为

庞杂,编辑过程中难免有所疏漏,不当之处,恳请有关专

家、学者及广大读者予以指正。
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【藏书导读】

《八面锋》 是一本专门研究最高统治术的权威性、经典

性著作。南宋孝宗认为该书“治国方略无所不备, 国家政事

触之即解”。并御赐书名“八面锋”。

曾国藩求阙斋曾藏有此书。

【名家导引】

曾国藩 (1811 - 1872 年), 字伯涵, 号涤生, 湖南湘乡

人。是中国近代史上风云八面的人物之一。一生经历复杂,

毁誉参半, 是位最有争议的人物: 他在清朝统治摇摇欲坠之

时, 挽狂澜于既倒; 残酷镇压太平天国运动, 获得了“中兴

第一名臣”之称; 他面对列强入侵, 主张富国强兵, 倡导洋

务运动, 从而获得“洋务运动先驱”的美誉; 他文章独具丰

姿, 门生故吏遍天下, 又赢得了“德比诸葛, 功过萧、曹,

文章无愧于韩、欧”的赞誉; 但他残酷镇压农民起义, 又被

世人喻为“刽子手”、“曾剃头”; 在“天津教案”中杀人割

地, 也被骂为汉奸、卖国贼。国学大师章太炎十分中肯地把

曾国藩的一生归结为“誉之则为圣相, 谳之则为元凶”。

曾国藩写有 《求阙斋记》 一文, 内云, 天地之气, 阳

至, 则退而生阴; 阴至, 则进而生阳。一损一益, 是自然界

的规律。但一般人好盈而忘阙, “由是八音繁会不足于耳,

庶羞珍膳不足于味”。而他主张“凡外至之荣, 耳目百体之

嗜, 皆使留其缺陷”, 故名其书斋为“求阙斋”。
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卷  一

一  至言若迂有益于国

【原文】

仁人之言, 其始若迂阔而不可行, 及要其终而究其所

成, 则夫取利多而终以无弊者, 无有能过其说。故夫子之于

卫, 尝欲正名, 而子路笑之矣; 有若之于鲁, 尝欲以彻, 而

鲁君非之矣。夫卫之乱, 若非正名之所能理; 而鲁之饥, 若

非彻之所能救。然而欲无饥与乱, 则莫若此二者, 何也 ? 其

取利硬远, 故取之多而民不知; 其致力也深, 故政不暴而事

有渐。

【译文】

仁人的言论, 起初听起来, 象是不符合实际而不能实行

似的, 等到考察它的最终社会效果和探求它的成就时, 而那

使国家和百姓受益多, 并且终究不会使社会产生弊病的, 没

有哪家能超过仁人的言论。 [正因为仁人的言论象是不符合

实际而不能实行似的,] 所以孔子对于卫国, 曾要辨正君、

臣、父、子的名分, 却受到了子路的讥笑; 有若对于鲁国,

曾要实行周代的十分抽一的税率, 却遭到了鲁哀公的反对。
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卫国政局的混乱, 好象不是靠辨正君、臣、父、子的名分所

能治理的; 而鲁国的灾荒, 好象不是靠减轻税率所能解决

的。然而要使国家没有灾荒和动乱, 就再也没有其他办法比

得上这两种措施了, 这是什么原因呢 ? 这两种措施取得的社

会效益是长远的, 因此取得的实惠多而百姓不易觉察出来;

这两种措施所达到的功力是深厚的, 因此国家的政治不苛刻

而事业日益兴旺发达。

【原文】

国家当以匮财为常, 勿以乏用为惩; 当以养财为急, 勿

以聚财为意。优游以当之, 暇裕以待之, 节用以为之先, 通

济以为之权, 崇本以为之政, 谨察州县以为之纪纲, 赈恤灾

害以为之左右。愚非为是长者之言、不急之说, 事理之极至

盖如此也。

【译文】

国家应以国库财富空乏为正常现象, 不要因供给不足而

苦恼; 应以养财为当务之急, 不要以聚财为富国的宗旨。

[对于国家出现的各种问题,] 要从容地加以对待, 要把节省

费用作为国家的首要问题, 要把互通有无作为国家的变通措

施, 要把重视农业作为理政的根本, 要把认真地体察州县官

员的政绩和民情作为国家行政的准绳, 要把救灾作为国家的

辅助措施。我不是发表这些类似长者的话语和脱离实际的高

论, 事理的根本法则大概就是这样。

【原文】

昔刘晏之在唐, 号为善理财者, 而晏之言曰:“户口滋

多, 赋税自广。”观晏之言, 不啻不知为利, 正当倾倒坐困

耳。然财非天雨鬼输。不厚其所出, 而厚其所取, 其末不可
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继。此理固无难晓者。晏之言若缓而切, 若迂而直, 若费而

优。不能使人不悠悠于此尔。至于钱流地上, 报政无留, 然

后前日之所谓悠悠者, 于此始决然矣。

【译文】

从前刘晏在唐为官时, 称得上善于理财的。而刘晏理财

的名言是:“户口日益增加, 国家的财源自然就广了。”冷眼

看刘晏的理财之说, 他似乎不但不晓得如何获利, 也正该坐

以待毙。然而财富不是天上掉下来的和鬼神赐给的。不广开

财源, 却无休止地向百姓索取, 最终会导致财源枯竭。这个

道理本来并不难理解。刘晏的话给人的印象是, 似乎徐缓而

又切合实情, 似乎迂阔而又直率, 似乎耗费资财而又财源茂

盛。不能不使人对此产生忧虑。待到财源从各地滚滚而来,

刘晏毫无保留地向朝廷报告政绩时, 然后人们先前所担心

的, 到这时才涣然冰释。

【原文】

梁惠王以利国问孟子, 而孟子对以仁义。曹刿以战问鲁

庄公, 而庄公对以听狱。夫仁义非所以为利, 而听狱亦非所

以为战。古之君臣虽若迂阔而不切于事情也, 然天下之理未

有仁而遗其亲, 未有义而后其君。彼以利而责望民, 则民散

而为利之从, 而卒不获吾之所求矣。孟子之言, 非有见于斯

乎 ! 狱, 死地也。战, 亦死地也。人之在缧绁之中, 锱铢之

施, 视若金石; 毛发之惠, 视若丘山。使君临一国者, 大小

之狱, 皆必用情, 有哀矜之意, 而无喜怒之私, 则是昔之居

死地者, 尝受其赐, 今安得不赴死地以答其赐哉 ! 民既乐为

之死, 则陷坚却敌特余事耳。庄公之言, 非有见于斯乎 ! 班

超不扰事。见后 (即“法以治民不贵乎扰”条)。
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【译文】

梁惠王向孟子请教利国之道, 孟子却用行仁义之道回答

他。曹刿问鲁庄公凭什么与齐国作战, 庄公却用认真审判处

理案件回答他。行仁义之道不是直接用来利国的, 而审理案

件也不是直接用来为作战服务的。古代的君臣虽然貌似迂阔

而不切合实际情况, 然而按天下的常理, 还没有仁孝之人而

遗弃他的亲人, 也没有忠义之士把君国大事放在次要位置

上。那些统治者往往以获得功利的多少为标准去责难抱怨人

民付出太少了, 人民就会象一盘散沙一样去追逐个人的功

利, 而统治者最终也不能获得自己想要得到的利益。孟子回

答梁惠王的话, 莫非是觉察到了这一点吗 ? 牢狱是犯人送死

的地方, 战场也是将士献身的场所。人在监牢里, 微薄的施

舍, 看得比金石还要贵重; 一点点恩惠, 看得比丘山还要崇

高。假使治理一个国家的统治者, 大大小小的案件都能按实

际情况进行审理, 并怀有怜悯的心理, 而不从个人的喜怒好

恶出发, 那么这些先前处在绝境的人, 由于曾得到统治者的

恩赐, 今天怎么不能身临险境以报答统治者的恩赐呢 ! 人民

既然乐意为君国献身, 那么攻坚陷阵只不过是小事罢了。鲁

庄公回答曹刿的话, 莫不是看清了这一点吗 ?

【原文】

卫之乱而孔子正名, 秦楚交兵而孟子言义。盖非正名不

能已乱, 非言义不能息兵故也。

【译文】

卫国政局混乱, 孔子却主张辨正卫国君、臣、父、子的

名分; 秦楚两国交战, 孟子却谈行仁义之道。这是因为不辨

正君、臣、父、子的名分, 卫国政局的混乱还得持续下去;
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不谈行仁义之道, 秦楚两国就不能停战求和。

二  兴大利者不计小害

【原文】

天下之患, 莫大于逆于所不可为而止。以其可为而为

之, 庶乎其有成也。逆其不可为而止, 则天下无可成之功

矣。何者 ? 天下未尝有百全之利也。举事而待其百余, 则亦

无时而可矣。圣人之举事也, 利一而害十, 有所不忍为; 利

十而害一, 当有所必为; 利害之相当, 有所不能为———以其

害之相当, 虽得其利, 而其为害亦足以偿矣, 不若安于无事

之为愈也。

【译文】

天下的祸患, 没有比不应该做而硬性去做以至于失败后

才停下来再大的了。凡事应该做而去做, 还可能成功。不应

该做而硬性去做以至于失败后才停下来, 天下就没有可以成

就的功业了。这是什么原因呢 ? 天下不曾有过有百利而无一

害的事业。从事某项事业, 等到有百利而无一害的时候再去

做, 也就没有可以动手的时间。大德大智的人从事某项事

业, 获利小而害处大, 不忍心去做; 获利大而害处小, 应当

坚决去做; 利害相当, 不能去做———因为利与害相等, 即使

得到了一些好处, 也被损失所抵消了。不如安于无事为妙。

【原文】

汉高帝捐黄金四万斤与陈平, 以间楚之君臣。既而项王

果疑范增, 而增谢病以去。向使高帝计一时之小费, 而有所
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爱于平, 则楚之君臣何至于相疑乎 ! 汉景帝从周亚夫之计,

以梁委吴, 而不顾其母弟之亲。既而吴楚之兵尽锐于梁, 而

亚夫得以破七国。向使景帝顾区区之私爱, 而有所顾于梁,

则七国之锋何为而可挫乎 ! 诸郡棹卒, 多费粮谷, 吴汉欲罢

之, 而光武卒从岑彭之请而不遣。盖蜀之功苟可以是集, 则

粮谷不足较也。出内库百五十万缗以赐魏博, 左右以为与之

太多, 而宪宗卒从李绛之言而不吝。盖魏博六州之心, 苟可

以是结, 则府库不足计也。若夫楚子重伐吴而克鸠, (畏)

吴报楚而取驾。君子以为所获不如所亡, 则子重不为可也。

汉武帝捕虏斩首, 征伐四克, 而士马物故亦略相当。君子以

为利不十者不易业, 功不百者不变常, 则武帝不为可也。

【译文】

汉高祖拿出四万斤黄金送给陈平, 用来离间西楚君臣之

间的关系。不久, 楚王项羽果然怀疑范增与汉私通, 范增因

病引退。假如汉高祖只计较一时的微小损失, 而对陈平有所

吝啬, 那么西楚的君臣怎么会至于相互猜疑呢 ? 汉景帝听从

太尉周亚夫的计谋, 把梁国舍弃给吴国 (指让势单力孤的梁

国来阻挡吴国的进攻), 却不眷恋与梁王的手足之情。不久,

吴楚的精兵指向梁国, 而周亚夫才得以平息吴楚等七国之

乱。假如汉景帝只顾及兄弟之间的私情, 而对梁国依恋不

舍, 那么吴楚等七国叛军的凶猛势头怎能挫败呢 ! 东汉光武

时, 各郡设置水军, 耗费了很多粮食, 偏将军吴汉要解散水

军, 而光武皇帝最终采纳了大将军岑彭的意见而保留水军。

灭蜀之功, 倘若能靠水军来完成, 那么粮食耗费的多少是不

值得计较的。唐宪宗时, 内库拿出一百五十万贯钱来犒赏

魏、博等六州将士, 宪宗身边的大臣认为赏赐的太多, 而宪
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宗最后采纳了丞相李绛的意见, 却没有吝惜这笔钱财。魏、

博六州将士之心, 倘若能靠这笔钱财去维系, 那么国家府库

支出的多少是不值得计较的。至于春秋时楚国令尹子重征伐

吴国而占领了吴国的鸠兹, 吴国为了报复楚国, 而攻占了楚

国的驾地。明智的人认为楚国所得到的, 还不如失去的多,

那么子重不征伐吴国是可以的。汉武帝派兵出击匈奴并多次

取胜, 而兵马死伤也与所获相当。明智的人认为, 没有十分

的利益, 不能改变原来的行业; 没有百倍的功效, 不能改变

常规; 那么汉武帝不对外用兵也是可以的。

【原文】

夫去猛虎之为害者, 焚山而不顾野人之菽粟; 去蛟�!之

为患者, 断流而不顾渔人之网罟。天下之事, 其所利者大,

则其所害者小, 固有国者之乐为也。赵欲以长安君质齐, 太

后不可。大臣强谏, 太后益怒。左师触龙以其王赵之福, 一

说而行之。是王赵之利大, 而质齐之辱不足计也。汉高皇捐

黄金数万斤与陈平, 以间楚。恣其所为, 不问出入, 而楚之

君臣卒以相疑而至于亡。是亡楚之利大, 则黄金之费不足爱

也。

【译文】

消除猛虎为害的因素, 放火烧山时就不能考虑山里人庄

稼的得失; 消除水兽为害的因素, 截断水流时就不能考虑渔

人的渔业活动。天下的事情, 有利的一面占的比重大, 有害

的一面占的比重就小, 统治者一定愿意去做。战国时赵国的

大臣要把长安君送到齐国作人质, 以换取齐国出兵救赵, 太

后不同意这种做法, 大臣们竭力规劝, 太后更加愤怒。左师

触龙用这种做法可以使赵国兴旺发达的道理, 很快地说服了
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太后, 同意把长安君送到齐国作人质。这种做法, 对赵国的

兴旺利多弊少, 而长安君给齐国作人质的耻辱是不值得计较

的。汉高祖拿出数万斤黄金送给陈平, 以离间西楚君臣之间

的关系。允许他自行支配这笔资金, 却不过问这笔资金的支

付状况, 而西楚的君臣终因互相猜忌导致了西楚的灭亡。这

种做法, 对于灭楚利多弊少, 那么, 损失了一些黄金是不值

得可惜的。

【原文】

忍弃其所 (不可弃) [爱] 者, 必有其不可弃者也。刃

在头目, 断指不顾; 病在心腹, 灼肤不辞。彼岂以为不足爱

而弃之哉 ! 是必有其不可弃者而夺其爱也。

【译文】

人们忍心舍弃那所心爱的东西, 必有那不该舍弃的东

西。有杀头的危险, 就不能考虑保全手指; 有心腹病患, 就

不能考虑保全皮肤。难道他们认为手指和皮肤不值得爱护而

可以随便舍弃吗 ? 这是因为一定有那不应该轻易舍弃的东

西, 而不得不忍痛割爱。

三  阴去其弊则怨不生

【原文】

人有常言:“天下之事苟有当于理, 虽拂乎人情, 勿恤

也。”吾则非之曰:“事虽当于理, 而情则拂乎人, 而事不能

以终济。莫若阴有以去之, 使人由之而不知, 而怨乱不作之

为愈也。”汉人不力农, 使之力农, 未必乐也。惟晁错以为
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不若使之入粟者赐爵, 则农自劝。楚人不事蚕, 使之事蚕,

未必乐也。惟高郁以为不若使之输税者以帛而代钱, 则蚕自

劝。诸侯之强大, 削之则必变也。则贾谊以为分王其子弟,

则有以悦其心, 而其势自弱。荒远之屯, 敌至则弃而走。陆

贽以为募士使居焉, 则人当自为战。夫天下之弊, 贵乎阴有

以去之, 则事无有不济者矣。

【译文】

有的人常说: “天下的事情如果符合道理, 即使违背人

之常情, 也不要有所忧虑。”我就不同意这种说法, 我认为:

“事情即使符合道理, 却违背人之常情, 事情就终究不能取

得成功。不如暗中去掉违背人之常情的因素, 使人自觉服从

统治者的意愿而又不易觉察出来, 以至于使人民不怨天尤

人、社会不发生动乱为妙。”汉代的百姓不致力于农业, 国

家强迫他们务农, 未必甘心情愿。只有晁错认为, 不如让百

姓向国家交纳粮食以换取官爵, 百姓就自然尽心于农业。

[五代时,] 楚人不愿意从事养蚕业, 强行让他们从事养蚕

业, 也未必心甘情愿。只有高郁认为, 不如让百姓在交纳租

税时以帛代钱, 百姓就自然尽心于养蚕业。[西汉时,] 诸侯

王的势力强大, 国家如果通过行政手段削弱诸侯王的势力,

必然产生动乱。而贾谊认为, 用诸侯王的领地分封他们自己

的子弟, 这样就有了使他们高兴的因素, 而诸侯王的势力也

自然削弱了。 [唐德宗时,] 屯兵边塞, 敌人来了就弃地逃

跑。陆贽认为, 征集有劳动能力的男子到那里定居, 敌人来

了, 人们会自觉投入战斗。国家的弊端, 贵在人们不知不觉

中去掉, 事情就没有不取得成功的。
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