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书书书

第二部分摇摇中外历代的领导艺术

第二篇摇中国历代政治家的用人艺术

第一章摇汉高祖刘邦的用人艺术

汉高祖刘邦，本名季，是西汉皇朝的创建者。公元前圆缘远
年出生在楚国沛县丰邑（今江苏丰县）中阳里一个中等富裕

的农家。

刘邦生于战国末期。公元前圆圆员年，秦始皇统一了中国。
在大约猿猿岁的时候，刘邦当上了秦朝的泗水亭长。公元前
圆员园年，他在途中放走被他押送去骊山的刑徒，率员园余人遁
入芒砀山区。公元前圆园怨年七月，陈胜领导农民起义。同年
九月，刘邦在沛县县吏萧何、曹参支持下，杀死县令，聚众响

应，人称沛公。同月，项梁、项羽叔侄也在吴地起义。

刘邦率领一支不足万人的队伍从砀（今安徽砀山南）出

发，在黄河以南地区曲折西行。公元前圆园愿年，刘邦率兵向秦
王朝统治的核心地带关中进发。刘邦大军所到之处，秋毫无

犯，受到百姓的欢迎。这时，秦相赵高杀二世，立子婴为秦王；

子婴又设计杀了赵高。乘秦内乱之机，刘邦接连智取武关和
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穦关，进逼咸阳。公元前圆园远年员园月，子婴向刘邦起义军投
降，秦朝灭亡。刘邦进咸阳后，封府库，废秦苛法，宣布自己为

“关中王”。不久，项羽率军入关，屠咸阳城，大失民心；自立

为西楚霸王，分封员愿个诸侯王。刘邦被改封为汉王，辖巴、
蜀、汉中。公元前圆园远年源月，刘邦忍辱入汉中，以南郑为国
都建立汉国，任萧何为丞相，拜韩信为大将军。愿月，刘邦暗
渡陈仓，夺回关中，拉开了楚汉战争的序幕。在敌强我弱的情

况下，刘邦采用了“斗智不斗力”的方针，长期与项羽相持于

荥阳、成皋一带；另派大将韩信东渡黄河，先后灭掉了魏、赵、

代、燕、齐，最后与刘邦夹击项羽。公元前圆园圆年员圆月，刘邦、
韩信会师于垓下（今安徽灵壁南），聚歼楚军，项羽自杀。刘

邦建立了西汉王朝。

刘邦的成功在很大程度上是他善于用人的成功。他曾坦

诚地对臣下说：“运筹帷幄之中，决胜千里之外，我不如子房

（张良）；治理国家，安抚百姓，供给军需，我不如萧何；指挥百

万大军，战必胜，攻必取，我不如韩信。这三人都是人中豪杰。

我能使用他们，这是我取得天下的根本原因。”的确。在对待

人才上，他不拘一格，广为招揽，不求全责备，注重大节；在使

用人才上，知人善任，扬长避短，人尽其材。因此能够把一大

批追求功名利禄的文武才俊吸引到自己身边来。有的史学家

用“猛将如云，谋臣如雨”来形容刘邦人才之众。

一、登坛拜将摇重用韩信

楚、汉之争的序幕拉开以后，刘邦吃了很多的败仗。有一

次在荥阳（今属河南）被项羽包围了，不得不向项羽请和，答

应割荥阳以西者为汉，项羽不肯，刘邦急得没有办法。幸好陈
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平献了一个计道：“项王为人多疑而轻信，你能够拿出几万斤

金来，实行反间计，以间疏范增、钟离昧与项王的关系，那就容

易对付项王了。”汉王立即拿出黄金四万斤来交给陈平，陈平

使人到处散布谣言说：“范增、钟离昧等为项王出生入死，立

下了许多汗马功劳，‘然而终不得裂土而王，欲与汉为一，以

灭项氏而分王其地。’”项王果然对范增等产生了怀疑，便打

发使者到刘邦那里去窥察情况。刘邦办了丰盛的筵席迎接了

那位使者，又故意装着惊异的样子说：“我以为是范增打发来

的人，原来是项王的使者呀！”便叫人把筵席收了，摆出一些

粗劣的饭菜来招待那个使者。使者回去告诉了项王，项王对

范增等更加不信任了。范增劝项羽赶快攻下荥阳，项羽不听，

范增一气之下，便告老还乡，在路上又“疽发于背”而死了。

于是陈平乘着夜色，从东门放出两千多个青年妇女，都穿上军

装，把楚军引到东门，又叫将军纪信穿上汉王的衣服，乘着汉

王的车子，诈称是刘邦要求投降，楚军高兴得皆呼“万岁”！

自己却与刘邦带着数十骑出西门逃走了。

刘邦虽然脱离了危险，但怎么消灭项羽、统一天下，还是

很渺茫的。那时节，汉弱楚强，鹿死谁手，还看不出眉目来。

刘邦麾下的将士，看到刘邦屡吃败仗，逐渐丧失了信心，在大

军行经南郑（今陕西汉中市）的途中，很多都开了小差。那个

未露头角，只当了个“治粟都尉”的韩信，自怨自艾地叹息着

“良金美玉何人晓，高山流水知音少”，在朦胧的月色下也逃

之夭夭了。萧何知道韩信“国土无双”，刘邦“必欲争天下”，

没有韩信是无法打败项羽的。便不顾一切的把韩信追了回

来，然后向刘邦推荐说：“您能重用韩信，韩信就可以留下来；

要是不能重用，韩信终究是留不住的”。刘邦说：“那我就任
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命他做一个将军吧。”萧何说：“即使做一个普通的将军，韩信

也一定留不住的。”刘邦说：“那就请他出任大将好了。”萧何

又说：“您向来怠慢部下，今拜大将如呼小儿，恐怕不好。应

该择个吉日，筑个将台，斋戒沐浴，郑重其事才行。”刘帮答应

了。

这天清晨，将士们一早便按令齐集广场。广场上，高高的

将坛前悬挂着一面缀有金色旒苏的火红帅旗，坛下四周环列

着全副戎装的将士。整个广场鸦雀无声，只听得帅旗、各队军

旗在晨风中哗啦哗啦的飘荡之声。一轮红日喷薄而出，将万

道霞光洒满这庄严肃穆的广场。顿时，火红的帅旗、一排排各

色军旗伴着满天的朝霞，将整个天空、大地、坛场映成通红、通

红的一片，点缀着战士们枪尖那雪亮的闪光，好一派威武而兴

旺的景象啊！

此时，衣冠整肃的汉王端坐车上，在萧何统率的文武百官

的簇拥下来到广场，直抵坛下。汉王望着旌旗生辉、刀枪林立

的场景，心里十分高兴，一个多月来压在心中的阴霾也一扫而

空。他稳步登上高坛，丞相萧何手捧符印斧钺紧随其后，文武

百官分别肃立将坛两边。萧何将手中的虎符、帅印和斧钺交

与汉王。拜将仪式开始了。丞相萧何站在坛前手捧诏书宣读

王命，身材魁梧、金盔铁甲披挂齐整的韩信气宇轩昂地健步登

上了将坛。从此，韩信成为统帅三军的大将军。

刘邦授予韩信统率三军的大将军权，使韩信心里非常感

激，决心为汉王效死力。于是，韩信一边精心练兵，一边周密

谋划出关之策，制定了明修栈道、暗渡陈仓的方针。带领汉军

神不知、鬼不觉地东出陈仓，出其不意杀得章邯部队丢盔弃

甲、落荒而逃，章邯亦穷途末路自刎而亡。司马欣、董翳二军
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一听章邯败死，吓得胆战心惊。早就积怨在胸的秦民，闻汉兵

到，纷纷倒戈，司马欣、董翳见此情况，也先后投降汉军。不到

一月功夫，整个关中全部归了汉王。项羽企图将刘邦扼死在

巴蜀汉中之地的计谋彻底破亡，连西行入关的赵相张耳，也随

即投奔了汉王。汉王的兵力从此强盛起来。

二、力排众议摇唯才是用

一天，汉王帐下来了一位身材伟岸、面如敷粉、唇若施朱

的美貌丈夫。此人是阳武县人，名叫陈平，原是楚都尉，因项

王发怒诛杀将吏，避祸而逃奔汉王来的。汉王刘邦听部将魏

无知介绍后，立即召见陈平，直截了当地向他征询伐楚大计。

陈平进言说：“大王想伐楚，目前正是时机。现在项王正率军

讨伐齐地，后方空虚。大王若迅速东进，攻占他的老巢彭城，

截断楚军归路，楚军一定人心大乱，容易溃散；项王虽然勇猛，

但他一个人也无能为力了。”接着，陈平还把进军线路和攻伐

计谋对汉王作了详细分析。汉王听了眉飞色舞，欣喜异常，觉

得陈平才智谋略过人，真算得上张子房第二了。于是，不但仍

旧授予他楚时的都尉官，还让他作自己的参乘（陪乘人），随

侍左右，并兼掌护军。

帐下诸将见陈平刚来，又不见有什么功劳，就一下得了贵

官，还跟随汉王身边，认为汉王这般抬举陈平也太过分了。下

边不满的议论，汉王也有所风闻，但均不以为意；相反，更加厚

待陈平。这下惹得周勃、灌婴这类功臣更加愤愤不平。他们

在将士中搜集了些有关陈平的不廉行为，然后气呼呼地到汉

王帐中告状，想把陈平告倒。他们对汉王说：“陈平虽然是个

美男子，恐怕是个绣花枕头，未必就有真正的本事。听说陈平
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在家乡时，除了读书，不视生产；寄食在哥哥家里，行为不端

正，不顾人伦纲常，与嫂子有暧昧关系，家乡人都瞧不起他。

后来他投奔魏王府下，魏王不重用他；又逃到楚军中，项王对

他也不好，他这才跑来依靠大王。大王信任他，赐予他尊官，

令他掌护军，他却不忠于职守，收受贿赂，还按人行贿多少安

排工作。像他这样渎职，实在是一个不奉公守法的乱臣！请

大王明鉴，不要被他的外观和花言巧语所迷惑。”

汉王听后，不但不生气，反而笑着说：“寡人任用陈平，是

因为他有才智。你们说的那些盗嫂受金之事是德行问题。当

今楚汉相争，全靠能人出奇谋，武士出勇力。那些循规蹈矩的

谦谦君子有啥用处！你们就不要再追究他的那些生活小事

啦！”周勃等人只好垂头丧气地退了出来。

汉王见他们走了，心里觉得有些问题还是得弄清楚，于是

召陈平进来质问道：“先生，你原来事魏不行，于是事楚；结果

又离开楚营，投到我处。人臣侍君可以这样不专一吗？”陈平

从容回答说：“臣事魏王，魏王不能采纳臣的意见，所以离开

他；到了项王麾下后，臣见项王信任喜欢的人，不是亲戚，就是

故旧；其他人即使是奇谋之士他也不重用。臣听说汉王豁达

大度，知人善任，远近豪杰都争相归附，所以臣才来投奔大王。

臣来时，只身一人，除了身上穿的，余皆一无所有。如果不收

受点钱财，就无法筹办活动经费。大王现在若真的认为臣的

计划可以采用，就请大王听臣行事；假如认为不行，臣收的钱

财全在，就全部封送官府，放我一条生路让我离开就是了。”

汉王听后，立刻向陈平赔礼道歉，并重金赏赐陈平，还提

升他为护军中尉，监护诸将。这样一来，众将领再也不敢说长

道短了。
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从此，陈平一心一意跟随汉王身边，尽心为汉王出谋划

策。汉王对陈平则言听计从。凡陈平计谋所需黄金，不管数

目有多大，汉王总是全部满足所求，从不过问这些黄金的具体

支出情况。君臣之间，相得无碍。陈平所献大小奇谋不计其

数，多次使汉王转危为安，转败为胜。他与张良成了汉王刘邦

夺取天下以至治理天下所不可或缺的左右手。直到十数年之

后，高祖临终之前的遗嘱中，陈平仍是汉高祖托咐的安刘佐汉

的重要大臣之一。陈平的英名，最终得与萧何、张良、韩信此

汉家三杰一道名垂青史，并传不朽，不能不归功于汉王的独具

慧眼和信用不疑呢！

不过，汉王刘邦有个毛病，就是不拘礼节，待人简慢，尤其

瞧不起儒生。只要一遇到戴儒冠的文士前来求见，他总是扯

下这儒生的帽子当场将小便尿到里面，弄得别人下不了台。

平常谈论之间，更是常常笑骂儒生满口的仁义道德、之乎者

也，迂腐僵化，一点也不中用。可是也有例外的，那就是这个

儒生所献计策能帮助他打胜仗，夺天下，那么他会立即改变态

度，用恭敬和隆重的礼节接待。高阳老儒郦食其就是其中之

一。

还是在刘邦初起反秦之时，曾驻兵高阳。此地有一位家

贫落魄极好读书的老儒生郦食其，很有战国策士遗风，人称他

叫郦生。他听说沛公刘邦喜求豪俊，每到一处都要派人四处

访求当地的贤士勇将。于是托同乡人引见沛公，因为这个同

乡人正在沛公部下当骑士。这位骑士告诉他，沛公不喜欢儒

生，又爱骂人，劝他别去见的好。郦生却偏要此人为他如实通

报。沛公此刻住在高阳驿馆里，听说后，立即派人叫郦生来。

郦生来到驿馆，径直进去拜见。哪知沛公坐在床上正低
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着头张着毛茸茸的两条腿，让两个年轻侍女给他洗脚。郦生

瞧见此状，故意慢吞吞地走到沛公面前，也不下拜，只是双手

一拱作个揖。不料沛公头都不抬一下，好像根本就没有看见

一样，两女子也不停地为他搓脚，洗脚水溅得满地皆是。郦生

不动声色，朗声说道：“足下带兵到此，是想帮助秦王攻打诸

侯各国呢，还是同各国联合攻秦？”沛公开始一见来人是一位

穷酸迂腐的老儒，心里就老大不高兴了，再听他这么一通话，

不禁勃然大怒，破口便骂道：“呸！竖儒！天下共苦秦久了，

难道你还不晓得么？！诸侯都统兵灭秦，唯独我一个人反而帮

助秦王吗！”郦生接口道：“足下既然想一举推翻秦朝，为啥这

样坐着接见长者呢！足下用如此傲慢的态度对待贤士，以后

还有哪个愿意来为你献计献策呢？”沛公一听，立即停止洗

足，将湿淋淋的双足往鞋中一塞，整衣而起，热情地把郦生让

到上坐，还笑着向他赔不是。于是，郦生滔滔不绝地从战国时

六国的成败谈起，一直谈到当今灭秦的计策。沛公听了很是

佩服，立刻下令设宴款待郦生，共同商讨下一步作战计划。沛

公照着郦生的计策，第一仗就攻下了陈留。沛公此时确认郦

生真是个能人，马上赐封他为广野君。郦生见刘邦如此宏量，

也将自己唯一的弟弟郦商推荐给沛公作了裨将。郦商有勇有

谋，为汉王立下了汗马功劳，天下平定之后，还被封为曲周侯

呢。

三、敲山镇虎摇计服萧何

高祖要开庆功大会封赏功臣了，文武百官兴奋异常。特

别是那些驰骋疆场的武将们，早就对此事议论纷纷，在下边一

直嘀嘀咕咕地为争功吵闹不休，为此而吵架斗殴的事也时有
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发生。有一次，高祖在长乐宫的复道上眺望，看见一簇武将聚

集在远处的旷野里交头接耳，挥动手臂比划着，好像正在商量

什么重大事情。高祖思索许久，总想不明白是何意思。于是

便问张良。张良知道这是众将又在议论封赏问题。他想，高

祖迟迟不封赏，说不定会激成事变呢。于是回答说：“他们是

在谋反啊！”高祖一听，吓了一跳，说：“他们为啥要谋反呢？”

张良解释道：“陛下起自布衣，依靠这些武将们夺得天下。可

陛下当上汉家天子后，久不封赏。那些同陛下有私怨的人，他

们担心现在未得受封，将来恐怕受到诛杀，彼此患得患失，所

以要相聚谋反了。”高祖这下发愁了，他苦着脸问道：“咋办

呢？”张良想了想问道：“群臣都知道的，陛下平生最憎恶的人

是谁？”高祖说：“雍齿。此人最可憎。我起兵时，曾叫他留守

丰邑，他却无故降魏，后又降赵。赵相张耳派他助我攻楚，当

时我急需用人，也就收留了他。楚平后，又不便无故杀他，所

以强忍至今。这小子可恶极了。”张良说：“陛下就赶快封他

为侯吧。只有这样才能平息他们的谋叛之心。”高祖心里很

不愿意封雍齿，但他对张良的话从来都是照办不疑。于是第

二天便在宫中置酒大宴群臣，当面嘉奖众将领，并封雍齿为什

方侯。雍齿真是喜出望外，立即叩头致谢。会后，还未受封的

将士们都高兴地说：“雍齿都能封侯，我们这些不愁不受封

了。”

这件事后，高祖才抓紧了对文武众将进行封赏的工作。

第一次一共封了圆园多人为侯，其中萧何的封邑最多。战将们
不禁大哗起来。他们总觉得萧何再能干，但从来没有亲自参

加过战争，在后方没有任何生命危险，怎么既封侯，位居第一，

而且食邑最多呢？便质问高祖：“臣等追随陛下，披坚执锐亲
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赴战场，身经百战，出生入死才换得受恩封赏。萧何他安居关

中，只是舞文弄墨而已，没有征战之苦，也无汗马之劳。凭啥

他的赏赐最丰厚，且位居第一呢？请陛下明示！”

高祖笑笑说：“诸位懂畋猎吗？打猎时，追杀野物的是猎

狗，但操纵、指挥靠的却是猎人。诸位攻城略地，其功劳不过

同猎狗一般，而萧何发纵指示，却是有功之猎人！你们想想，

朕与项氏相争共经历缘年，多次被项氏打败处于困厄之中，每
次都亏得萧何从关中及时派送兵源充实我的部卒，输送粮草

接济困难，使朕转危为安；甚至还把他的亲族子弟几十人送到

朕的部下服役。这样的功劳谁能相比！倘若没有萧何，朕拿

什么与楚作战，又怎能夺得天下？萧何第一功，得厚赏，当之

无愧。诸君不要多说了！”功臣们听高祖如此说，只好闭口不

再言语。

萧何也是沛人，还在沛县衙中作刀笔吏时，他就认识泗上

做亭长的刘邦了。他俩关系一直很密切。萧何最了解刘邦的

为人。刘邦狡诈，善猜忌，工于心计；但萧何认为，刘邦能忍人

之所不能忍，处理大事有过人度量，素有雄心大志，不甘久居

人下。所以，萧何从那时起，就处处帮着刘邦，常常在县中为

他美言。刘邦轻慢人，得罪县吏，萧何也常为他辩护，且多次

在经济上资助刘邦。有一次，刘邦因公去咸阳，饯行之人各送

他三百钱，惟独萧何悄悄送了五百钱。后来，刘邦打起反秦大

旗杀了沛县令，萧何立即与曹参拥推他为沛公，并自愿当他的

辅佐。从此，萧何就跟随刘邦，勤勤恳恳，兢兢业业，为刘邦夺

取天下倾注了毕生的心血。当高祖首次攻入咸阳时，诸将纷

纷涌向秦王府库抢夺金银财帛，萧何却急如星火地赶入秦丞

相府中抢着收藏秦之律令、图书和文献档案，以备高祖夺取天
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下、治理国家所用。其后高祖能对天下要塞、户口多少、形势

强弱以及民生疾苦了如指掌，而采取相应措施镇抚百姓，全赖

这些图书档案。所以萧何这一颇有远见卓识的举动受到高祖

极大的赞赏。在刘邦与项羽的逐鹿争战中，萧何身居关中后

方，一边侍奉太子，安抚百姓，发展生产，解除高祖的后顾之

忧；一边还像及时雨一般随时在关键时刻给前线高祖输送士

卒和粮饷。他日夜操劳，实心实意地辅佐高祖完成夺取天下

的大业，为汉建立了万世之功。

但萧何与韩信不同的是，他从不居功骄傲，不计较利益得

失。他深深懂得“功高震主”的道理，所以总是处处小心，事

事谨慎，细心地体会高祖微意以防不测。因为他太了解高祖

刘邦了，要与这样的雄主相安无事地居处可不是一件容易事。

记得高祖带兵东驻荥阳时，接连好几次派人专程入关慰问萧

何。细心的萧何不禁警觉起来：汉王待人一向简慢无礼，怎么

近来老派人来慰问我呢？正好他的门客鲍生也看出苗头来

了，便对萧何说：“汉王在前线打仗，餐风宿露，备尝艰苦，却

常常派人来慰问丞相，恐怕是不放心丞相啊。丞相不如把亲

族中可以当兵的子弟全部送到汉王军中服役。这样，汉王就

不会疑心你了。”萧何立即照办。这天，高祖正在调兵遣将准

备与楚决一大战，忽报丞相萧何派了许多兄弟子侄押着运军

粮的车子抵达荥阳。汉王一听，喜出望外，立即召见了萧河派

来的全部亲族，并和颜悦色地询问丞相身体可好？这些子弟

们早有准备，于是齐声回答说：“丞相托大王洪福，一切安好。

惟念大王栉风沐雨，亲临战场，十分辛苦；恨不能相随左右为

大王分忧，特遣小的们前来从军服役。乞求大王恩准。”汉王

见状大喜，说：“丞相为国操劳，公而忘私，真是天下第一忠臣
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