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三十六计（广告词）

捷径代替不了成功，正如知识代替不了计谋。

战场、商场、人场⋯⋯都处处使你防不胜防⋯⋯

一本《三十六计活学活用》，时时、事事，使你游刃有余⋯⋯



引 言

商场如战场，竞争即战争。

在当今这个充满机遇与挑战，竞争激烈，关系复杂，优胜劣汰

的世界，人人都渴望事业成功，家庭幸福，人生顺遂。但想要在商

场、家庭和社会上为自己争得一席之地，进而立于不败之地，没有

一套高超的处世哲学与计谋是根本行不通的。

三十六计是依据古代阴阳变化之理，以辩证法思想论述了战

争中诸如虚实、劳逸、刚柔、攻防等关系，做到“数中有术，术中有

数”。经过历史的打磨，如今已不仅仅局限于战争中使用。无论是

变幻莫测的商海，还是复杂纷纭的人际关系，都可以从中得到借

鉴。

本书是遵循这样一条原则，即试图给读者一点安身立命的忠

告，一些人生经验的总结，并换出一些规律性的东西用来指导实

践，使生活、工作中少走难路，少犯错误，胜利到达成功的彼岸。

本书分为上、中、下三册，文章中除了对各计进行了详细的讲

解外，还进行了具体分析及列举了其在实际运用中的相应例子。

以清晰、灵活的方式再现了三十六计在古今中外的应用，对我们当

前仍有着相当大的参考价值，不失为一本精髓之作。
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内容提要

在这变化莫测的大千世界里，面对种种变化，我们不但应该学

会用智慧说话，还应讲求基本的策略，方可在人生战场上不吃败

仗。《三十六计活学活用》（下）包括了“指桑骂槐”、“假痴不癫”、

“上屋抽梯”、“树上开花”、“反客为主”等十二计，并将其与古今中

外的许多实例巧妙结合。既丰富了内容，又说明了其广泛的实用

性。可称得上是您人生转机、事业成功的“谋士”。
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&"“缸鸭狗”招来顾客 #$’⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第二十七计：假痴不癫

!"心藏一杆枪，手捧一柱香 #$(⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

#"荷兰政府的游戏 #)*⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

%"守约履信大智若愚 #)#⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

&"服务周到，顾客至上 #)%⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

+"退货哲学 #)&⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第二十八计：上屋抽梯

!"首饰盒物归原主 #))⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

#"请君入瓮，捷足先蹬 #)(⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

%"无形中的忠实顾客 #(*⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

&"上屋抽梯买卖术 #(*⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

+"以退为进、攻其不备 #(!⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

’"商场中的第二守则 #(#⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

!!



第二十九计：树上开花

!"长坂坡之战 #$%⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

#"陈赓巧用“牵牛术” #$&⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

’"移花接木 #$&⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

("善于造势的退休干部 ’))⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

*"“后光效果”妙用 ’)!⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

+",-.公司树上开花 ’)#⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

%"自行车、健力宝与总统 ’)#⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

&"露华浓营造崇拜氛围 ’)(⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

$"地铁门口的政府首脑 ’)+⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第三十计：反客为主

!"采珠人智胜贪妇 ’!)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

#"金角银边策略 ’!!⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

’"巧变花样生财快 ’!’⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

("波音公司附加诱耳战胜对手 ’!(⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

*"借鸡下蛋 ’!(⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第三十一计：美人计

!"老处女痴迷堕情网 ’##⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

#"“色彩经营”以色取利 ’#’⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

’"“音乐晚餐”其乐无穷 ’#(⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

#!



!"电脑商场“食脑”出新招 #$%⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

%"“英雄”救“美人” #$&⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

’"布兰尼佛航空公司的“飞行乐趣” #$(⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第三十二计：空城计

)"买空卖空的生意 ##$⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

$"松下公司摆脱困境 ###⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

#"巧换品牌 ##!⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

!"制造悬念，引人注目 ##’⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

%"故意让市场供不应求 ##&⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第三十三计：反间计

)"李银匠巧施反间计 #!*⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

$"场外谈判 #!)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

#"抬价谈判法 #!#⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

!"丰田公司欢迎傻瓜 #!!⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

%"+,-公司计上计用 #!%⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

’"家具厂的“人情味”新招 #!’⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

&"掌握市场需求，调整经营策略 #!&⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第三十四计：苦肉计

)"商人谈判的得失 #%)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

$"制酒大王 #%#⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

#)此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


