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南京师范大学事业发展战略规划 

2003年 2020年 
南京师范大学事业发展战略规划(纲要) 
第一部分 战略指导思想 
学校基本情况 
历史沿革 南京师范大学肇始于1902年两江总督
张之洞创办的三江师范学堂 1905年改称两江优级师
范学堂 1914年在两江初级师范学堂旧址上创建国立
南京高等师范学校 1920年在国立南京高等师范学校
部分学科的基础上成立国立东南大学 1923年国立南
京高等师范学校并入东南大学 1927年国立东南大学
与河海工科大学等八所专科以上公立学校合并成立

第四中山大学 1928年改称江苏大学 同年又改称为
国立中央大学 1949年国立中央大学改办为国立南京
大学 1950年国立南京大学改称南京大学 南京师范
大学的另一源头为创办于 1888 年的汇文书院 1910
年汇文书院与宏育书院合并 成立私立金陵大学

1951年私立金陵大学与创办于 1913年的私立金陵女
子文理学院(1914年称金陵女子大学)合并 成立公立
金陵大学 1952年全国高等院校院系调整时 以南京
大学师范学院和金陵大学教育系 儿童福利系等系科

为基础 与上海震旦大学托儿专修科 广州岭南大学
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社会福利系儿童福利组 南京师范专科学校数理班合

并 建立南京师范学院 院址设在原金陵女子文理学

院旧址 1984 年 1 月改办成南京师范大学 1996 年
进入国家 211工程 重点建设高校 2000年 3月南
京动力高等专科学校整体并入南京师范大学 2002
年 南京师范大学庆祝了自己的百年华诞  
校区分布 南京师范大学现有校园面积近 3100
亩 分布在三个校区(随园校区 紫金校区 仙林校
区)和一个办学点(后宰门办学点) 设在原金陵女子大
学旧址上的随园校区(396 亩) 坐落在清凉山下 有
着 东方最美丽的高等学府 的美誉 集古典园林之

精华 积淀着极为丰富的历史文化底蕴 坐落在紫金

山下的紫金校区(204 亩) 旁临玄武湖 朴实厚重
正发展成为学校工科人才培养基地 地处南京东郊的

仙林校区(2500 亩) 作为国家 211 工程 标志性建
设成果 已成为江苏省面向 21 世纪高等教育对外开
放的示范性窗口  
师资队伍 南京师范大学是全国地方院校中首批
具有整体教授审定权的两所高校之一 现有 1300 多
名专任教师 其中中国科学院院士 2人 博士生导师
118人 硕士生导师 450人 高职教师 762人  
学生规模 目前在校本 专科生 21900 余名 在

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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校研究生 3200余名 在读成人教育学生 15000余名
留学生来自 122个国家或地区  
办学条件 我校现有教室 376 个 座位数 34194
个 面积 78179平方米 生均教室面积 3.62平方米
学生宿舍 192649 平方米 折合标准床位 28096 个
生均宿舍面积 6.5平方米 校内实验室 实习场所总
面积 60274.8平方米 校系图书馆资料室总面积 36700
平方米 生均面积为 1.7平方米 校级图书馆现有藏
书 250万册(件) 各院系资料室现有书刊 60余万册
总量 310万册(件) 居江苏省第三位 生均藏书 143.7
册 图书馆实行了全流程计算机管理 并提供国际通

用的全开架借阅一体化服务 现有运动场总面积

135128.51平方米 其中 风雨操场(室内运动场)面积
32854.23平方米 有一个上下两层的综合体育中心
全校建筑总面积 74万平方米  
教学机构 设有文学院 公共管理学院 商学院
法学院 新闻与传播学院 教育科学学院 外国语学

院 社会发展学院 数学与计算机科学学院 物理科

学与技术学院 化学与环境科学学院 地理科学学院

生命科学学院 音乐学院 美术学院 体育科学学院

金陵女子学院 中北学院 电气与电子工程学院 动

力工程学院 控制科学与工程系 高等职业技术学院
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继续教育学院 国际文化教育学院共 24个院(系)  
学科建设与专业设置 南京师范大学拥有国家博
士学位授权一级学科 3 个(文学 教育学 地理学)
博士学位授权点 28个 硕士学位授权点 61个 学科
覆盖哲学 经济学 法学 教育学 文学 历史学

理学 工学 农学和管理学等十大学科门类 有博士

后流动站 5 个 目前已有国家重点学科 3 个(地图学
与地理信息系统 教育学原理 学前教育学等) 有
教育部人文社会科学百所重点研究基地 1 个(道德研
究所) 有江苏省重点学科 13个(地图学与地理信息系
统 法学理论 马克思主义与思想政治教育 基础心

理学 汉语言文字学 中国古代文学 英语语言文学

新闻学 音乐学 基础数学 理论物理 自然科学

动物学等) 有省级重点实验室 4 个(资源生物技术重
点实验室 分子医学生物技术重点实验室 地理信息

科学重点实验室 光电技术重点实验室等) 有省级
工程中心 1 个(信息安全保密技术工程研究中心) 有
国家文 理基础学科人才培养与科学研究基地各1个  
设有古文献整理研究所 教育科学研究院 数学

研究所 音乐教育研究所等 50 多个研究机构 此外
还拥有联合国教科文组织农村教育研究与培训南京

基地 国务院侨务办华文教育基地 国家体育与艺术
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师资培养培训基地 教育部基础教育课程改革南京基

地 江苏省高校师资培训中心 江苏省新闻人才培训

中心 江苏省国际经济文化交流中心 江苏省知识产

权人才培训中心等人才培养与研究基地  
南京师范大学有涉及 8 个学科门类的 65 个普通
高校本科专业 成人继续教育本科专业 42 个 专科
专业 31个 自学考试本科专业 7个 专科专业 5个  
二 形势分析 
(一)国内外形势对高等教育的影响 
国际形势对高等教育的影响表现为  
1 以信息技术为代表的新技术革命迅猛发展
使高等教育在内容和方式上都产生了巨大的变化 催

生出 21世纪的现代大学  
2 知识经济时代的到来 推动大学从社会的边
缘走向中心 并促使大学的功能发生变化 由单纯的

知识传承型转向知识创新型 由相对封闭的 象牙之

塔 转型为全方位服务于经济建设与社会发展的开放

性现代高等学府  
3 世界各国的现代化进程加快 人民生活水平
的日益提高 对教育的要求也就相应提高 这就推动

了高等教育向大众化方向发展  
4 全球经济一体化导致世界各国间的文化传播



南京师范大学 

6  

与交流不断加深 高等教育的国际化成为时代潮流  
国内形势对高等教育的影响表现为  
1 随着计划经济向市场经济转型 高教体制发
生重大变化 办学体制 投资体制 招生体制 就业

体制 内部管理体制等还将产生巨大变化  
2 我国加入WTO 促使高等教育迅速融入世界
高等教育的国际大循环 进而对教育的内容 方式提

出了国际化的要求  
3 全面建设小康社会 加快了高等教育向大众
化和高层次化两个方向发展的进程  

4 随着我国综合国力的迅速提高和经济增长方
式的根本转变 高校将成为先进社会生产力的重要策

源地 国内将会出现在国际上居于一流行列的大学  
(二)当前高等教育面临的深刻变化 
1 从发展的结构和规模来看 面临 精英型
大众型 普及型 的转变  

2 从功能来看 经历从教学 教学和科研 学
研产一体化的过程  

3 从内容来看 面临 以人文教育为主 以科
技教育为主 人文与科技教育融合 的转变过程  

4 从学习的途径 方式来看 经历 向过去学
习 向现在学习 向未来学习 的三个阶段  

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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5 从办学模式来看 世界高等教育的市场化和
信息化程度加深 突破区域封闭 走向全球开放  

(三)我校面临的挑战和对策 
挑战  
1 通过 九五 211工程 建设 我校正从一
所普通地方性高等师范学校 向综合性的国家重点建

设的高校转型 初步形成了涵盖师范教育的综合性大

学的学科框架和专业格局 学科建设和学位点建设也

已取得了突破性进展 学科综合实力明显提高 但新

的高水平的综合性学科平台尚未真正建立起来 除了

传统的师范特色 人文学科特色需要继续坚持之外

其它鲜明的特色还有待于进一步创建  
2 办学条件得到大幅度改善 办学规模也迅速
扩大 人才培养的层次和质量进一步提高 学校办学

声誉日渐提高 但在人才培养方式上 例如在创新思

维 自主性学习和动手能力等方面的培养还不够充

分 文理相通 理工交融的程度离预定的目标还有很

大的差距  
3 科学研究和科技开发能力明显提高 拥有了
一批国家和江苏省科研基地 但科学研究和科技开发

的宏观视野不够开阔 科学研究的前沿意识不强 学

科交叉的综合项目意识 协作攻关的团队意识也比较
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弱 科技产业尚未形成规模优势  
4 学术队伍建设取得显著成效 引进了院士和
一批特聘教授 提高了学校的学术层次 研究生导师

和具有博士学位的教师队伍也迅速壮大 但整体队伍

的结构配置还不是很合理 需要进行较大的调整 才

能适应未来现代化大学的发展要求 例如在中青年骨

干队伍的建设和可持续后备力量的培养方面 还存在

很大的不足 现有基本队伍的素质也亟待提高 与面

向世界的要求还有很大差距 创办一流的大学不仅需

要有一流的教学和科研学术队伍 也要有一流的面向

社会 服务社会的科技开发队伍 还要有一流的管理

干部队伍和学工队伍  
5 在办学模式改革方面虽然不断创新突破 但
从总体上说 还是过于依赖政府 与社会互动发展的

意识不强 管理体制重心偏高 带有一定的科层式政

府化色彩 对高等教育的市场属性 服务属性和产业

属性的认识比较滞后 经营大学的意识尚未真正形

成 在教育国际化发展方面 也缺乏主动进取姿态  
对策和思路  
1 坚持发展是硬道理 以科学的发展观指导学
校发展  

2 以提高内涵提升层次为主攻方向 努力实现
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新的办学目标  
3 遵循世界高等教育的发展规律 按照世界现
代大学的理念 全面强化人才培养 科学研究 科技

开发 服务社会和国际文化交流桥梁五大综合办学功

能  
4 强调体制竞争的核心地位 按照时代发展要
求 不断改革和创新学校发展的体制和机制  

5 努力把握重大战略机遇 不断寻求事业发展
的新突破  

6 以人为本 充分调动全体南师大人的积极性
和创新性  
三 指导思想 
我校今后 20 年发展的战略指导思想是 面对知
识经济时代和全球化趋势 主动适应国家和江苏经

济 社会 科技发展及教育现代化建设需要 努力实

现 三个代表 重要思想 积极投入 科教兴国 和

科教兴省 的伟大事业 坚信一个 道理 发展

是硬道理 增强四个 意识 国际竞争意识 教育

创新意识 办学经营意识 生存忧患意识 坚持四条  
基本方针 以改革促发展的方针 以内涵提高为主的

方针 以人为本的方针 两手抓 两手都要硬 的

方针 实行五大发展战略 人才兴校战略 一体两翼
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战略 结构优化战略 校区协进战略 保障先行战略

进一步解放思想 更新观念 与时俱进 开拓创新

求真务实 艰苦奋斗 争取实现新的跨越式发展 把

办学规模和办学水平提升到一个新的高度 使我校成

为国家和江苏省人才高地建设的重要组成部分 成为

我国科技创新和知识创新的重要源泉 成为我国与国

际交流合作的主干渠道 进入我国高等教育的第一方

阵  
第二部分  战略目标和战略步骤 
一 战略目标 
我校 21世纪初期的战略目标是 用 20年左右的
时间 切实增强综合办学实力 努力提高核心竞争能

力 把南京师范大学建设成为综合性有特色的高水平

教学科研型大学  
(1)高水平发展文 理 工学科群落 使部分重点
学科达到或接近国际先进水平 地理 文学 教育等

学科稳固保持在全国十名以内 生物 数学 法学等

学科稳固保持在全国二十名以内 并力争排名更加靠

前 其他学科在全国五十名前后(工科要进入百名以
内) 力争学校综合实力在全国高校排名 40名左右  

(2)高水平构建教育教学和人才培养质量体系 建
立三个教育大平台 一是基础教育大平台 宽打基础
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二是专业教育大平台 拓宽专业面向 三是个性教育

大平台 让学生自主构建个性鲜明的知识能力结构

实施教学管理制度创新 形成厚基础 宽知识 强能

力 高素质的创新人才成长的多样化模式体系  
(3)以人才培养为核心 完成从以教学为中心向教
学 科研两个中心的转变 尽快实现学 研 产三足

鼎立 协调发展  
(4)形成鲜明的办学特色 不仅在国内有重要影
响 在国际也有一定的知名度  

(5)实现三个 一流 培养德智体全面发展的一
流人才 创造科学研究的一流成果 提供对社会产生

重要影响的一流服务  
(6)在高等教育大众化的时代背景下 把大众教育
与精英教育结合起来 致力于培养精英人才和国际性

人才 办学层次在本科以上 2020年 研究生与本科
生之比达到 1︰1.5 大力发展留学生教育和国际合作
办学 成为国家高层次人才培养的重要基地 成为国

家教师教育的重要基地 成为国家留学生教育和对外

汉语教育的重要基地 积极发展全日制本科继续教

育 为国家和江苏省构建全民学习和终生学习体系承

担相应的责任 作出必要的贡献  
(7)学科带头人中 有 10 20 名具有或接近院士
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水平的在国内和国际有影响的杰出人物  
(8)办学体制与时俱进 充分利用国际国内一切可
以利用的资源 除了争取并用好政府提供的资源 还

要争取并用好社会资源 要把所有权 产权与办学权

适当分离 创造新的办学模式  
二 办学规模 
到 十五 末 自然规模 24500人 分别为
公办本科生 17000人(不含公有民办 4000人) 全日制
在校研究生 5000人(其中博士生 700人 硕士生 4300
人) 教育硕士和其他专业学位学员共 1500人 留学
生 1000 人 折合规模约 33000 人 继续教育规模
15000人 &shy &shy &shy 学位点情况 十五
末 一级学科博士授权点 5 个 二级学科博士点 45
个 硕士点 85 个 博导 160 人 硕导 700 人 队伍
情况 按生师比 16 1 专任教师约为 1900人 科研
人员 2000 25%=500人 教学科研人员总数2400人
教职工总数 4000 人左右 其中固定编制人员占总数
的 75%  
到 2010年 自然规模 26000人 分别为 公办
本科生 15000人 全日制在校研究生 7500人(其中博
士生 1500 人 硕士生 6000 人) 教育硕士和其他专
业学位学员约 2000人 留学生 1500人 折合规模约
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38000人 继续教育规模 20000人 学位点情况 十
一五 末 一级学科博士授权点 10 个 二级学科博
士点 60 个 硕士点 110个 博导 220 人 硕导 870
人 队伍情况 按生师比 16 1 专任教师约为 2350
人 科研人员约为 600 人 教学科研人员总数 3100
人 教职工总数 5000 人左右 其中固定编制人员占
总数的 75%  
到 2020年 自然规模 28000人 分别为 公办
本科生 15000人 全日制在校研究生 9000人(其中博
士生 2000 人 硕士生 7000 人) 教育硕士和其他专
业学位学员约 2000人 留学生 2000人 折合规模约
41000 人 继续教育规模 20000 人 学位点情况
2020年前后 一级学科博士授权点 16个 二级学科
博士点 90个 硕士点 160个 博导 320人 硕导 1200
人 队伍情况 按生师比 15 1 专任教师约为 2550
人 科研人员 650 人 教学科研人员总数 3200 人
教职工总数 5500 人左右 其中固定编制人员占总数
的 60%  
三 校区布局 
仙林校区(约 2500 亩)为我校主校区及校部所在
地 主要用于培养研究生和重点本科专业学生 应充

分利用新校区的硬件优势 重点发展对于现代化办学
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条件依赖性强的理工学科 同时发展社会学科 艺术

学科和其它学科 必要时迁入人文学科 努力把其办

成 21 世纪南师大的形象标志 全校一半学院将整体
迁入 这些学院是 公共管理学院 商学院 法学院

数学与计算机科学学院 物理科学与技术学院 化学

与环境科学学院 地理科学学院 生命科学学院 音

乐学院 美术学院 体育科学学院共 11 个学院 以
上学院各层次学生 以及其它学院的紫金校区一年

级 随园校区一 二年级的本科生均在仙林校区就读

十五 期间 中北学院也将在此办学  
随园校区(约 400 亩)为我校基本校区之一 具有
悠久的人文传统和丰富的办学资源 应重点发展教

育 文学 语言 历史等人文学科 发展以教师职后

教育为重点的成人继续教育 发展国际文化教育 努

力成为我校国际高等教育的重要基地 国际文化教育

学院和 5~6个学院的院部设在此地 这些学院是 文
学院 新闻与传播学院 教育科学学院 外国语学院

社会发展学院 金陵女子学院除一 二年级外的各层

次学生均在此就读  
十五 期间 教师教育学院 继续教育学院院

部设在随园校区  
紫金校区(约 200 亩)为我校基本校区之一 应充

需要全本请访问 www.ertongbook.com


